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2017-2021 - Заступник голови Спецради К 76.051.12 із захисту кандидатських дисертацій 
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роботі викладача», 

«Активізація 

навчально-

пізнавальної 

діяльності студентів», 

«Дистанційні 

технології навчальної 

діяльності», 

«Інноваційні методики 

викладання 

дисциплін», 

Свідоцтво про 

підвищення 

кваліфікації 

№ ПК 

01597997/00973-2023 

від 03 березня 2023 р. 

180 год. 

https://studreg.uw.edu.pl/dane/web_sril_files/1960/2023_si_ua_zybareva_popadiuk.pdf
https://produccioncientificaluz.org/index.php/rluz/article/view/39476/44522
http://dx.doi.org/10.46925/rdluz.39.23
https://doi.org/10.18280/ijsdp.170703
https://www.iieta.org/journals/ijsdp/paper/10.18280/ijsdp.170420
https://www.iieta.org/journals/ijsdp/paper/10.18280/ijsdp.170420
https://doi.org/10.18280/ijsse.120402
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57210597185
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57210597185
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57210597185
http://ojs.ual.es/ojs/index.php/eea/article/view/4972/4782
http://ojs.ual.es/ojs/index.php/eea/article/view/4972/4782
http://ojs.ual.es/ojs/index.php/eea/article/view/4972/4782
http://visnyk.kh.ua/en/article/mistseve-partnerstvo-yak-instrument-stimulyuvannya-rozvitku-silskikh-rayoniv-ukrayini
http://visnyk.kh.ua/en/article/mistseve-partnerstvo-yak-instrument-stimulyuvannya-rozvitku-silskikh-rayoniv-ukrayini
http://www.iaeme.com/MasterAdmin/Journal_uploads/IJARET/VOLUME_11_ISSUE_5/IJARET_11_05_003.pdf
http://www.iaeme.com/MasterAdmin/Journal_uploads/IJARET/VOLUME_11_ISSUE_5/IJARET_11_05_003.pdf
https://www.ijrte.org/wp-content/uploads/papers/v8i2/B2900078219.pdf
https://www.ijrte.org/wp-content/uploads/papers/v8i2/B2900078219.pdf
https://www.ijrte.org/wp-content/uploads/papers/v8i2/B2900078219.pdf


10. Shylepnytskyii, P., Zybareva, O. & Lopatynskyi,  Y. (2022). "People First" Public-Private 

Partnership as an Instrument for Sustainable Development of Rural Areas. Agricultural Economics 

and Rural Development (AERD). Vol. 2, pp. 193-204. URL: http://www.eadr.ro/eng_index.htm, 

https://drive.google.com/file/d/1LDG66F0FoEuhq122_3TPF7MaSJj2OC3B/view?usp=share_link 

11. Зибарева О.В., Воронюк Т.А. Потенціал соціальної відповідальності підприємства в 

системі управління його конкурентоспроможністю. Вісник Чернівецького торговельно-

економічного інституту. Економічні науки. 2022. Вип. І (85). С. 106-124. URL: http://chtei-

knteu.cv.ua/herald/content/download/archive/2022/v1/9.pdf 

12. Зибарева О.В., Воронюк Т.А. Потенціал внутрішньофірмової інтеграції в системі 

управління підприємством (на прикладі кав’ярні). Вісник Чернівецького торговельно-

економічного інституту. Економічні науки. 2022. Вип. ІІ (86). С. 110-124. URL: http://chtei-

knteu.cv.ua/herald/content/download/archive/2022/v2/8.pdf 

13. Зибарева О.В., Гольцова І.Л. Ключові аспекти та сучасні тренди розвитку цифрових 

технологій в діяльності підприємств України. Ефективна економіка. 2020. №12. URL: 

http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=8444 

14. Зибарева О.В., Пінькас А.О. Проблеми діагностики фінансової стійкості підприємства 

легкої промисловості в сучасних умовах господарювання. Економічні студії. Науково-

практичний журнал. 2020. № 4 (30). С. 29-35. URL: 

http://www.lef.lviv.ua/files/archive/journal/2020/4(30)_2020.pdf. 

15. Зибарева О.В., Воронюк Т.А., Лучик О.І. Особливості керування якістю продукції 

кав’ярень у контексті підвищення їх конкурентоспроможності. Ефективна економіка. 2019. 

№ 10. URL: http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=7304 

16. Зибарева О.В., Гайдукова О.О. Характеристика інструментів просування товарів харчової 

промисловості в інтернет-середовищі. Науковий вісник Чернівецького торговельно-

економічного інституту КНТЕУ. 2019. Вип. 2(74). С. 84-93.URL: http://www.chtei-

knteu.cv.ua/herald/content/download/archive/2019/v2/7.pdf 

17. Шилепницький П.І., Зибарева О.В. Державно-приватне партнерство: польський досвід. 

Ефективна економіка. 2019. № 2. URL: http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=6872 

18. Зибарева О.В., Белей С.І., Лучик О.І. Відтворювальний потенціал сільських територій 

Чернівецької області в умовах транскордонного співробітництва: асиметрії розвитку та 

шляхи їх подолання. Актуальні проблеми інноваційної економіки. 2019. №3. С. 11-19. URL: 

http://apie.org.ua/wp-content/uploads/2020/03/apie_2019_r03_a02.pdf   

П.2 

1. Свідоцтво про реєстрацію авторського права на твір  на наукову статтю «Economic and 

Legal Aspects of the Network Readiness of the Enterprises in Ukraine in the Context of Business 

Improving» авторів Зибаревої О.В., Кравчук І.П., Пушака Я.Я., Вербівської Л.В., Макеєвої 

О.М. №115446 від 25 жовтня 2022 року https://drive.google.com/file/d/1RJ-

P3YNQReaovk4nnUcOqNjr-ZFUqaZW/view?usp=sharing  

2. Свідоцтво про реєстрацію авторського права на твір  на наукову статтю «Public-Private 

Partnership in the field of innovations as an effect of Social Responsibility» авторів 

Шилепницького П.І., Зибаревої О.В., Попадюк О.В. № 117911 від 6 квітня 2023 року 

https://drive.google.com/file/d/1RJ-P3YNQReaovk4nnUcOqNjr-ZFUqaZW/view?usp=sharing 

3. Свідоцтво про реєстрацію авторського права на твір  на наукову статтю «Корпоративна 

соціальна відповідальність в контексті сталого розвитку підприємництва» авторів Зибаревої 

О.В., Вербівської Л.В. №117966 від 10 квітня 2023 року 

https://drive.google.com

/file/d/1rxmmTz9EQ69

MxNYUBjKbLnicVjR

wfMmL/view?usp=shar

e_link  

2. Міжнародне 

наукове стажування. 

Інститут економіки і 

фінансів Жешівського 

університету (м. 

Жешів, Польща). 

Освітній процес, 

сучасні методи 

навчання і організації 

наукових досліджень. 

Сертифікат  

№ IEiF 01/10/2019  

від 18.10.2019 р. 

180 год.  

(6 кредитів) 

https://drive.google.com

/file/d/1T8R7z7DdaAp6

h_oRaZ00aXLV-

YKNzo5n/view?usp=sh

aring 

https://drive.google.com

/file/d/1IDTm16DvUbR

hACrVGNfNGUUXsB

bSK-

MV/view?usp=sharing 

http://www.eadr.ro/eng_index.htm
https://drive.google.com/file/d/1LDG66F0FoEuhq122_3TPF7MaSJj2OC3B/view?usp=share_link
http://chtei-knteu.cv.ua/herald/content/download/archive/2022/v1/9.pdf
http://chtei-knteu.cv.ua/herald/content/download/archive/2022/v1/9.pdf
http://chtei-knteu.cv.ua/herald/content/download/archive/2022/v1/9.pdf
http://chtei-knteu.cv.ua/herald/content/download/archive/2022/v2/8.pdf
http://chtei-knteu.cv.ua/herald/content/download/archive/2022/v2/8.pdf
http://chtei-knteu.cv.ua/herald/content/download/archive/2022/v2/8.pdf
http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=8444
http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=8444
http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=8444
http://www.lef.lviv.ua/files/archive/journal/2020/4(30)_2020.pdf
http://www.lef.lviv.ua/files/archive/journal/2020/4(30)_2020.pdf
http://www.lef.lviv.ua/files/archive/journal/2020/4(30)_2020.pdf
http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=7304
http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=7304
http://www.chtei-knteu.cv.ua/herald/content/download/archive/2019/v2/7.pdf
http://www.chtei-knteu.cv.ua/herald/content/download/archive/2019/v2/7.pdf
http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=6872
http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=6872
http://apie.org.ua/wp-content/uploads/2020/03/apie_2019_r03_a02.pdf
https://drive.google.com/file/d/1RJ-P3YNQReaovk4nnUcOqNjr-ZFUqaZW/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1RJ-P3YNQReaovk4nnUcOqNjr-ZFUqaZW/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1RJ-P3YNQReaovk4nnUcOqNjr-ZFUqaZW/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1rxmmTz9EQ69MxNYUBjKbLnicVjRwfMmL/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1rxmmTz9EQ69MxNYUBjKbLnicVjRwfMmL/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1rxmmTz9EQ69MxNYUBjKbLnicVjRwfMmL/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1rxmmTz9EQ69MxNYUBjKbLnicVjRwfMmL/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1rxmmTz9EQ69MxNYUBjKbLnicVjRwfMmL/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1T8R7z7DdaAp6h_oRaZ00aXLV-YKNzo5n/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1T8R7z7DdaAp6h_oRaZ00aXLV-YKNzo5n/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1T8R7z7DdaAp6h_oRaZ00aXLV-YKNzo5n/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1T8R7z7DdaAp6h_oRaZ00aXLV-YKNzo5n/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1T8R7z7DdaAp6h_oRaZ00aXLV-YKNzo5n/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1IDTm16DvUbRhACrVGNfNGUUXsBbSK-MV/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1IDTm16DvUbRhACrVGNfNGUUXsBbSK-MV/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1IDTm16DvUbRhACrVGNfNGUUXsBbSK-MV/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1IDTm16DvUbRhACrVGNfNGUUXsBbSK-MV/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1IDTm16DvUbRhACrVGNfNGUUXsBbSK-MV/view?usp=sharing


https://drive.google.com/file/d/1cwCpmW68MzRVxii_qLusb-8TCtJ5Z3nN/view?usp=sharing 

4. Свідоцтво про реєстрацію авторського права на твір  на наукову статтю «Management 

of business projects of the enterprise as a factor of increasing international competitiveness in the 

conditions of global sustainability» авторів Зибаревої О.В., Шилепницького П.І., Крилова Д.В., 

Ареф'єва С.О., Озарко К.С., Григорків М.В. №117967 від 10 квітня 2023 року 

https://drive.google.com/file/d/1aU-rfthHF__0eDJlkuzBxtXSuy99ALtx/view?usp=sharing  

5. Свідоцтво про реєстрацію авторського права на твір  на монографію «Формування 

механізму мережевої економіки на підприємствах» авторів Зибаревої О.В., Кравчук І.П. 

№117969 від 10 квітня 2023 року 

https://drive.google.com/file/d/1BkPovvddy_qg7_6MShGn2WwlbI80A17s/view?usp=sharing 

6. Свідоцтво про реєстрацію авторського права на твір  на наукову статтю «The 

organizational and economic mechanism of attraction of digital technologies in the innovation 

activity of companies in the conditions of international competition» авторів Зибаревої О.В., 

Шилепницького П.І., Озарко К.С., Кравчук І.П., Нагорнюк О.В. №117970 від 10 квітня 2023 

року https://drive.google.com/file/d/11PyZc4t2uw_E9MQnCNq0J2IbVZFdCHeI/view?usp=sharing  

7. Свідоцтво про реєстрацію авторського права на твір  на наукову статтю «Local 

partnership as a tool for stimulating the development of rural areas of Ukraine» авторів Зибаревої 

О.В., Шилепницького П.І., Вербівської Л.В., Белей С.І., Парубчака І.О. №117971 від 10 квітня 

2023 року 

https://drive.google.com/file/d/1AFGFdju5j1x4_4dJy4EDxP0VSjVefBE6/view?usp=sharing  

П.3 

1. Зибарева О.В., Кравчук І.П.  Формування механізму мережевої економіки на 

підприємствах : Монографія. Чернівці: Технодрук, 2020. 276 с. ISBN 978-617-7611-92-8 

https://drive.google.com/file/d/1dU4avstpzM354eAbazbWSMZZcMUkCG2a/view?usp=sharing 

2. Зибарева О.В., Гайдукова О.О. Організація електронної торгівлі у сфері харчової 

промисловості / Стратегічні засади сталого розвитку підприємництва і торгівлі в сучасних 

умовах: колективна монографія / за заг. ред. Є.В. Скляр. Чернівці : Технодрук, 2021. 356 с., С. 

174-205. ISBN 978-617-8034-23-8 

https://drive.google.com/file/d/1ZqwZ5p8HCC2cSUTD045JaKw2RNZTz-hK/view 

3. Шилепницький П.І., Зибарева О.В., Петрова І.П. Співпраця держави та приватного бізнесу 

у сфері інновацій / / Стратегічні засади сталого розвитку підприємництва і торгівлі в 

сучасних умовах: колективна монографія / за заг. ред. Є.В. Скляр. Чернівці : Технодрук, 2021. 

356 с., С. 7-27. ISBN 978-617-8034-23-8 

https://drive.google.com/file/d/1ZqwZ5p8HCC2cSUTD045JaKw2RNZTz-hK/view 

П.4 

1.Інноваційний розвиток підприємства: навчальний практикум /Укладачі: Зибарева О.В., 

Вербівська Л.В. Чернівці: Технодрук, 2021. 112 с. ISBN 978-617-8034-18-4 

https://docs.google.com/document/d/1vKSlNsJy_UZvE2jKfUiQ8hHG6dWIZlcpSEbu4DVHXfk/edi

t?usp=sharing 

2.Соціальна відповідальність: навчальний посібник /Укладачі: Зибарева О.В., Вербівська 

Л.В. Чернівці: Технодрук, 2021. 148 с. ISBN 978-617-8034-19-1 

https://docs.google.com/document/d/13aSnW5a0Kz9gTuCwJ6ZQ9CCdsDv_DAH0HlXMqy85xi8/e

dit?usp=sharing 

3. Методичні рекомендації щодо виконання та захисту випускних кваліфікаційних робіт 

(проєктів) для здобувачів другого (магістерського) рівня вищої освіти галузі знань 05 

https://drive.google.com/file/d/1cwCpmW68MzRVxii_qLusb-8TCtJ5Z3nN/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1aU-rfthHF__0eDJlkuzBxtXSuy99ALtx/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1BkPovvddy_qg7_6MShGn2WwlbI80A17s/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/11PyZc4t2uw_E9MQnCNq0J2IbVZFdCHeI/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1AFGFdju5j1x4_4dJy4EDxP0VSjVefBE6/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1dU4avstpzM354eAbazbWSMZZcMUkCG2a/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ZqwZ5p8HCC2cSUTD045JaKw2RNZTz-hK/view
https://drive.google.com/file/d/1ZqwZ5p8HCC2cSUTD045JaKw2RNZTz-hK/view
https://docs.google.com/document/d/1vKSlNsJy_UZvE2jKfUiQ8hHG6dWIZlcpSEbu4DVHXfk/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1vKSlNsJy_UZvE2jKfUiQ8hHG6dWIZlcpSEbu4DVHXfk/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/13aSnW5a0Kz9gTuCwJ6ZQ9CCdsDv_DAH0HlXMqy85xi8/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/13aSnW5a0Kz9gTuCwJ6ZQ9CCdsDv_DAH0HlXMqy85xi8/edit?usp=sharing


«Соціальні та поведінкові науки» спеціальності 051 «Економіка», ОП «Управління 

персоналом та економіка праці» і галузі знань 07 «Управління та адміністрування» і 

спеціальності 076 «Підприємництво, торгівля та біржова діяльність», ОП «Підприємництво, 

торгівля та біржова діяльність». Укладачі: Ю.М. Лопатинський, О.В.Зибарева, Л.В. 

Вербівська, З.І. Кобеля. Чернівці: Чернівецький нац. ун-т ім. Ю.Федьковича, 2023. 82 с. 

https://docs.google.com/document/d/1ibT-

R9tif1lrpRCSjep1o1fxWRhfuUfa/edit?usp=share_link&ouid=105611328658984716138&rtpof=true

&sd=true  

Електронні курси дисциплін на освітній платформі Moodle: 

4. Потенціал і розвиток підприємницької діяльності 

https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=4171  

Антикризове управління підприємством https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=4205  

5. Управління та діагностування бізнес-проєктів 

https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=2753  

6. Соціальна відповідальність бізнесу https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=3132  

7. Тайм-менеджмент https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=4204  

П.6 

Науковий керівник захищених 6 дисертацій, в т.ч. за останні 5 років: 

1. Воронюк Т.А., кандидат економічних наук, 08.00.04 «Економіка та управління 

підприємствами (за видами економічної діяльності»), «Формування механізму управління 

конкурентоспроможністю підприємств ресторанного господарства», диплом ДК № 055058 

від 16.12.2019 р.., виданий Одеською національною академією харчових технологій МОН 

України. https://card-file.onaft.edu.ua/bitstream/123456789/10318/1/Voronyuk.pdf 
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https://drive.google.com/file/d/1ZqwZ5p8HCC2cSUTD045JaKw2RNZTz-hK/viw 

П.4 

1.Інноваційний розвиток підприємства: навчальний практикум. /Укладачі: Зибарева О.В., 

Вербівська Л.В. Чернівці: Технодрук, 2021. 112 с. ISBN 978-617-8034-18-4 

https://docs.google.com/document/d/1vKSlNsJy_UZvE2jKfUiQ8hHG6dWIZlcpSEbu4DVHXfk/edi

t?usp=sharing 

2.Соціальна відповідальність: навчальний посібник /Укладачі: Зибарева О.В., Вербівська 

Л.В. Чернівці: Технодрук, 2021. 148 с. ISBN 978-617-8034-19-1 

https://docs.google.com/document/d/13aSnW5a0Kz9gTuCwJ6ZQ9CCdsDv_DAH0HlXMqy85xi8/e

dit?usp=sharing 

3. Методичні рекомендації щодо виконання та захисту випускних кваліфікаційних робіт 

(проєктів) для здобувачів другого (магістерського) рівня вищої освіти галузі знань 05 

«Соціальні та поведінкові науки» спеціальності 051 «Економіка», ОП «Управління 

персоналом та економіка праці» і галузі знань 07 «Управління та адміністрування» і 

спеціальності 076 «Підприємництво, торгівля та біржова діяльність», ОП «Підприємництво, 

торгівля та біржова діяльність». Укладачі: Ю.М. Лопатинський, О.В.Зибарева, Л.В. 

Вербівська, З.І. Кобеля. Чернівці: Чернівецький нац. ун-т ім. Ю.Федьковича, 2023. 82 с. 

https://docs.google.com/document/d/1ibT-

R9tif1lrpRCSjep1o1fxWRhfuUfa/edit?usp=share_link&ouid=105611328658984716138&rtpof=true

&sd=true  

4.Збірник тестових завдань для підготовки до комплексного (кваліфікаційного) екзамену  з 

галузі знань 07  «Управління та адміністрування» спеціальності 076 «Підприємництво, 

торгівля та біржова діяльність» студентів усіх форм навчання. Укладачі: Вербівська Л.В., 

Яскал О.О., Шахраюк-Онофрей С.І. Чернівці: Чернівецький національний університет ім. Ю. 

Федьковича, 2020. 153 с. 

https://docs.google.com/document/d/1s2bjbOMvxo0WF_zKmDKGwad-

P6J7SMrA/edit?usp=sharing&ouid=102988352076343804090&rtpof=true&sd=true 

5.Електронні курси на освітній платформі Moodle з дисциплін: 

Електронний бізнес 

https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=5307 

Основи стандартизації, метрології та управління якістю 

https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=2829 

Стратегія підприємництва 

https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=2824 

Проектний аналіз 

https://drive.google.com/file/d/1MrV5AEeXncDFDU_TdZtB4AuwnzQ2yRCF/view?usp=sharing
https://archer.chnu.edu.ua/handle/123456789/5873
https://drive.google.com/file/d/1ZqwZ5p8HCC2cSUTD045JaKw2RNZTz-hK/viw
https://docs.google.com/document/d/1vKSlNsJy_UZvE2jKfUiQ8hHG6dWIZlcpSEbu4DVHXfk/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1vKSlNsJy_UZvE2jKfUiQ8hHG6dWIZlcpSEbu4DVHXfk/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/13aSnW5a0Kz9gTuCwJ6ZQ9CCdsDv_DAH0HlXMqy85xi8/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/13aSnW5a0Kz9gTuCwJ6ZQ9CCdsDv_DAH0HlXMqy85xi8/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1ibT-R9tif1lrpRCSjep1o1fxWRhfuUfa/edit?usp=share_link&ouid=105611328658984716138&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1ibT-R9tif1lrpRCSjep1o1fxWRhfuUfa/edit?usp=share_link&ouid=105611328658984716138&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1ibT-R9tif1lrpRCSjep1o1fxWRhfuUfa/edit?usp=share_link&ouid=105611328658984716138&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1s2bjbOMvxo0WF_zKmDKGwad-P6J7SMrA/edit?usp=sharing&ouid=102988352076343804090&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1s2bjbOMvxo0WF_zKmDKGwad-P6J7SMrA/edit?usp=sharing&ouid=102988352076343804090&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1s2bjbOMvxo0WF_zKmDKGwad-P6J7SMrA/edit?usp=sharing&ouid=102988352076343804090&rtpof=true&sd=true
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=5307
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=2829
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=2824


https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=1331 

Методика викладання фахових дисциплін 

https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=2826 

П.5 

Захист дисертації на здобуття наукового ступеня доктор економічних наук за спеціальністю 

08.00.03 – Економіка та управління  національним господарством, диплом ДД № 012959  від 

20.02.2023 р.,  Тема дисертації: «Стратегічний розвиток системи електронного бізнесу в 

національній економіці України» 

https://drive.google.com/file/d/1fB3bLlzhzNVFMrNhX90j9MUUfulPV5T1/view?usp=sharing 

П.7 

офційий опонент 

Чуб А.В., д.е.н., спеціальність 08.00.03 – економіка та управління національним 

господарством, спеціалізована вчена рада Д 41.088.05 Одеський національний технологічний 

університет  (05.07.2023 р.) 

https://www.ontu.edu.ua/dissertation_reports 

https://ontu.edu.ua/download/dissertation/abstract/2023/Abstract-Chub.pdf 

П.8 

1.Член редакційної колегії наукового фахового видання категорії Б  - «Електронний науково-

практичний журнал  Інфраструктура ринку». http://market-infr.od.ua/uk/editorial-staff. 

2.Член редакційної колегії наукового фахового видання категорії Б - «Електронний науково-

практичний журнал  Причорноморські економічні студії». http://bses.in.ua/uk/editorial-staff. 

3. Член редакційної колегії наукового фахового видання категорії Б «Наукові праці МАУП. 

Економічні науки». http://journals.maup.com.ua/index.php/economics/editorial 

П.11 

Наукове консультування ТОВ ―Покрівля-Центр‖ (Довідка № 12/01 від 18.05.2022 р.) 

(https://drive.google.com/file/d/1i6fgDauGnVzODDH5bzEm790aqlbk4xvh/view?usp=sharing) 

П.12 
1. Вербівська Л.В., Комлєв І.О. Стан та перспективи розвитку соціальної 

відповідальності на підприємствах України. Модернізація теоретичних та практичних 

аспектів розвитку національної економіки: збірник тез наукових робіт учасників 

Всеукраїнської науково-практичної конференції (м. Одеса, 12 лютого 2022 р.) / ГО «Центр 

економічних досліджень та розвитку».  О.: ЦЕДР, 2022.  92 с. С. с. 22-27. 

https://drive.google.com/file/d/1dQCdcEnIrw8f_n9yS8SRClEFYS13JgMf/view?usp=sharing 

2. Вербівська Л.В. Види господарської діяльності в системі електронного бізнесу. 

Фінанси: теорія і практика : матеріали II Міжнародної науково-практичної конференції (17 

грудня 2021 р.). Київ : НАУ. С. 77-80. URL:  https://er.nau.edu.ua/handle/NAU/54579 

3. Вербівська Л.В. Теоретичні положення визначення сутності електронного бізнесу 

та особливості його розвитку. Socially competent management of corporations in a behavioral 

economics: The collection of scientific papers at the International Scientific and Practical 

Conference (Podhájska – Lutsk, 24-25 November 2021). Podhájska – Lutsk : European institute of 

further education, Lesya Ukrainka Volyn National University, Volynpoligraph, 2021. Chapter I. Pр. 

27-28. 

.URL:  https://docs.google.com/document/d/1bmaqBqkpa-

dDIPWb25QQR5a4XkHdEC_Ak5ZrgZP4lE4/edit?usp=sharing 

4.Вербівська Л.В. Обґрунтування сутності категорії «електронний бізнес». Сучасна 

https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=1331
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=2826
https://drive.google.com/file/d/1fB3bLlzhzNVFMrNhX90j9MUUfulPV5T1/view?usp=sharing
https://www.ontu.edu.ua/dissertation_reports
https://ontu.edu.ua/download/dissertation/abstract/2023/Abstract-Chub.pdf
http://market-infr.od.ua/uk/editorial-staff
http://market-infr.od.ua/uk/editorial-staff
http://bses.in.ua/uk/editorial-staff
http://bses.in.ua/uk/editorial-staff
http://journals.maup.com.ua/index.php/economics/editorial
https://drive.google.com/file/d/1i6fgDauGnVzODDH5bzEm790aqlbk4xvh/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1dQCdcEnIrw8f_n9yS8SRClEFYS13JgMf/view?usp=sharing
https://er.nau.edu.ua/handle/NAU/54579
https://www.researchgate.net/profile/Kostiantyn-Pavlov/publication/358890236_SOCIALLY_COMPETENT_MANAGEMENT_OF_CORPORATIONS_IN_BEHAVIORAL_CONDITIONS_ECONOMICS_Chapter_1_Collection_of_scientific_papers/links/621aff41b1bace00839eee9a/SOCIALLY-COMPETENT-MANAGEMENT-OF-CORPORATIONS-IN-BEHAVIORAL-CONDITIONS-ECONOMICS-Chapter-1-Collection-of-scientific-papers.pdf#page=27
https://docs.google.com/document/d/1bmaqBqkpa-dDIPWb25QQR5a4XkHdEC_Ak5ZrgZP4lE4/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1bmaqBqkpa-dDIPWb25QQR5a4XkHdEC_Ak5ZrgZP4lE4/edit?usp=sharing


економічна наука: теорія і практика : матеріали XI Всеукраїнської науково-практичної 

конференції з міжнародною участю (м. Чернігів, 16 листопада 2021 р.). Чернігів : НУ 

«Чернігівська політехніка», 2021. С. 107-111.http://ir.stu.cn.ua/bitstream/handle/ 

5. Verbivska L.  DEVELOPMENT OF THE HIGHER EDUCATION SYSTEM IN FINLAND 

IN THE CONDITIONS OF GLOBALIZATION PROCESSES. Освітні інновації: виклики 2030: 

електронний збірник наукових есе учасників наукового стажування ―Особливості фінської 

системи освіти‖ (м. Гуйттінен, Фінляндія, 01.02 – 12.03.2021) / Західно-Фінляндський 

Коледж, відділ освіти мерії м. Гуйтіннен, Польсько-українська фундація «Інститут 

Міжнародної Академічної та Наукової Співпраці», 2021.  56 с. С. 29-32. 

https://www.iiasc.org/wp-

content/uploads/2021/03/%D0%97%D0%B1%D1%96%D1%80%D0%BD%D0%B8%D0%BA-

%D0%B5%D1%81%D0%B5_%D0%A4%D1%96%D0%BD%D0%BB%D1%8F%D0%BD%D0%

B4%D1%96%D1%8F_02.2021.pdf 

6.Вербівська Л.В., Дрозд А.Р. Система управління прибутком підприємства в сучасних 

умовах господарювання. Економічні та соціальні інновації як фактор розвитку економіки: 

збірник матеріалів ІІІ Міжнародної науково-практичної конференції (м. Запоріжжя, 31 

жовтня 2020 року) / Східноукраїнський інститут економіки та управління.  Запоріжжя: ГО 

«СІЕУ», 2020.  172 с. С. 118-123.  

https://docs.google.com/document/d/1Mwoz2AXc1x2DEVE_fAVjZ_2_6NKKkIWt7dBpGC3nD_g

/edit?usp=sharing 

7. Вербівська Л.В., Прокопів Н.І. Економічна сутність диверсифікації як напрямку 

підвищення ефективності функціонування підприємства. Економіка сьогодення: актуальні 

питання та інноваційні аспекти: збірник матеріалів IV Міжнародної науково-практичної 

конференції (м. Запоріжжя, 28 листопада 2020 року) /Східноукраїнський інститут економіки 

та управління.  Запоріжжя: ГО «СІЕУ», 2020.  136 с. С.6-11. 

https://docs.google.com/document/d/1Tgg6n1Vk7oWultvG7AgNSHG8Ed0FNClZbNT4SflOVIc/ed

it?usp=sharing. 

8. Вербівська Л., Кушнір І. Вплив зовнішнього та внутрішнього середовища на формування 

кризового стану підприємства.  Формування стратегії соціально-економічного розвитку 

підприємницьких структур в Україні: матеріали ІV Всеукраїнської науково-практичної 

конференції 22-24 листопада 2018 р., Львів / упоряд. А. М. Штангрет; редкол. : О. І. Копилюк, 

Є. М. Палига та ін. та ін. Львів: Українська академія друкарства, 2018. 428 с. С.150-52. 

https://docs.google.com/document/d/1QBDbZfgpdtrDp8eAi8az0qcGWVhWhlxnw0hFzJpH9V8/edi

t?usp=sharing 

П.14 

 1. Андрицький Б.О. – грамота за перемогу у номінації «За креативність формулювання теми і 

здійсненого дослідження»  у Всеукраїнському конкурсі кваліфікаційних робіт для студентів 

вищих навчальних закладів освіти зі спеціальності 076 «Підприємництво, торгівля та біржова 

діяльність» (за ОР «магістр»), 2021 рік 

https://drive.google.com/file/d/1ZI2QF0jLhMsAvAS5008VtNtjJREhEmjb/view?usp=sharing 

2.Теслюк М. - Грамота у номінації «за ефективне застосування інформаційних технологій в 

економічних розрахунках» Всеукраїнського конкурсу дипломних робіт зі спеціальності 

«Підприємництво, торгівля та біржова діяльність» , 2020 р. 

https://drive.google.com/open?id=15RNnz8Bv0xNws_B0yYz5d4qFa_2UO2VY 

П.19 

http://ir.stu.cn.ua/bitstream/handle/123456789/25929/%d0%97%d0%b1%d1%96%d1%80%d0%bd%d0%b8%d0%ba%20%d1%82%d0%b5%d0%b7%20%d0%bd%d0%b0%20%d1%81%d0%b0%d0%b9%d1%82%20%d1%82%d0%b0%20%d1%83%20%d1%80%d0%b5%d0%bf%d0%be%d0%b7%d0%b8%d1%82%d0%b0%d1%80%d1%96%d0%b9.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.iiasc.org/wp-content/uploads/2021/03/%D0%97%D0%B1%D1%96%D1%80%D0%BD%D0%B8%D0%BA-%D0%B5%D1%81%D0%B5_%D0%A4%D1%96%D0%BD%D0%BB%D1%8F%D0%BD%D0%B4%D1%96%D1%8F_02.2021.pdf
https://www.iiasc.org/wp-content/uploads/2021/03/%D0%97%D0%B1%D1%96%D1%80%D0%BD%D0%B8%D0%BA-%D0%B5%D1%81%D0%B5_%D0%A4%D1%96%D0%BD%D0%BB%D1%8F%D0%BD%D0%B4%D1%96%D1%8F_02.2021.pdf
https://www.iiasc.org/wp-content/uploads/2021/03/%D0%97%D0%B1%D1%96%D1%80%D0%BD%D0%B8%D0%BA-%D0%B5%D1%81%D0%B5_%D0%A4%D1%96%D0%BD%D0%BB%D1%8F%D0%BD%D0%B4%D1%96%D1%8F_02.2021.pdf
https://www.iiasc.org/wp-content/uploads/2021/03/%D0%97%D0%B1%D1%96%D1%80%D0%BD%D0%B8%D0%BA-%D0%B5%D1%81%D0%B5_%D0%A4%D1%96%D0%BD%D0%BB%D1%8F%D0%BD%D0%B4%D1%96%D1%8F_02.2021.pdf
https://www.iiasc.org/wp-content/uploads/2021/03/%D0%97%D0%B1%D1%96%D1%80%D0%BD%D0%B8%D0%BA-%D0%B5%D1%81%D0%B5_%D0%A4%D1%96%D0%BD%D0%BB%D1%8F%D0%BD%D0%B4%D1%96%D1%8F_02.2021.pdf
https://docs.google.com/document/d/1Mwoz2AXc1x2DEVE_fAVjZ_2_6NKKkIWt7dBpGC3nD_g/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1Mwoz2AXc1x2DEVE_fAVjZ_2_6NKKkIWt7dBpGC3nD_g/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1Tgg6n1Vk7oWultvG7AgNSHG8Ed0FNClZbNT4SflOVIc/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1Tgg6n1Vk7oWultvG7AgNSHG8Ed0FNClZbNT4SflOVIc/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1QBDbZfgpdtrDp8eAi8az0qcGWVhWhlxnw0hFzJpH9V8/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1QBDbZfgpdtrDp8eAi8az0qcGWVhWhlxnw0hFzJpH9V8/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1QBDbZfgpdtrDp8eAi8az0qcGWVhWhlxnw0hFzJpH9V8/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1QBDbZfgpdtrDp8eAi8az0qcGWVhWhlxnw0hFzJpH9V8/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ZI2QF0jLhMsAvAS5008VtNtjJREhEmjb/view?usp=sharing
https://drive.google.com/open?id=15RNnz8Bv0xNws_B0yYz5d4qFa_2UO2VY
https://drive.google.com/open?id=15RNnz8Bv0xNws_B0yYz5d4qFa_2UO2VY
https://drive.google.com/open?id=15RNnz8Bv0xNws_B0yYz5d4qFa_2UO2VY


Членкиня ГО «Центр креативності та інтелектуального розвитку» 

https://drive.google.com/file/d/1eKF8bIfMi3IkKlX5o9o1sCoUMxfROJvC/view?usp=sharing 
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mekhanizmu-integratsiyi-i-kooperatsiyi-v-agrarniy-sferi-sistemny-pidkhid  

28. Шпикуляк О. Г., Шеленко Д. І., Алєксєєва О. В., Ксенофонтова К. Ю., Суховій А. І. Роль 

ринку і підприємництва у забезпеченні сталого розвитку сільських територій. Агросвіт. 2022. 

№20. С. 3 – 12. DOI: 10.32702/2306-6792.2022.20.3  

29. Лопатинський Ю., Шпикуляк О., Шеленко Д., Кифяк В., Дюк А. Організаційно-

інституційні практики посилення ролі селянських господарств у продовольчому забезпеченні 

населення в сучасних умовах. Аграрна економіка, 2022 Т. 15. № 3-4. C. 3-13. 

30. Шпикуляк О., Алєксєєва О., Мазур К., Ксенофонтова К., Суховій А. Концептуалізація 

інституційної ролі підприємництва у формуванні механізму зайнятості населення для сталого 

розвитку сільських територій. Аграрна економіка , 2022 Т. 15. № 3-4. C. 75-84. 

31. Калетнік Г., Шпикуляк О., Білокінна І., Хвесик Ю. Розвиток кооперації у реалізації 

потенціалу відновлюваних джерел енергії для впровадження «зеленого» курсу і сталого 

розвитку сільських територій. Економіка природокористування і сталий розвиток, 2022, 12 

(31), С. 26-38. 

32. Malik M., Kravchenko S., Shpykuliak O., Malik L., Yuzhykova V. (2022). Adaptation of 

business entities in the agrarian sector of the economy to activities in wartime conditions. 

Ekonomika APK. Vol. 29, No. 6. pp. 28-40. URL : 

https://eapk.com.ua/web/uploads/pdf/Ekonomika%20APK_2022_Vol.%2029,%20No.%206_28-
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33. Malik, M., Shpykuliak, O., Kravchenko, S., Malik, L., & Yuzhykova, V. (2023). Development 
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https://eapk.com.ua/web/uploads/pdf/30_1_2023%20(2)-40-50.pdf 

П.3 

1. Довідник економіста сільськогосподарського підприємства / Лупенко Ю.О., Захарчук О.В., 

Пугачов М.І., Шпикуляк О.Г.; за ред. Ю.О. Лупенка та О.В. Захарчука. Київ. ННЦ «ІАЕ». 

2018. 600 с. 

2. Організаційно-економічне забезпечення розвитку сімейних фермерських господарств: 

монографія / [Лупенко Ю.О., Малік М.Й., Шпикуляк О.Г. та ін.]. Київ : ННЦ «ІАЕ», 2019, 

212 с. 

3. Розвиток сільськогосподарської кооперації та інтеграційні процеси в аграрному секторі 

економіки: монографія /Національний науковий центр «Інститут аграрної економіки» [Малік 

М.Й., Шпикуляк О.Г., Мамчур В.А. та ін.]; за ред. М.Й. Маліка. К. : ННЦ «ІАЕ», 2019. 374 с. 

4. Перспективні форми організації господарської діяльності на селі: наукова доповідь / 

Національний науковий центр «Інститут аграрної економіки» /[кол. авторів: Ю.О. Лупенко, 

О.Г. Шпикуляк, В.Я. Месель-Веселяк, та ін.] К. : ННЦ «ІАЕ», 2019. 114 с. 

5. Організація сімейних фермерських господарств: методичні рекомендації / укладачі [Ю.О. 

Лупенко, М.Й. Малік, О.Г. Шпикуляк та ін.]. К. : ННЦ «ІАЕ», 2020. 92 с. URL: 

https://drive.google.com/file/d/1uPcj9oPu1AQ_jUrD0yc7wc5fBY7Eyzfu/view 

6. Economic aspects of energy efficient and environmentally safe directions for the development of 

rural areas: collective monograph / G.M. Kaletnik, I.D. Bilokinna, N.V. Pryshliak, O.G. 

Shpykuliak, D.M. Tokarchuk, N.G. Zdyrko. Sofia: VUZF Publishing House ―St. Grigorii 

Bogoslov‖, 2021. 215 p. 

7. Формування та функціонування інтегрованих структур в аграрному секторі економіки 

України на засадах сталого розвитку сільських територій /[Ю. О. Лупенко, О. Г. Шпикуляк, 
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М. Й. Малік та ін.]. за. ред. О.Г. Шпикуляка. Київ: ННЦ „ІАЕ‖, 2022. 52 с. URL: 

https://drive.google.com/file/d/1crPij70fLbcl1LVLCFS7wnStXwcc2N2c/view 

П. 6 

Науковий керівник захищених дисертацій: 

1. Іванченко Віталій Олександрович – спеціальність 08.00.03 -  економіка та управління 

національним господарством, д.е.н 

2. Удовиченко Світлана Миколаївна – спеціальність 08.00.03 -  економіка та управління 

національним господарством, к.е.н. 

3. Мамчур Володимир Анатолійович – спеціальність 08.00.03 -  економіка та управління 

національним господарством, к.е.н. 

4. Материнська Ольга Андріївна – спеціальність 08.00.04 -  економіка та управління 

підприємствами (за видами економічної діяльності) , к.е.н. 

5. Грицаєнко Микола Ігорович - спеціальність 08.00.03 - економіка та управління 

національним господарством. – к.е.н. 

6. Задорожна Лариси Михайлівна - спеціальність 08.00.03 - економіка та управління 

національним господарством –  к.е.н. 

7. Лузан Олександр Юрійович – спеціальність 08.00.03 – економіка та управління 

національним господарством, к.е.н. 

8. Горбатюк Олександр Вікторович – спеціальність 08.00.03 -  економіка та управління 

національним господарством, к.е.н. 

9. Білокінна Ілона Дмитрівна - 08.00.03 – економіка та управління національним 

господарством, к.е.н. 

10. Алєксєєва Ольга Вікторівна - 076 "Підприємництво, торгівля та біржова діяльність", 

доктор філософії 

П.7 

1. 2018-2023 - член, з 2020 року вчений секретар постійної спецради Д 26.350.01 у 

Національному науковому центрі "Інститут аграрної економіки" (м. Київ) з правом прийняття 

до розгляду та проведення захисту дисертацій на здобуття доктора (кандидата) економічних 

наук за спеціальностями: 08.00.03 - економіка та управління національним господарством; 

08.00.04  -  економіка   та   управління   підприємствами   (за видами економічної діяльності).  

2. З 2010 року й по даний час - член спеціалізованої вченої ради Д  05.854.03 у Вінницькому 

національному аграрному університеті (м. Вінниця) з правом прийняття до розгляду та 

проведення захисту дисертацій на здобуття доктора (кандидата) економічних наук за 

спеціальностями: 08.00.03 - економіка та управління національним господарством; 08.00.04 - 

економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). 

3. Участь у роботі разових спеціалізованих вчених рад з атестації претендентів на здобуття 

ступеня доктора філософії у: Львівському національному аграрному університеті; 

Уманському національному університеті садівництва; Поліському національному 

університеті; Національному науковому центрі «Інститут аграрної економіки».  

4. офіційний опонент на захисті дисертацій на здобуття наукового ступеня доктора (з 2010 

року) і кандидата економічних наук (з 2005 року) 

- Костецький Я.І., д.е.н., спеціальність 08.00.03 - економіка та управління національним 

господарством, Спеціалізована вчена рада Д 58.082.01, Тернопільський національний 

економічний університет МОНУ (23.04.2020) 

https://drive.google.com/file/d/1crPij70fLbcl1LVLCFS7wnStXwcc2N2c/view
https://drive.google.com/file/d/1crPij70fLbcl1LVLCFS7wnStXwcc2N2c/view
https://drive.google.com/file/d/1crPij70fLbcl1LVLCFS7wnStXwcc2N2c/view


http://dspace.wunu.edu.ua/bitstream/316497/38581/1/aref-na-sait-kostetskuy.pdf  

- Новицький І.В., к.е.н., спеціальність 076 Підприємництво, торгівля та біржова діяльність, 

разова спеціалізована вчена рада в Уманському національному університеті садівництва 

МОНУ (14.08.2020) 

https://drive.google.com/file/d/16pv1nTZCDrsalZpVD42-dceKSvHppfi4/view?usp=share_link  

П.8 

Науковий керівник НДР: 

1. «Розробити теоретичні і методичні засади розвитку підприємництва та кооперації аграрної 

сфери економіки в умовах євроінтеграції»  (2016-2020 р.р., номер д. р. 0116U003105) 

2. Теоретико-методологічні засади інституціоналізації підприємництва для забезпечення 

сталого розвитку сільських територій (2021 -2023 рр. номер д. р. 0121U108392) 

 Відповідальний виконавець НДР: 

1. Розробити організаційно-економічні засади розвитку сімейного фермерства на 

кооперативній основі (2019-2020 рр., номер д. р. 0119U001109) 

2. Забезпечення розвитку сімейних фермерських господарств на засадах соціально-

економічної інклюзивності та сталості (2021 -2023 рр. номер д. р. 0121U108397) 

Заступник головного редактора  «Міжнародного науково-виробничого журналу «Економіка 

АПК» (Національний науковий центр  «Інститут аграрної економікі», м. Київ), категорія Б 

 Член редакційної колегії: 

-  наукового видання «Економіка. Фінанси. Менеджмент: актуальні питання науки і 

практики», (Вінницький національний аграрний університет, м. Вінниця), категорія Б 

- наукового журналу  «Економіка природокористування і сталий розвиток» (Державна 

установа «Інститут економіки природокористування та сталого розвитку Національної 

академії наук України», м. Київ)   

Палагнюк 

Сергій 

Юрійович 

внутрішній 

стейкхолдер 

Буковинський 

державний 

фінансово-

економічний 

університет, 

2015 р., 

спеціальність 

«Банківська 

справа», 

диплом 

магістра  

М15 №010477 

від 26 червня 

2015 року 

- 5 1. здобувач першого року денної форми навчання наукового ступеня доктора філософії 

спеціальності 076 Підприємництво, торгівля та біржова діяльність 

2.  директор ТОВ «ДЛП ГРУП», м. Чернівці, вул. Руська, 1А, оф. 305 

3. участь у конференції з публікацією тез: Палагнюк С.Ю. Управління прибутковістю 

підприємства галузі інформаційних технологій як базовий інструмент інтенсивного 

розвитку  в системі інноваційних бізнес моделей : Формування стратегії соціально-

економічного розвитку підприємницьких структур в Україні : Матеріали VІІІ Всеукраїнської 

науково-практичної конференції (м. Львів, 24-26 листопада 2022 р.). Львів, УАД. 2022. С.79-

80. 

 https://drive.google.com/file/d/1eFCFIMS3sBKBo8oO2J1PIN5_Zkg8wMZI/view?usp=share_link  

4. доповідь на пленарному засіданні конференції з публікацією тез: Палагнюк С.Ю. 

Соціально-економічний розвиток і безпека України: стан та перспективи: матеріали 

міжвузівської науково-практичної конференції здобувачів вищої освіти і молодих вчених (м. 

Львів, 23 березня 2023 р.) / за заг.ред. М.І. Копитко. Львів : ЛьвДУВС, 2023. 167 с. С. 93-95. 

https://drive.google.com/file/d/11kwQtuUnt1D5WDSfMBLfZ3QKpAUCoKvg/view?usp=share_lin

k  

5. Член громадської організації «Чернівецька бізнес група»  

 

  

http://dspace.wunu.edu.ua/bitstream/316497/38581/1/aref-na-sait-kostetskuy.pdf
https://drive.google.com/file/d/16pv1nTZCDrsalZpVD42-dceKSvHppfi4/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1eFCFIMS3sBKBo8oO2J1PIN5_Zkg8wMZI/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/11kwQtuUnt1D5WDSfMBLfZ3QKpAUCoKvg/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/11kwQtuUnt1D5WDSfMBLfZ3QKpAUCoKvg/view?usp=share_link


 

І. Профіль освітньої програми за спеціальністю 076 «Підприємництво та 

торгівля»  наукового ступеня доктора філософії 

   

1. Загальна інформація 

Повна назва 

закладу вищої 

освіти та 

структурного 

підрозділу 

Чернівецький національний університет імені Юрія Федьковича 

Економічний факультет 

 

Кафедра бізнесу та управління персоналом 

 

Рівень вищої   

освіти   

Третій (освітньо-науковий) рівень 

Ступінь вищої 

освіти 

Доктор філософії 

Галузь знань 07 Управління та адміністрування 

Спеціальність 076 Підприємництво та торгівля  

Форми здобуття 

освіти  

Очна (денна, вечірня) та заочна 

Освітня 

кваліфікація  

Доктор філософії з підприємництва, торгівлі та біржової діяльності 

Кваліфікація в 

дипломі 

Науковий ступінь Доктор філософії 

Галузь знань 07 Управління та адміністрування 

Спеціальність 076 Підприємництво, торгівля та біржова діяльність 

Цикл/рівень 

програми  

Восьмий кваліфікаційний рівень Національної рамки кваліфікацій 

FQ-EHEA – третій цикл, ЕQF-LLL – 8 рівень; НРК України – 8 

рівень 

Передумови Наявність ступеня магістра (освітньо-кваліфікаційного рівня 

спеціаліста) 

Термін дії освітньої 

програми  

4 роки 

 нт рн т-  р с  

пост  но о 

ро м   нн  оп су 

ос  тн о  про р м   

https://econom.chnu.edu.ua/kafedry-ekonomichnogo-fakultetu/kafedra-

ekonomiky-pidpryyemstva-ta-up/osvitni-programy   

2. Мета освітньої програми 

Мета програми  

(з врахуванням 

рівня кваліфікації)  
 

Освітньо-наукова програма спрямована на підготовку наукових. 

науково-педагогічних працівників, професіоналів, здатних 

ініціювати й виконати наукові дослідження, що спрямовані на 

вирішення актуальних проблем розвитку підприємництва, торгівлі 

та біржової діяльності, відрізняються оригінальністю ідей, містять 

елементи наукової новизни, теоретичне та практичне значення; 

комерціалізувати їх результати та використовувати в освітньому 

процесі, науковій діяльності, сферах державного управління та  

бізнесу 

3. Характеристика освітньої програми 

https://econom.chnu.edu.ua/kafedry-ekonomichnogo-fakultetu/kafedra-ekonomiky-pidpryyemstva-ta-up/osvitni-programy
https://econom.chnu.edu.ua/kafedry-ekonomichnogo-fakultetu/kafedra-ekonomiky-pidpryyemstva-ta-up/osvitni-programy


 

Опис предметної 

області 

Об’єкт діяльності (дослідження): діяльність суб’єктів 

господарювання підприємницьких, торговельних та біржових 

структур з орієнтацією на інноваційну наукову (дослідницьку) та 

педагогічну діяльність. 

Цілі навчання: підготовка висококваліфікованих фахівців для 

підприємницьких, торговельних та біржових структур, що 

потребують наявності ступеня доктора філософії, які здатні 

продукувати нові ідеї, розв'язувати комплексні проблеми, проводити 

власні фундаментальні та/або прикладні дослідження, що 

передбачають глибинне переосмислення наявних та створення 

нових цілісних знань і професійних практик, здійснювати наукову та 

педагогічну діяльність. 

Теоретичний зміст предметної області: теоретико-методологічні, 

науково-методичні, фундаментальні та прикладні основи 

підприємницької, торговельної та біржової діяльності, які 

забезпечують прийняття обґрунтованих професійних рішень з її 

розвитку.  

Методи, методики та технології: система загальнонаукових і 

спеціальних методів, методик та технологій для досліджень та/або 

інноваційної діяльності в підприємницьких, торговельних та 

біржових структурах. 

Інструментарій та обладнання: сучасні інформаційні системи 

(хмарні технології, комунікаційні технології передачі та обміну 

інформацією), спеціалізоване програмне забезпечення, прилади та 

обладнання, необхідні для виконання інноваційної науково-

дослідної, педагогічної, професійної діяльності в підприємницьких, 

торговельних та біржових структурах. 

Орієнтація освітньої 

програми  

 
Освітньо-наукова програма доктора філософії має академічну 
орієнтацію 

Основний фокус 

освітньої програми 

та спеціалізації  

 

Спеціальна освіта та дослідження в галузі підприємництва, торгівлі 

та біржової діяльності. Фокусується на формуванні у здобувачів 

системи компетентностей щодо генерування нових ідей, проведення 

наукових досліджень, управління бізнес-проєктами у сфері 

підприємництва, торгівлі та біржової діяльності, результати яких 

використовуватимуться в освітній (у викладанні фахових дисциплін) 

та практичній діяльності. 

Ключові слова: підприємництво, управління, бізнес, торгівля, 

біржова діяльність, інноваційне підприємництво, соціально 

відповідальний бізнес. 

Особливості 

програми 

Особливість (унікальність) ОП полягає в тому, що вона: 

- грунтується на результатах сучасних наукових досліджень та 

новітніх тенденціях розвитку сфери підприємництва, торгівлі та 

біржової діяльності, що поглиблює фаховий наукових світогляд, 

сприяє формуванню дослідницького потенціалу здобувачів;  

- імплементує положення концепції сталого розвитку, 

забезпечує оптимальне поєднання опанування професійних навичок 

дослідника із соціально-гуманістичними цінностями, що є 

важливим у майбутній професійній діяльності; 

- забезпечує опанування загальних та фахових компетенцій для 

набуття здобувачами професійних навичок й умінь викладача 

закладу вищої освіти; 



 

- спрямована на розвиток творчого мислення здобувачів, пошук 

нестандартних проєктних рішень задля використання науково-

практичних результатів інноваційно-дослідницької діяльності 

здобувачів для вирішення актуальних проблем розвитку 

підприємництва, торгівлі та біржової діяльності; 

- надає можливість оптимального поєднання фундаментальної 

та практичної підготовки через реалізацію можливостей участі 

здобувачів у НДР випускової кафедри, грантових та освітніх 

проєктах, програмах міжнародної мобільності та стажування тощо..  

Академічні права 

випускників  

Здобуття наукового ступеня доктора наук в докторантурі чи 
самостійно. 
Набуття додаткових кваліфікацій у системі післядипломної освіта та 
освіти дорослих. 

Професійні права 

випускників 

Професійна діяльність згідно з отриманою освітньою кваліфікацією 

Працевлаштування 

випускників 

Працевлаштування на посадах наукових і науково-педагогічних 

працівників в наукових установах, закладах вищої освіти, інших 

посадах, що потребують кваліфікації доктора філософії з 

підприємництва, торгівлі та біржової діяльності. Зокрема, випускник 

ОНП здатний виконувати професійні види робіт згідно з 

Національним класифікатором України ДК 003:2010 (зі змінами 

№10 від 25.10.2021 р.) на посадах керівників (1210.1 - Керівники, 

підприємств, установ та організацій, 1210.2 - Начальник відділу, 

1224  - Керівники виробничих підрозділів в оптовій та роздрібній 

торгівлі, 1227 - Керівники виробничих підрозділів у комерційному 

обслуговуванні, 1229.4 - Керівники підрозділів у сфері освіти та 

виробничого навчання, 1238 - Керівники проектів та програм, 131 - 

Керівники малих підприємств без апарату управління, 14 - 

Менеджери (управителі) підприємств, установ, організацій та їх 

підрозділів) та професіоналів (231 - Викладачі закладів вищої освіти, 

2441.1 - Молодший науковий співробітник (економіка)).  

4. В кл   нн  т  оц ню  нн  

В кл   нн  т  

н  ч нн   

 

Викладання здійснюється на засадах проблемно-орієнтованого, 

студентоцентрованого та інтерактивного навчання з використанням 

сучасних підходів, освітніх технологій і методик, орієнтованих на 

розуміння предметної області та професійної діяльності, 

поглиблення навичок критичного мислення, інноваційності, 

креативності, лідерства, самостійного виконання поставлених 

завдань на засадах академічної доброчесності, професійної етики, 

соціальної відповідальності. 

Форми навчання: лекції, семінарські й практичні заняття, самостійна 

та індивідуальна робота, наукові семінари, опрацювання наукових 

публікацій вітчизняних і закордонних вчених у сфері 

підприємництва та торгівлі, консультації з викладачами, участь у 

проєктній та науково-дослідній роботі випускової кафедри, 

підготовка дисертаційного дослідження. 

Оц ню  нн   

 

поточний контроль, екзамени, заліки, усні опитування, комп’ютерне 

тестування, усні презентації, захист проєктів, атестація за кожний рік 

навчання, захист педагогічної практики, захист дисертації.  

 



 

ІІ. Вимоги до рівня освіти осіб, які можуть розпочати навчання за освітніми 

програмами відповідної спеціальності, та їх результатів навчання 

 

Для здобуття ступеня доктора філософії зі спеціальності 076 Підприємництво та торгівля 

можуть вступати особи, що здобули освітній ступінь магістра (освітньо-кваліфікаційний  

рівень спеціаліста). Програма фахових вступних випробувань повинна передбачати перевірку 

набуття особою компетентностей та результатів навчання, що визначені стандартом вищої 

освіти зі спеціальності 076 Підприємництво та торгівля для другого (магістерського) рівня 

вищої освіти. 

 

ІІІ. Обсяг кредитів ЄКТС, необхідних для здобуття відповідного ступеня вищої 

освіти 

 

Освітньо-наукова програма складається з освітньої та наукової складових. Нормативний 

строк підготовки доктора філософії в аспірантурі становить чотири роки. 

Обсяг освітньої складової освітньо-наукової програми підготовки доктора філософії 

становить 48 кредитів ЄКТС. 

 

ІV. Перелік компетентностей випускника 

 

Інтегральна 

компетентність 

Здатність продукувати нові ідеї, розв'язувати комплексні проблеми у 

сфері підприємництва, торгівлі та біржової діяльності, що передбачає 

глибоке переосмислення наявних і створення нових цілісних знань та/або 

професійних практик, застосовувати новітні методології наукової, 

педагогічної, професійної діяльності, здійснювати власні наукові 

дослідження, результати яких мають наукову новизну, теоретичне та 

практичне значення. 

Загальні 

компетентності 

 

 

 

 

ЗK01. Здатність розв’язувати комплексні проблеми у сфері 

підприємницької, торговельної та біржової діяльності на основі 

системного наукового світогляду та загального культурного кругозору із 

дотриманням принципів професійної етики та академічної доброчесності.  

ЗК02. Здатність працювати в міжнародному контексті. 

ЗК03. Здатність працювати автономно. 

ЗК 04 Здатність до міжособистісної взаємодії. 

ЗК05. Здатність розробляти проекти та управляти ними. 

Спеціальні 

(фахові) 

компетентності 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

СК01. Здатність планувати і виконувати оригінальні дослідження на 

відповідному рівні, досягати наукових результатів, які можуть бути 

опубліковані у провідних наукових виданнях, впроваджені у практичну 

діяльність, що створюють нові знання у підприємницьких, торговельних 

та біржових структурах та/або дотичних до них міждисциплінарних 

напрямах. 

 СК02. Здатність продукувати, обґрунтовувати нові ідеї, гіпотези і моделі 

та приймати науково обґрунтовані рішення у підприємницькій, 

торговельній та біржовій діяльності. 

СK03. Здатність здійснювати науково-педагогічну діяльність у закладах 

вищої освіти.  

СK04. Здатність усно та/або письмово презентувати, обговорювати, 

апробовувати результати досліджень, розробок, проєктів українською та 

іноземною мовами. 

СК05. Здатність до критичного переосмислення і розвитку сучасних 

теорій, методологій, об'єктів досліджень й практик, із застосуванням 

системного підходу до врахування неекономічних аспектів з різних 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

галузей знань, у підприємницькій, торговельній та біржовій діяльності. 

СК06. Здатність застосовувати сучасні інформаційно-комунікативні 

технології (інформаційні системи, хмарні технології, комунікаційні 

технології передачі та обміну інформацією), прилади та обладнання (в 

тому числі комп'ютерна техніка, апаратно-програмне забезпечення), 

необхідні для виконання інноваційної науково-дослідної, педагогічної, 

професійної діяльності в підприємницьких, торговельних та біржових 

структурах. 

Додаткові 

спеціальні 

(фахові) 

компетентності, 

визначені ЗВО для 

освітньо-наукової 

програми 

СК07*. Здатність ініціювати, розробляти і реалізовувати комплексні 

наукові проєкти у підприємницьких, торговельних та біржових 

структурах та/або дотичних до них міждисциплінарних напрямах, 

проявляти лідерство та відповідальність при їх реалізації; 

комерціалізувати результати наукових досліджень та забезпечувати 

дотримання прав інтелектуальної власності. 

СКО8*. Здатність виявляти і трактувати сучасні тенденції у сфері 

реалізації електронного бізнесу, обізнаність із технологіями цифрової 

економіки, методами пошуку і дослідження інформації з використанням 

інформаційно-комунікаційних технологій. 

СКО9*. Здатність розвивати інноваційні соціальні навички, ефективно 

поєднувати наукові здобутки та педагогічну майстерність, 

використовувати сучасні технології і методи навчання у викладанні 

економічних дисциплін. 

СКО10*. Здатність до професійної комунікації, ведення дискусії, 

переконливого та аргументованого відстоювання власної думки з повагою 

до індивідуального та культурного різноманіття й системи цінностей в 

умовах міжособистісної та міжкультурної взаємодії. 

 

V. Нормативний зміст підготовки доктора філософії, сформульований у термінах 

результатів навчання 

 

Програмні 

результати 

навчання 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

РН01. Мати передові концептуальні, методологічні знання у сфері 

підприємництва, торгівлі та біржової діяльності та/або на межі 

предметних галузей, а також дослідницькі навички, які є достатніми для 

проведення наукових, прикладних досліджень на рівні актуальних 

світових досягнень, отримання нових знань та/або здійснення 

інноваційної професійної діяльності.  

РН02. Глибоко розуміти загальні принципи та методи економічних 

наук, методологію наукових досліджень, застосовувати їх в процесі 

проведення власних дослідженнях у сфері підприємництва, торгівлі та 

біржової діяльності, а також у викладацькій практиці. 

РН03. Застосовувати сучасні інструменти і технології пошуку, 

оброблення та аналізу інформації, зокрема, статистичні, економіко-

математичні методи аналізу даних великого обсягу та/або складної 

структури, спеціалізовані бази даних та інформаційно-комунікативні 

технології, прилади та обладнання. 

РН04. Розробляти та досліджувати концептуальні, математичні, 

комп’ютерні моделі процесів і систем, ефективно використовувати їх 

для отримання нових знань та/або створення інноваційних продуктів у 

сфері підприємництва, торгівлі та біржової діяльності, а також у 

дотичних міждисциплінарних напрямах. 

РН05. Застосовувати сучасні методи та інструменти наукових 

досліджень та інноваційної діяльності для отримання нових знань 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

та/або розв’язання комплексних проблем у сфері підприємництва, 

торгівлі та біржової діяльності, а також у дотичних міждисциплінарних 

напрямах.  

РН06. Приймати ефективні, етичні та соціально відповідальні рішення, 

забезпечувати лідерство, автономність та міжособистісну взаємодію у 

їх реалізації в професійній діяльності. 

РН07. Аналізувати та оцінювати стан, тенденції розвитку 

підприємництва, торгівлі, біржової діяльності, застосовувати сучасні 

методології, методи та інструменти для вирішення актуальних проблем 

у професійній практиці. 

РН08. Формулювати та перевіряти гіпотези, використовувати для 

обґрунтування висновків належні докази, зокрема, актуальні 

літературні та інформаційні джерела, результати теоретичного аналізу, 

моделювання, експериментальних досліджень. 

РН09. Планувати і виконувати теоретичні та/або емпіричні дослідження 

з використанням сучасних методів й інструментів, здійснювати 

критичний аналіз результатів власних або сторонніх досліджень у 

контексті усього комплексу сучасних знань щодо проблем у сфері 

підприємництва, торгівлі, біржової діяльності та дотичних 

міждисциплінарних напрямів, з дотриманням норм академічної і 

професійної етики. 

РН10. Ініціювати, розробляти, реалізовувати наукові та/або інноваційні 

проєкти, які дають можливість переосмислити наявні та/або отримати 

нові цілісні знання, розв’язувати проблеми підприємництва, торгівлі та 

біржової діяльності з урахуванням етичних, соціальних, економічних, 

екологічних і правових аспектів.  

РН11. Вільно презентувати, обговорювати державною та іноземними 

мовами результати досліджень, наукові та/або прикладні проблеми 

підприємництва, торгівлі, біржової діяльності, оприлюднювати їх у 

наукових публікаціях провідних міжнародних видань або 

впроваджувати у практичну діяльність. 

РН12. Організовувати і здійснювати освітній процес у закладах освіти, 

розробляти і впроваджувати спеціальні освітні компоненти зі сфери 

підприємництва, торгівлі та біржової діяльності. 

Додаткові 

результати, 

визначені ЗВО 

для освітньо- 

наукової 

програми 

РН13*. Ініціювати, адаптувати і вдосконалювати бізнес-процеси у сфері 

підприємництва, торгівлі, біржової діяльності на основі врахування 

сучасних теоретичних концепцій, досвіду економічно розвинених країн, 

потреб сталого розвитку та євроінтеграційних процесів 

РН14*. Формувати індивідуальну траєкторію особистісного й фахового 

розвитку, самонавчання та професійної поведінки. 

 

VI.  Ресурсне забезпечення реалізації програми 

Кадрове 

забезпечення 

Кадрове забезпечення освітнього процесу та наукового керівництва 

здобувачами ОНП відповідає чинним Ліцензійним умовам провадження 

освітньої діяльності і враховує вимоги щодо постійного моніторингу 

рівня професійних досягнень і наукової активності НПП; відповідності 

наукових спеціальностей НПП галузі знань та спеціальності; 

забезпечення підвищення кваліфікації викладачів, проходження 

стажування та підвищення кваліфікації з подальшим впровадженням їх 

результатів у освітній процес; досвіду наукової та освітньої діяльності, 

підготовки кадрів вищої кваліфікації; практичної роботи у сфері 



 

підприємництва та торгівлі.  

Матеріально-

технічне 

забезпечення 

1.Приміщення для проведення навчальних занять та контрольних заходів 

– 2,4 кв. м. на одну особу. 

2. Мультимедійне обладнання для одночасного використання в 

навчальних аудиторіях – 30% від загальної кількості студентів. 

3. Бібліотека, в т.ч. читальний зал. 

4. Пункт харчування, актовий зал, спортивний зал. 

5. Гуртожиток – 70% від мінімальної потреби. 

6. Комп’ютерні робочі місця, лабораторії, обладнання, устаткування, 

необхідне для виконання навчальних планів.   

Інформаційне та 

навчально- 

методичне 

забезпечення 

Інформаційне та навчально-методичне забезпечення відповідає вимогам 

щодо освітньої діяльності у сфері вищої освіти. Ефективному 

управлінню освітньою діяльністю сприяє Єдина державна електронна 

база з питань освіти; використання системи електронного (в т.ч. для 

забезпечення дистанційного формату) навчання на платформі Moodle; 

система автоматизації навчального, наукового та інших процесів в ЧНУ 

«Цифровий університет»; організація доступу (в тому числі й 

бездротового) співробітників та студентів університету до мережі 

Internet; наявність електронного репозитарію (Archer); використання 

сучасних прикладних програм за підтримки головного інформаційно-

телекомунікаційного центру ЧНУ.  

Навчально- 

методичне 

забезпечення 

Навчально-методичне забезпечення за освітньо-науковою програмою 

включає: стандарт вищої освіти за спеціальності 076 Підприємництво, 

торгівля та біржова діяльність для третього (освітньо-наукового) рівня 

вищої освіти, навчальний план, робочий навчальний план, індивідуальні 

плани виконання освітньо-наукової програми підготовки доктора 

філософії здобувачів, силабуси навчальних дисциплін, програму 

педагогічної практики, інші ресурси (підручники, навчальні посібники 

електронні курси із застосуванням платформ дистанційного навчання 

Moodle, Google Classroom, Zoom, конспекти лекцій, інші навчально-

методичні матеріали з навчальних дисциплін навчального плану). 

 

VII.  Академічна мобільність 

Національна 

кредитна 

мобільність 

На основі двосторонніх угод між Чернівецьким національним 

університетом імені Юрія Федьковича та закладами вищої освіти 

України. 

Міжнародна 

кредитна 

мобільність 

У рамках програми ЄС Еразмус+ на основі двосторонніх  угод між 

Чернівецьким національним університетом імені Юрія Федьковича та 

закладами вищої освіти країн-партнерів. 

Навчання 

іноземних 

здобувачів вищої 

освіти 

Можливе за умови вивчення здобувачем української мови; за умови 

акредитації освітньо-наукової програми, що передбачено чинним 

законодавством України та Правилами прийому до Чернівецького 

національного університету імені Юрія Федьковича 

 

 

  

https://classroom.google.com/h
https://zoom.us/


 

VIII. Перелік компонент освітньо-наукової програми та їх логічна послідовність 

 

1. Перелік компонент ОНП 

 

Код н/д  

Компоненти освітньо-наукової програми (навчальні 

дисципліни, педагогічна практики, дисертаційна 

робота доктора філософії )  

Кількість 

кредитів  

Форма 

підсумкового 

контролю  

  кл     л но  п   ото к  

ЗП 1 Академічне письмо та риторика іншомовного 

спілкування 

6 Екзамен  

ЗП 2    Філософія та методологія науки  4 Екзамен  

ЗП 3 Проєктний менеджмент 3 Залік 

ЗП 4  Економічна діагностика та аналіз підприємницької 

діяльності  

4 Залік 

ЗП 5 Педагогічний професіоналізм викладача ЗВО 3 Залік 

Усього 20  

Цикл професійної підготовки 

ПП 1 Актуальні проблеми розвитку підприємництва 3 Екзамен 

ПП 2 Інтелектуальна власність та захист авторських прав 3 Екзамен 

ПП 3 Цифрова економіка та електронний бізнес 3 Екзамен 

ПП 4 Методологія наукових досліджень у підприємництві, 

торгівлі та біржовій діяльності 

3 Екзамен 

Усього  12  

Цикл практичної підготовки 

ПРП Педагогічна практика 4 Залік 

Усього 4  

Дисертаційна робота доктора філософії   Захист 

Цикл дисциплін вільного вибору аспірантів 

ДВВ 1 Дисципліна вільного вибору 1 3 Залік 

ДВВ 2 Дисципліна вільного вибору 2 3 Залік 

ДВВ 3 Дисципліна вільного вибору 3 3 Залік 

ДВВ 4 Дисципліна вільного вибору 4 3 Залік 

Загальний обсяг вибіркових компонент: 12  

ЗАГАЛЬНИЙ ОБСЯГ ОСВІТНЬОЇ ПРОГРАМИ 48 

 

2. Каталог вибіркових дисциплін 

 

№ 

з/п 

Вибіркові компоненти ОП Кількість 

кредитів 

Форма під-

сумкового 

контролю 

1 Інституціональна економіка 3 залік 

2 Глобальні стратегії розвитку підприємництва та торгівлі 3 залік 

3 Поведінкова економіка 3 залік 

4 Європейські цінності та традиції економічної науки 3 залік 

5 Антикризове управління та економічна безпека 

підприємницької діяльності 

3 залік 

6 Сталий розвиток підприємництва та соціальна 

відповідальність бізнесу 

3 залік 

7 Конкурентоспроможність та ринкова поведінка 

підприємницьких структур 

3 залік 



 

8 Державно-приватне партнерство 3 залік 

9 Інновації та стартапи у підприємництві та торгівлі 3 залік 

10 Технологія оформлення грантових заявок та патентних прав 3 залік 

11 Академічна доброчесність та якість освіти 3 залік 

12 Управління науковими проектами та фінансування 

досліджень 

3 залік 

13 Цифрові наукові комунікації 3 залік 

14 Аграрне підприємництво та біоекономіка 3 залік 

15 Циркулярна економіка 3 залік 

16 Венчурний бізнес 3 залік 

17 Управління ризиками підприємницької діяльності 3 залік 

18 Соціальне підприємництво 3 залік 

19 Інформаційні системи в бізнесі та бізнес-аналітика 3 залік 

20 Проектний менеджмент інформаційних систем 3 залік 

21 Інструментарій фінансово-економічного аналізу 3 залік 

22 Цифрові технології у підприємництві та торгівлі 3 залік 

23 Сучасні моделі фінансування бізнесу 3 залік 

24 Проєктування підприємницької діяльності  3 залік 

25 Управління проектами  розвитку міст і регіонів 3 залік 

26 Критичне та креативне мислення в науковій діяльності 3 залік 

27 Управління опором змінам у підприємницькій діяльності 3 залік 

28 Консалтингові технології у  підприємницькій діяльності 3 залік 

29 Технології впливу в діловій комунікації 3 залік 

30 Репутаційний капітал підприємства 3 залік 

31 Емоційний інтелект 3 залік 

32 Лідерство та «team-building» 3 залік 

33 Самоменеджмент 3 залік 

34 Культура наукового мовлення 3 залік 

     

  



 

 3. Структурно-логічна схема освітньо-наукової програми 

 

 

 

 

 

  



 

IX. Наукова складова 

 
Наукова складова освітньо-наукової програми оформлюється у вигляді індивідуального 

плану наукової роботи і є невід’ємною частиною навчального плану аспірантури. Індивідуальний 

план наукової роботи, в якому визначено тему дисертаційного дослідження та обґрунтовано її 

вибір, має бути погоджений з науковим керівником. З метою забезпечення повноцінної наукової 

підготовки аспіранта до його керівництва може бути залучений ще один науковий керівник (для 

отримання консультацій щодо виконання окремих розділів дослідження). В індивідуальному плані 

наукової роботи визначено зміст та обсяг науково-дослідницької діяльності аспіранта, 

зазначаються терміни, вимоги та форма запланованих і виконаних здобувачем дій, зарахованих до 

його проміжної атестації.  

 

№ 

з/п 

Зміст та обсяг  

науково-дослідницької діяльності аспіранта 
Термін виконання  

1.  
Затвердження Вченою радою факультету, Науково-технічною 

радою теми дисертації доктора філософії 

Упродовж 2-х місяців 

після зарахування 

2.  

Проведення науково-дослідницької роботи за темою 

дослідження. 

Виконання дисертації доктора філософії 

І-ІV роки навчання 

3.  Публікація статей за темою дисертації доктора філософії  І-ІV роки навчання 

4.  

Апробація результатів дисертаційного дослідження доктора 

філософії: 

- участь у роботі міжнародних та вітчизняних наукових 

конференціях; 

- публікація тез за результатами участі у роботі наукових 

конференцій 

І-ІV роки навчання 

5.  
Стажування у провідних закордонних та вітчизняних 

університетах (наукових установах) 
І-ІV роки навчання 

(за необхідності) 

6.  Оформлення дисертаційної роботи  ІV рік навчання 

7.  
Презентація результатів дослідження на міжкафедральному 

семінарі (попередній захист дисертаційної роботи) 
ІV рік навчання 

8.  
Підсумкова атестація (публічний захист дисертаційної роботи 

у разовій спеціалізованій вченій раді) 

по завершенню 

освітньо-наукової 

програми 

 

Проміжна атестація аспірантів відбувається двічі на рік у формі звітування на засіданні 

кафедри, відповідальної за підготовку аспірантів, з метою оцінювання виконання здобувачем 

вимог щодо набуття відповідної наукової кваліфікації, опанування загальних та фахових 

компетенцій, досягнення програмних результатів навчання, визначених освітньо-науковою 

програмою. Під час навчання на ОНП здобувачі мають широкий доступ щодо апробації та 

презентації результатів дисертаційного дослідження. Критеріями оцінювання виконання 

індивідуального плану наукової роботи є підготовка та публікація наукових статей у 

вітчизняних фахових виданнях за темою дисертації, у міжнародних реферованих журналах, 

індексованих в наукометричних базах, участь у конференціях з подальшою публікацією тез, 

наукових семінарах, круглих столах, спільних дослідницьких проектах, науково-дослідній 

роботі випускової кафедри тощо.  

 

Тематики наукових досліджень здобувачів за спеціальністю 076 «Підприємництво 

та торгівля» 

1. Інституційні засади розвитку аграрного підприємництва в умовах суспільних 

флуктуацій. 

2. Розвиток людського капіталу в аграрному підприємництві. 



 

3. Інноваційні бізнес-моделі в системі управління конкурентоспроможністю підприємств.  

4. Організаційно-економічні засади формування економічної безпеки підприємства в 

умовах сталого розвитку. 

5. Інноваційні підходи до формування соціальної відповідальності бізнесу в умовах 

глобальних викликів 

6. Організаційні засади електронної торгівлі в діяльності підприємств харчової 

промисловості 

7.Особливості застосування електронного бізнесу суб'єктами економічної діяльності 

8. Становлення електронного бізнесу в процесі євроінтеграції України 

9. Трансформаційні процеси підприємницької діяльності в умовах цифрової економіки 

10. Цифрові технології як інструмент розвитку ефективної логістичної діяльності 

суб’єктів господарювання 

11. Концептуальні засади розвитку електронного трейдингу на біржовому ринку України 

12. Безпеково-орієнтоване управління бізнес-проєктами у підприємництві. 

13. Механізм формування проєктного підходу в аграрному підприємництві. 

14. Організаційно-економічні засади використання державно-приватного партнерства 

суб'єктами підприємницької діяльності. 

15. Державно-приватне партнерство як інструмент комплексного розвитку 

підприємництва сільських територій України 

 

X. Форми атестації здобувачів вищої освіти 

 

Форми атестації 

здобувачів вищої 

освіти 

Атестація здобувачів освітнього рівня доктора філософії 

здійснюється: 

- за умови успішного виконання індивідуального плану за 

освітньою складовою шляхом складання поточного та 

підсумкового контролю з дисциплін навчального плану освітньо-

наукової програми;  

- за умови успішного виконання індивідуального плану за 

науковою складовою освітньо-наукової програми у формі 

публічного захисту  дисертації. 

Вимоги до 

кваліфікаційної роботи 

(дисертації ) на 

здобуття ступеня 

доктора філософії 

Дисертація на здобуття ступеня доктора філософії є самостійним 

розгорнутим дослідженням, яке пропонує розв’язання 

комплексної проблеми в сфері підприємницької, торговельної та 

біржової діяльності або на його межі з іншими спеціальностями, 

результати якого мають наукову новизну, теоретичне та 

практичне значення; оприлюднені у відповідних публікаціях 

згідно з вимогами МОН  

Дисертація не повинна містити академічного плагіату, 

фальсифікації, фабрикації, має пройти попередню експертизу на 

предмет її відповідності вимогам МОН до кваліфікаційних робіт 

на здобуття ступеня доктора філософії. 

Обсяг основного тексту дисертації має становити 6,5-9 авторських 

аркушів. 

Електронний примірник дисертації має бути розміщений на 

офіційному веб-сайті університету згідно з вимогами чинного 

законодавства щодо процедури та умов проведення її публічного 

захисту 
 

 

 
  



 

Таблиця 1 

Матриця відповідності визначених Стандартом компетентностей 

дескрипторам НРК 
Класифікація 

компетентностей 
за НРК 

Знання Уміння Комунікація Автономія та 

відповідальність 

Перелік 

компетентностей 

ЗН1 
Концептуаль

ні та 
методологічні 

знання в 
галузі чи на 
межі галузей 

знань або 
професійної 
діяльності. 

УМ1 Спеціалізовані 
уміння/навички і методи, 
необхідні для розв’язання 
значущих проблем у сфері 

професійної діяльності, науки 
та/або інновацій, розширення 
та переоцінки вже існуючих 

знань і професійної практики. 

К1 Вільне 
спілкування з 

питань, що 
стосуються 

сфери наукових 
та експертних 

знань, з 
колегами, 
широкою 
науковою 

спільнотою, 
суспільством 

загалом 

АВ1 Демонстрація 
значної авторитетності, 
інноваційність, високий 
ступінь самостійності, 

академічна та 
професійна 

доброчесність, 
послідовна відданість 

розвитку нових ідей або 
процесів у передових 

контекстах професійної 
та наукової діяльності. 

УМ2 Започаткування, 
планування, реалізація та 
коригування послідовного 

процесу ґрунтовного 
наукового дослідження з 
дотриманням належної 

академічної 
доброчесності. 

К2 Використання 
академічної 

української та 
іноземної мови у 

професійній 
діяльності та 

дослідженнях. 

АВ2 Здатність до 
безперервного 

саморозвитку та 
самовдосконалення. 

УМ3 Критичний аналіз, 

оцінка і синтез нових та 
комплексних 

ідей. 

Загальні компетентності 

ЗК01 ЗН1   АВ2 

ЗК02  УМ1  К1  АВ1 

ЗК03 ЗН1 УМ2 К1   АВ2 

ЗК04 ЗН1 УМ2 К1 АВ1, АВ2 

ЗК05 ЗН1 УМ2 К1 АВ1 

Спеціальні (фахові) компетентності 

СК01 ЗН1 УМ2 К1 АВ1 

СК02 ЗН1 УМ3 К1 АВ1 

СК03 ЗН1 УМ1 К2 АВ2 

СК04 ЗН1 УМ2 К2 АВ2 

СК05 ЗН1 УМ1 К1, К2 АВ2 

СК06 ЗН1 УМ1  АВ2 

СК07 ЗН1 УМ1 К1, К2 АВ1 

СК08* ЗН1 УМ3 К2 АВ1 

СК09*  УМ2 К1, К2 АВ1, АВ2 

СК010* ЗН1 УМ1, УМ3 К1, К2 АВ1, АВ2 

 



 

Таблиця 2 

Матриця відповідності визначених Стандартом результатів навчання та компетентностей 

РН Програмні результати навчання 

Компетентності  

Інтегральна компетентність 

Загальні 
компетентності 

Спеціальні (фахові)   
компетентності 

ЗК 
01 

ЗК 
02 

ЗК 
03 

ЗК 
04 

ЗК 
05 

СК 
01 

СК 
02 

СК 
03 

СК 
04 

СК 
05 

СК 
06 

СК 
07* 

СК 
08* 

СК 
09* 

СК 
10* 

РН01 

Мати передові концептуальні, методологічні знання у сфері 
підприємництва, торгівлі та біржової діяльності та/або на межі предметних 
галузей, а також дослідницькі навички, які є достатніми для проведення 
наукових, прикладних досліджень на рівні актуальних світових досягнень, 
отримання нових знань та/або здійснення інноваційної професійної 
діяльності. 

+     + + +   + + + +  

РН02 

Глибоко розуміти загальні принципи та методи економічних наук, 

методологію наукових досліджень, застосовувати їх в процесі проведення 

власних дослідженнях у сфері підприємництва, торгівлі та біржової 

діяльності, а також у викладацькій практиці. 

+  +   + + +      +  

РН03 

Застосовувати сучасні інструменти і технології пошуку, оброблення та 

аналізу інформації, зокрема, статистичні, економіко-математичні методи 

аналізу даних великого обсягу та/або складної структури, спеціалізовані 

бази даних та інформаційно-комунікативні технології, прилади та 

обладнання. 

+  + +   +   +  + +   

РН04 

Розробляти та досліджувати концептуальні, математичні, комп’ютерні 

моделі процесів і систем, ефективно використовувати їх для отримання 

нових знань та/або створення інноваційних продуктів у сфері 

підприємництва, торгівлі та біржової діяльності, а також у дотичних 

міждисциплінарних напрямах. 

  + +  +  +  + +  +   

РН05 

Застосовувати сучасні методи та інструменти наукових досліджень та 

інноваційної діяльності для отримання нових знань та/або розв’язання 

комплексних проблем у сфері підприємництва, торгівлі та біржової 

діяльності, а також у дотичних міждисциплінарних напрямах.  

+   +   +  +   + +   

РН06 

Приймати ефективні, етичні та соціально відповідальні рішення, 

забезпечувати лідерство, автономність та міжособистісну взаємодію у їх 

реалізації в професійній діяльності. 

+  +  +  +     +  + + 

РН07 

Аналізувати та оцінювати стан, тенденції розвитку підприємництва, 

торгівлі, біржової діяльності, застосовувати сучасні методології, методи та 

інструменти для вирішення актуальних проблем у професійній практиці. 

 + +     +  + + +    



 

РН08 

Формулювати та перевіряти гіпотези, використовувати для обґрунтування 

висновків належні докази, зокрема, актуальні літературні та інформаційні 

джерела, результати теоретичного аналізу, моделювання, 

експериментальних досліджень. 

+     +    + +    + 

РН09 

Планувати і виконувати теоретичні та/або емпіричні дослідження з 

використанням сучасних методів й інструментів, здійснювати критичний 

аналіз результатів власних або сторонніх досліджень у контексті усього 

комплексу сучасних знань щодо проблем у сфері підприємництва, торгівлі, 

біржової діяльності та дотичних міждисциплінарних напрямів, з 

дотриманням норм академічної і професійної етики. 

+ +    + +   + +  +  + 

РН10 

Ініціювати, розробляти, реалізовувати наукові та/або інноваційні проєкти, 

які дають можливість переосмислити наявні та/або отримати нові цілісні 

знання, розв’язувати проблеми підприємництва, торгівлі та біржової 

діяльності з урахуванням етичних, соціальних, економічних, екологічних і 

правових аспектів.  

+ +   +  +     + +   

РН11 

Вільно презентувати, обговорювати державною та іноземними мовами 

результати досліджень, наукові та/або прикладні проблеми 

підприємництва, торгівлі, біржової діяльності, оприлюднювати їх у 

наукових публікаціях провідних міжнародних видань або впроваджувати у 

практичну діяльність. 

+ +    +         + 

РН12 

Організовувати і здійснювати освітній процес у закладах освіти, 

розробляти і впроваджувати спеціальні освітні компоненти зі сфери 

підприємництва, торгівлі та біржової діяльності. 

  + +   +       + + 

РН13* 

Ініціювати, адаптувати і вдосконалювати бізнес-процеси у сфері 

підприємництва, торгівлі, біржової діяльності на основі врахування 

сучасних теоретичних концепцій, досвіду економічно розвинених країн, 

потреб сталого розвитку та євроінтеграційних процесів 

+ + +  + +    + + + +   

РН14* 
Формувати індивідуальну траєкторію особистісного й фахового розвитку, 

самонавчання та професійної поведінки. 
   +   + + +     + + 

 

 
 

 

 

 

 

  



 

Таблиця 3 

 
4. Матриця відповідності програмних компетентностей компонентам освітньої програми 

 

 ЗП 1 ЗП 2 ЗП 3 ЗП 4 ЗП 5 ПП 1 ПП 2 ПП 3 ПП 4 ПРП 

Дисертаційна 

робота 

доктора 

філософії  

ЗК01 + +  + + + + + + + + 

ЗК02 +     + + +  + + 

ЗК03  + +     + + + + 

ЗК04 +  +  + +    + + 

ЗК05   + +  +  +  + + 

СК01  +  +  + + + + + + 

СК02  +  +  +  + + + + 

СК03     +     + + 

СК04 +  +  +    + + + 

СК05  +    + + + + + + 

СК06   + +  +  +  + + 

СК07   +   + +   + + 

СК08*    +  +  +  + + 

СК09*     +    + + + 

СК10* +    + +   + + + 

 

 

  



 

Таблиця 4 

 

5. Матриця відповідності результатів навчання компонентам освітньої програми 

 

 ЗП 1 ЗП 2 ЗП 3 ЗП 4 ЗП 5 ПП 1 ПП 2 ПП 3 ПП 4 ПРП 

Дисертаційна 

робота 

доктора 

філософії  

РН01  +  +  + +   + + 

РН02  + + + + +   + + + 

РН03   + +  +  +  + + 

РН04   + +  +  +  + + 

РН05  +  +   +  + + + 

РН06     + + +   + + 

РН07   + +  +  +  + + 

РН08 + +   +    + + + 

РН09  + + + + + +  + + + 

РН10   + +  + +   + + 

РН11 + + + + +  +  + + + 

РН12 +  +  +     + + 

РН13*   +   +  +  + + 

РН14* +    +  +   + + 

 

 


