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EKOHOMIYHA JIIOAUHA TA BIXEBIOPUCTUYHA KOHUEIIIA
TEOPETUYHUX NOCJIIKEHDb Y ®IHAHCOBIN HAYIII

Pozenaneno cneyughixy mpancopmayii  eKoOHOMIUHO2O MUCTEHHS HAYKOBYI8 8 KOHMEKCMi (OpMYMO08aAHHS
YHIgepcanbHoi Mooeni nosedinku modunu. Jocniodxceno kpumuxy moderi «homo economicus» npedcmasHukamu pisHux
2YMAHIMAPHUX HAYK, 3aNPONOHOBAHO DIXeGIOPUCMUYHY KOHYENYIIO K OCHOGHY NIOBANUHY MEOPEMUYHUX O0CTIONHCEHD Y
2any3i no6edinKu M0OUHU 8 EKOHOMIUHOMY Cepedo8UWli 3 HA2OIOCOM HA NpoOIeMU PIHAHCOBOI HAVKUL.

Kniouosi cnosa: moouna exonomiuna, «homo economicus», «homo sociologicus», mecampenou exonomiunozo
PO3BUMKY, coyianizayis eKoHOMIKU, Dixegiopucmuuna KOHYenyis Qinancis.

IMocranoBka nmpodaemu. Ilepenomue XX cr. i

[104aTOK XXI CT. O3HAaMEHYBaJIUCS
¢byHaaMeHTaIbHUMH coLiaIbHO-eKOHOMIYHUMU
TpaHchOopMaLiIIMH Ta MPOIEMOHCTPYBAIN
HErOTOBHICTH HAYKOBOi MapamurmMu  (piHaHCOBOI
HayKd 3a0€3MeUuTH TEOpeTHyHy 0a3y o010

mpoueciB, ki BigOyBaiMcsi B EKOHOMIYHOMY
cepeloBHIl Ta KUTTI mroxedi. HoBiTHI TeHmeHIIT
CBITOBOI'O PO3BUTKY, MOB’S3aHI 3 (OPMYBaHHIM

r1100aIbEHOrO iHpopMaLiiftHOro CYCIIJIbCTBA,
OCMHUCIICHHAM TPOTUPIY 1 TMEPCHEKTHB HOro
MOJAIIBILIOTO PO3BHTKY, CTaJu 00’€KTOM

JIOCTKEHHS BUYCHUX SIK Y paMKaX €KOHOMIYHO1, TaK
1 MONITUYHOI HAYKH, TICHXOJOTIi Ta COI[ioJNorii B
uitomy. Ha ¢oni BHCOKOAMHAMIUHOI CTPYKTYPHOI
nepe0yI0OBH  CBITOBOi €KOHOMIKM Ta CHCTEMH
WIHHOCTEil JIIOMMHH X TEOPeTHUHHi (yHIaMeHT
yTpayae aKTyaslbHICTh, a ICHyIOYa HEBIIOBIIHICTH
MiX HarpOMa/KeHHM eMIIPHYHAM MaTepiaoM i
3IATHICTIO JaTH HOMY palliOHaJbHE TMOSCHEHHS 3

MOMNIAAY HAsABHUX TEOPETUYHUX  KOHCTPYKLIN
BUSABMIM cHaOKy 30HY B ICHYIOUid HayKOBiH
Mapagurmi.

AHaJi3 oCTaHHIX AoCHiIXKeHb I mMyOsikamii.
[IpoGiemu TpaHcdopmalii eKOHOMIYHOIO POCTOPY
Ta AKICHUX 3MiH Y MUCIICHHEBIH MisIIbHOCTI JIFOIHHA
y chepi pinaHCiB mOCHimKYBaIH BITYM3HHI BUeHi 1.
Jlynenko, B. basunesuy, O. Ilonaguaens ta iH.. 3
KPUTHKOIO MOZIEIi €KOHOMIYHOI JIOANHHU BUCTYIIAIH
B pi3HI Yacu MpPEICTaBHUKU PI3HUX Tajy3eid 3HaHb:
T. Beonen, Ix. Keiinc, I'. Caiimon, I'. bekkep, A.
benik (exonomika), M. Caminc, K. ITomanbm, M.
Mayc, M. Tonenis (autpomnomnoris), A. Tsepcki, /1.
Kaneman (ncuxomoris), I1. Baiize, P. Hapennopd,
I1. Xipur, C. Maiikn3, P. ®pigmen (couiomnoris).

Bupninennsi HeBHMpilleHMX paHille YacTHH
3arajibHoi mpodsaemu. BiacyTHICTH y HayKoBOMY
JICKYpPC1 3rOAM BIIHOCHO KOHIIENTYyalli3alii Moaeni
MOBEMIHKM JIIOJJMHN B €KOHOMIYHOMY CEpPE/OBHIII,
HEOOXiAHICTh po3p0o0KK (PiHAHCOBUX MapaurM s
aJICKBaTHOI OIlIHKA PONi JIOAWHH B CKOHOMIII Ta
NPUCBOEHHS LM  MApajgurMaM  MPOrHOCTHYHOL
yHKuii, nepeopleHTaum Ha TYMaHICTHYHI BHMIpH
Mi3HABAJIBHOI Ta MPAKTUYHOI AiSTIBHOCTI JIIOIUHH

moTpeOyIOTh HOBOTO pIBHSA y3arajdbHEHHS Ta
HEOPTOJOKCATbHIUX HAYKOBHUX HiIXOAIB B yMOBax
cTpiMKoi TpaHcdopmauii ¢iHaHCOBOI CHCTEMH,
MUCJIEHHEBOI TISUIBHOCTI JIFOIUHH.

@®opmyaoBaHHs wined crarTTi. [HTEeHCHUBHMI
PO3BUTOK CEPEJOBUINA JKUTTEMISIIBHOCTI JIFOJIUHU
MIPOAVKYE TMOSBY HOBHUX COLUANbHUX LIHHOCTEH i
HOPM IIOBEMIHKH, BIDHOCHMH MDK OCOOHCTICTIO 1
CYCIIUIBCTBOM Ha SKICHO HOBHX 3acamax. Mera
cTarTi - OOI'PYHTYBaHHS HEIOUUILHOCTI
BUKODHMCTAaHHA MOIEIl €KOHOMIYHOI JIIOOUHH V
JOCIIIKEHH] CKIAJAHOTO B3a€MO3B'SI3KY JIIOAUHHU 3
CYCIIIJIBCTBOM, BUDOOHUYNX BIOIHOCUH i
rOCIIOIAaPCHKOr0 MeXaHI3My  Ta  JOBEIEHHS
HEOOXIIHOCTI MOMIYKY HAYKOBOI'O MIAIPYHTS JAaHOL
npobieMu Ha OCHOBI OiXeBiOpUCTHYHMX (iHAHCIB.

Bukianenns OCHOBHOI'0 Marepiamxy
HOCTIZKeHHsA. AHAN3yl0oul CydYacHI CBITOTIISIHI

peanii, mpodecop B. basuneBnu Bupinge Taki
MeraTpeHIn E€KOHOMIYHOTO  PO3BHTKY, K
rinobamizamiss, (¢iHaHciamizanmis (B TOMYy 4HCIi
BipTyai3awis ¢inaHciB), iH(pOpMaTH3alif,

iHTeNeKTyanmi3amis Ta comianizanis [1]. ¥V pamkax
JaHOl CTaTTi 30CEPEANMO yBary Ha JABOX OCTAaHHIX.
Ha TYMKY Cy4acHHUX JOCITi THUKIB,
IHTeNeKTyalmi3alisi  eKOHOMikHM, abo  cTpiMKe
MOUIMPEHHS EKOHOMIKM, OCHOBAHOI HAa 3HAHHAX
(knowledge-based economy), BimoOpaxkae Bu3HaHHS
TOr0, IO HAyKOBi 3HAaHHSI Ta CIeEIiali30BaHi
VHIKaJIbHI HABUYKM IXHIX HOCIiB CTalOTh T'OJIOBHUM
JOKEpENoM 1 KIIOYOBUM  (aKTOpOM  PO3BUTKY
BUPOOHMYOI chepr, a TaKOXK 3aMOPYKOI CTiHKOro
PO3BUTKY  HEBHpOOHM4Oi.  IlopiBHsHO  HOBa
CKOHOMIYHA TEOpis, sKa, Ha MPOTUBATY TPYHOBIM
Teopii BapTOCTi, OCHOBOIO BapTOCTi Ha3MBa€ came
snanHs (knowledge-value), BucyHeHa sIOHCHKUM
yuennM, ¢ytyposnorom T. Caxaiist, Ha JyMKY SIKOTO
MU BCTYIIAEMO B HOBHMH €Tam LUBiNi3alii, Ha SIKOMY
PYLIIHHOIO CHJIOI0 € IIHHOCTi, CTBOPEH1 3HAHHAMH
[2]. IlinTBepkeHHsSM JaHOi Teopii CIYTyHOTh
Cy4acHi AOCHiPKEHHsS BUEHHX, SIKI BCTAHOBWJIH, IO
CBOrOIHI MaTepiajibHi AKTUBM MAalOTh MEHIIY
LUiHHICTP y TIOpIBHSHHI 3 HeMaTepialbHUMH
(criBBigHOIIICHHS BCTaHOBJICHO Ha piBHi 1:5 — 1:6), a
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EKOHOMIYHA JIIO/THHA TA BIXEBIOPHCTHYHA KOHLEIILIA
TEOPETHYHHUX JIOCII/I’KEHD Y ®IHAHCOBIH HAYI1

BKJIaJICHHSI B IHTEIEKTyaJibHY chepy MaloTh y BiciM
pasiB Oinbmy Binmauy, Hix v TexHIky [3].

YV pamkax I”HTenekrvaimisamii eKOHOMIYHHUX
IIPOLIECIB Ha 3MIHY IMIEDATHBY MaKCHMIi3aLil
MaTepiaJIbHOI0 ooPOOVTY MIDUXOINUTH
(IFOIMHOLIEHTPUYHA» MOJEIb PO3BUTKY E€KOHOMIiKH
Ta CYCHINbCTBA  3arajioM, sKa  nepexdayae
T'YMaHHICTh 1 MOXJIMBICTh CAMOCTBEDDKEHHS Yepe3
BOJIONIHHSA Ta KODHUCTYBAaHHS 3HAaHHAMH. JlaHuit
IPOLlEC HAI3BUYAMHO TICHO IIEPEIUIITAETHCA 3
aKTVaJIbHUMH B YMOBax CBOr'OJICHHS
TpaHchopMalligsMi B cdhepi PO3YMIHHS DO TIOAUNHU
B E€KOHOMIYHOMY CEPEIOBHIINl Ta IEPEXOAY
MODAJIbHUX Ta €THMYHUX HODM Ha IEpeqHid IUIaH Vv
MOPIBHAHHI 3 MEPKAHTHWIBHUMU HACTPOSIMU B
0a30BUX KOHIEMLIAX Teopii exkoHomiku. Lli
TpanchopMmanii 3HaNUIM BiIOOpakeHHs B HOBITHIN
mapagurMi TI'yMaHITaApHMX HavK ~ 3arajioM Ta
€KOHOMIKH 1 (hIHAHCIB V TOMY YHCII, II0 OTPHMaa
HaA3By «coljajizamis €eKoHOMIKu». B  ymoBax
CHOTOJICHHS BOHaA 1mepenbadae BCe  TICHINIY
IHTErpamio IHIUBIAVAIbHUX 1 IPUBATHUX 1HTEPECIB,
BJIACTHBY  3MIiIIaHii €KOHOMIIII, coLllaJIbHY
IIEPEOPIEHTAIII0 BUPOOHUIITBA, T'YMaHI3alllo IIpari
Ta KUTTA JIIOACH, TIOM’AKIIEHHS COLIAJIBHOI
mudepenianii Ta 3pocTaHHs poii comiaabHOI chepu

[4]

3HaHHA

IIOCBIL

TBOPYICTH

[acTuTyniitHa Tpanchopmartis
(3MiHa CTPYKTYpPH LIHHOCTEH)

Hocmimkyoun MUTAHHS coriamizarii
CKOHOMIKH, 3ayBa)XUMO, IO B yMOBaxX CY4acHOCTI
YCIIIIHUN KOHKYPEHTOCTIPOMOKHU I 0izHec
3alikaBJIeHUH y  MiOBHILEHHI JOBIpH  MixX
CYCHUTBCTBOM, MiAMPUEMHHUIBKAMH  KOJAMH  Ta
nepxkaBor. Jlama Mera  BTUIIOETBCA — IUISXOM
peaimizamii KOHIENIl ColiajJbHOI BIAMOBIAAIBHOCTI
Ol3Hecy, sKa HaA3BHYaliHO aKTyallbHa Cepen
3aXiIHAX IOOCHIJIHUKIB €KOHOMIKM Ta CYMDKHHX
JVCLIMILIIH. 30uIbIIIEHHS 3aI[IKaBJIE€HOCTI] \%
30€epeKeHHl MPUPOOM 34Ul CTAJIOr0 DO3BUTKY
€KOHOMIKHM 1 CYCIUIBCTBA 3arajioM 1 3a0e3neueHHs
Omaromoiiyyuss Ta Oe3leKH TIpoMamdH  CTajo
IIOMITHUM TDPEHIAOM Cepel 3axiTHHX KOMIaHIH.

OCHOBHOIO METOI0 KOPIHOPAaTUBHOI  COLIAIBLHOL
BiAMOBiZaIBLHOCTI €  (OPMYBAHHS  ITO3UTHBHO
CIIPAMOBAHOIO craTrycy inib: YYaCHUKIB
miampuemuunbkoi misaeHOcTi (I'. Bekkep BxkuBae
TEPMIH «PHHOK CTaTyCy»), SKUH 3a0esmedye

BAXIIMBY IlepeBary y DPUHKOBiIM Oopore0i [5]. 3
BUILIEHABEIECHOTO POOUMO BHUCHOBOK, 1110
TPaKTYBaHHS COLUAIBLHOI BiAIOBIIAIBLHOCTI Oi3HECY
K OOHOrO 3 IIPOABIB Impolecy coriaiizaril

€KOHOMIKM € aJeKBaTHUM KPOKOM Yy (opMyBaHHI
TEOPETUYHOI OCHOBHM CYYaCHOI €KOHOMIYHOI HaVKH.
3arajgoM CTPYKTypa JaHOTO IPOIleCy IMpe/CTaBIcHa
Ha puc. 1.

MarepianbHa 6a3a
(TexHomOri1, 3acO0M mparii...)

Binnocunu
BJIACHOCTI

Icmopuuna cmpykmypa cycninecmea

T e e

ComianbsHa

BiJIMTOB1TANTEHICTH Oi3HECY
Braromoy9us mpaiiBHUKIB

JemoxkpaTu3aris
T'ymanizaris

Puc. 1. Cmpykmypa npoyecy coyianizayii ekoHoMIKU

*[oicepeno: pospobrero asmopamu

Baratro KkoHQIIKTHUX NHTaHb y OCHTIDKEHHI
MpOoIeCy  colliamizallii eKOHOMIKH 3alUIIa0ThCs
BIIKPUTHMH, aJpPKE IMOMO X 3’SCyBaHHS HE ICHYE

4

€IMHOBIPHOTO AITOPUTMY B KOHKPETHIN
TeopeTuuHid mapanurmi. CUTyalisl yCKJIaJHIOETHCS
TUM, 110 JaHa chepa AOCTiHKEHHS 3HaXOIUThCS Ha
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Hixighopos I1. O., Kyzemyk C. I

CTHKY JBOX pI3HMX TyMaHITapHHX HayK, fKi MpH
JOCIIKEHHI Ta TOSCHEHHI THUX CaMHX TIPOLECiB
KEpYIThcA pizHUMH TOYKaMHU BIJTIKY.
V pesynbraTi, chopMOBaHa KIaCHKaMH €KOHOMIYHOT
Teopii Mozenp «hOomo economicus» miassirae
NOCTiHIA ~ KpuTHLI 300Ky  COWIONOriB,  fKi
MPOMOHYIOTh Mozaedb «homo sociologicus» sk
OCHOBHUH OpIEHTUP TOBENIHKM Ta MNPHUHATTA
pillieHb JIOAMHY B COLIyMi, B TOMY YHCIi B TUIOLIHHI
3’ICyBaHHSl EKOHOMIYHUX MNHUTaHb. [IpoTHUCTOSHHA
JIOAWHU EKOHOMIYHOI Ta JIIOAWHH COLIaJbHOI €
KJIIOUOBOIO MO3HIIEI0 HAYKOBOTO MOLIYKY CY4acHOI
CKOHOMIKU. [IpUXUIBHUKA «YCTAJICHOT» EKOHOMIKU
3aXUIIAI0Th MO3HLIT palioHaIbHOCTI Ta
MEPKaHTWJIBHOCTI ~ €KOHOMIYHHUX  CYO’€KTIB Y
NpUAHATTI (iHAaHCOBUX pileHb. OHAK X OMOHEHTH
CKMAAIOTh 3 JIIOAWHUA pOib po0oTa, SKUH CIlino
Cliye eKOHOMIYHOMY iHTepecy Ta Oa)KaHHIO
MaKCHMi3yBaTH BJACHI JOXOIM, a HATOMICTh
OPUIUISIOTE yBary 1ii BHYTPILIHBOMY CBITY Ta
IHCTUTYIIMHIA HaI0yIOBI.

Marematnuny wmoxens «homo economicus».
ctBopeHo B KiHIi XIX CT. rpynorw BYEHHX, 10 SIKOi
Bxogumun  Dpencic Emxyopr, Bimeam Crenii
xeBonc, Jleon Banbpac i Binmegpeno Ilapero.
Jlana  TeopeTMuHa  KOHCTPYKLiSl  TNpHiHSATa
AHTTIMCPKOI0  KJIACHYHOIO INKOJOK, a TaKoX
Map>KMHAJIiCTaMH Ta Heoknacukamu. Ll Mopenb
ABJISUIa COOOI0 JIIOAMHY SIK €KOHOMIYHOTO Cy0O’€KTa,
KOTpH Ji€ 3 METOI0 IOCSTHEHHS MAaKCHMajbHO
MOXIIMUBOIO 100po0yTy 3a HallMEHIIMX BHUTpaT 3
OISy Ha HasBHY iH(bopMauiIo MOXIIUBOCTI Ta
00MEXEeHH, (HK MPUPOAHI, TaK 1 lHCTI/ITyI_IIOHaJ'IBHl)
BIIACHY 3IATHICTH AOCSTTH 3a34aJeriab MOCTAaBICHUX
uineid [6]. BigmoBimHo 1o Ha3BaHOi Momeni et
IHAMBIMYYyM 3Ha€, IO JINIIE A8 HOro Tida Ta
MICUXIKM Yy JIOBFOCTPOKOBIM TEPCHEKTHBI Ta MOXeE
npuiAiMaTd  3aBXAW  [paBWIbHI  pIDIEHHS 1O
BigHOIIEHHIO 70 cebe. B y3arampHeHOMY BHUTIISAIL
JOAWHA  EKOHOMIYHa  sBIg€e  coOOK0  Maiixe
Oe3nepebiiiHO 1neanbHUN NPHUCTPIH, KU 3AiHCHIOE
BUOip y cHTyauii, e HasBHI NEBHI pecypcH Ta
3aBJaHHs 3 MAKCUMI3allil BJIaCHOI KOPHCHOCTI.

Y XX cr. Teopis paliOHAaIBLHOTO BHOOPY
Jlationena PoGb6inca cTana MEHHCTPIMOM
CKOHOMIYHOI Haykd, a JAediHillisl «eKOHOMiYyHa
moanHa»  HaOyna  cneuu@iuHOro  HAMOBHEHHS
palioHambHO MHCISYOI JIIOAMHHU, SIKa BOJOJIE
MOBHOIO 1H(OpMAIli€l0 Ta Jli€e HA OCHOBI BJIACHOTO
iHTEepecy Ta OaykaHHA 30UIBIIMTH BJIACHE 0araTcTBO.
[Ipubnu3Ho TOAI * MOJENH €KOHOMIYHOI JIFOJWHU
noyasa miuisiraTd KpPUTHLI K 3 OOKYy €KOHOMICTiB,
TaKk 1 TPEACTaBHUKIB IHIIUX COLIaJbHUX HAayK.
Exonomictu-antpononorn Mapman Canine, Kapx
[lonanbu, Mapcens Mayc Tta Mopic [oxenis
JIOBENHM, IO B YMOBaxX TPAAMLIiIHOTO CYCHiIbCTBa
BUOIp IIOAMHW INOJAO BHPOOHMLTBA Ta OOMIHY
TOBapiB HacHigye MOJENb B3AEMHOCTI, sIKa Pi3KO
MIPOTUCTABIISIETHCS MOJENI EKOHOMIYHOI JIIOIUHH
[7].

Pociiicekmii yuenuit A. benuk 3 mnpuBomy

JOCITIKYBaHOTO UTAHHS BUCIIOBUBCS BKpal Pi3Ko:
«HammipHe HacaJKCHHS pPaliOHATICTHYHOI MOJEII
MOBEIIHKN «JITIOMUHH €KOHOMIYHO1», HaCHUJIbHHUIIbKE
NPOIITOBXYBAaHHS  «HOBUX  3arajbHONIOACHKUX
LIHHOCTEH» y BHUIIAMI KBa3iKyJbTYpH CIIOKWBaHHS,
00O0B'A3KOBOT U BCIX, € OAHIEI0 3 NPUYMH KPHU3H
iHmycTpiamizmy» [8].

Exonomictu T. BeOmen, Ix. M. Keitnc, T.
CaiiMOH, TIpeICTaBHUKU aBCTPIHCHKOT €KOHOMIYHOT
LIKOJIW KPUTHKYIOTH JIIOJMHY €KOHOMIYHY, OCKLIBbKH
BOHA IMPEACTaBJIsI€ JIONUHY SK pPo0OTa, KOTpHid
BOJIOJI€ HAATO  BCEOXOIUTIOIOYMMH  3HAHHSMH
MAaKpPOEKOHOMIKM Ta €KOHOMIYHOTO HMPOTHO3YBaHHS
MPH MPUAHSATTI EKOHOMIYHHX pillleHb Ha OyA€HHOMY
piBHi. BoHH CTBEpIKYIOTH, 10 JOCKOHAIOTO 3HAHHS
He ICHye, a e 3Ha4uTh, IO BCS EKOHOMIYHA
IUSUTBHICTB TIOB’sI3aHA 3 PU3UKOM.

Emmipnuni  mocmimkeHHss Amoca  TBepcki
MOCTaBWJIM TiJl CYMHIB HpPUIYHIEHHS NpPO Te, IO
IHBECTOpPH palioOHaJbHI Y cBOiX pimenHsax. Y 1995
potuti TBepcki MpoaeMOHCTPYBAB, M0 BOHU CXMJIbHI
IO BHCOKOTO pPHU3UKYy HE3HAUHUX BTpaT, ale
Oalimy:xe CTaBIATHCS 10 HE3HAYHOTO PU3UKY BTPATH
BEJIMKOI CyMH KOWITIB. Lle BiZKpUTTS HE BIHMCYETHCA
B 3arajJbHONPHUHAHATI TOCTYJATH PaLliOHAIBHOCTI.
IMomanpmi JIOCHIJDKEHHS B ramysi
eKCIIEPUMEHTAJIBFHOI Ta IOBEAIHKOBOI EKOHOMIKH
MPONEMOHCTPYBAIM W 1HII BiIXWJIEHHS BiJ Teopii

pauionansHoro BuOopy. Hampuknan, ' Bekkep
3BepTa€c yBary Ha BigHocMHM B ciM’i. Bin
Harojomnrye, IO TIOBEQiHKAa MK YOJOBIKOM 1

APYXKHMHOIO, MaMOI0 Ta JUTHHOIO —PajnKalbHO
BIADI3HAETECA ~ BIA  BIIHOCHH ~ MDK  9ICHAMH
opraHizaumii, = HaliMaHMMH  TpaliBHUKaMH  Ta
poboTOoNaBISIMA 1 BU3HAYAETBHCS B MEHIIIH Mipi
CIIIMUM PpO3paxyHKOM 1 BJAacHUM IHTepecoM, a
OinplIe 1I000B’10, TYpOOTOIO, MOYYTTSIM OOOB’SI3KY
9{ MOYYTTSM npoBuHH [9].

[HImII KpUTHKU Mozeni EKOHOMIYHOI JIOIMHH,
TaKi sik bpyno Ppei, YKasyloTh Ha HaaMIpHHHR i

aKIEHT Ha 30BHINIHIA MOTHBalil y BUIJISAL
320X04YEHb i MOKapaHb  BiJl  COIIaJbHOTO
CepelloBHINla, HA BiIMIHY BiJ  BHYTPIIIHBOI

MoTuBauii. Hanpukmazx, o4deBHAHO, IO JFOJHHA
EKOHOMIYHAa HE MOIJIa CTaTH TepOEM y BilfHI a00
OTPUMATH 33/I0BOJICHHS BiJI BJIACHOI MaHCTEpPHOCTI.
[HOII  BYEHI-TICHXOAHANITUKH KPHTHKYIOTH MOJIEIb
JIOJMHU €KOHOMIYHOI 3a Te, II0 BOHA HE BPaXOBYE
BHyTpimHI KoHGIikTH. KoXXHa nfomuHa B TOH 4M
IHIIMIA MOMEHT 4Yacy MOBHHHA 3pOOHTH BHOIp MiX
IHAWBIAyaIbHUMA Ta CYCHUIBHUMHU IIHHOCTSMH,
ajKe BOHA € YaCTHHKOIO coriymy,
KOPOTKOCTPOKOBUMH Ta JIOBIOCTPOKOBHUMH IIUISIMHU
(HampukIam, BUOIp MiXK CMa4YHOK KAJIOPIHHOK TKEI0
Ta BTparoro Baru). HeoOXiaHICTh MPUUHATTS TaKuX
pilieHs € JUKEPEIoM BHYTPIIIHIX KOH(QJIIKTIB,
HEY3POJUKCHOCT], ~ KOTPi ~ MOXYTb  HPOBOKYBATH
HEpaliOHAJBHICTD y AiX KOHKPETHHUX Cy0’€KTIB, IO
MOXKe CYIPOBOJUKYBATHCS HICUXOJIOTTYHUM
napaiiyem, HEBPO30M qH JyIIEBHUMHU
CTpaXAaHHAMH. 3 iHIIOro OOKy, OuTbim OymeHHi
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EKOHOMIYHA JIIO/THHA TA BIXEBIOPHCTHYHA KOHLEIILIA
TEOPETHYHHUX JIOCII/I’KEHD Y ®IHAHCOBIH HAYI1

MIPOSIBH HepaioHaIbHOCTI MOXYThb OyTH
pe3ynbraTaMu  3BMHYKHM, JIHI ~ 4Yd  OPOCTOL
MOCITYIITHOCTI.

BoynmiHr crBep/Kye, MO THI OCOOHCTOCTI,
KUl (popMyeThCS MMiA BINIMBOM PUHKY Ta PUHKOBUX
IHCTHTYTIB, TO030aBICHUN ICTUHHUX JIOJACHKHX
BigHOCHH. BiH 3a3Hauae, MmO eKOHOMIUHA JIIOAWHA €
YUMOCH OUTBIINM, HDXK CyMa OKPEMHUX YE€CHOT, TAKUX
SK  OINAJUIMBICTh,  CKYIICTh,  XamiOHICTH 1
MpUCKIUIKBiCTh. EXKOHOMIYHA NIONMHA € BY)XYHM
MOHATTSIM, HDK OCOOMCTICTB, sKa TmparHe OyTH
repoemM [10]. BepBana Takok 3HaXOAUTH CEPHO3HI
MpoOJIEMU B MOJIeNIi €KOHOMIYHOT JIFOIUHU: JTFOJCHKI
OakaHHA  TIOIIMPIOIOTBCS ~ Ha  3aJOBOJICHHS
MaTepiaJbHUX MOTped pa3oM 3 HEOOXigHICTIO
3aCTOCYBaTH TBOpYi 3Ai0HOCTI W TajmaHTH Ha
poboyomy mici [11].

3 KPUTUKOI MOZETl EKOHOMIYHOi JIIOAWHU
BUCTYTIHB Baanep dbpoﬁniq KOTpI/If/i 3BEPHYB yBary
Ha JBi Teopu (l)lpMI/I IMEHOBaH1 «opraHizauiiHuii

aHami3» 1 «OpHIHATTS plmeHL B yMOBax
HEBU3HAUEHOCTI». Y JaHMX Teopisix Oi3HeCMeH
NpEACTaBICHUN K  JIIOAWHA, sIKA  «3HAYHO
BIIKpUTIIA 3 TOIMISAAY MOPAIbHUX, IICEBIO-

MOpaJbHUX, TPAJULIHHUX Ta IHIIMX MpPOsBIB, a
TakoX OinmbIn JrOAsHa, HDK Oximuit oOpa3» y
KpUTHKOBaHii momeni [12].

KyniBnsi mnofapyHKiB BB@KA€TbCS  MPOSIBOM
HepallioHaIbHOI MOBEMIHKK 3 morasay  «homo
economicus», ame BoaHoYac I1e 3abesmeuye
MiABHIIEHY CTUMYISILII0 chep 3aI0BONEHHS Y
BCHOMY T'OJIOBHOTO MO3KY, 3HMJKCHHS PIiBHSI CTpecy,
ONTHMANBHOrO (PYHKIIOHYBAHHS IMYHHOI CHCTEMH,
3HWKEHHS ~ KOPTHUKOCTEPOidiB,  aipeHamiHy i
kopTu3oiny. Bee ne € mposiBamu edekty mmanedo i
MOB'A3aHO 3 OYAIBHHLTBOM COLIaJIbHOI JTOBIpH.
V pesynbrati Oe3mporpamHoi rpd 3 MO3UTUBHOIO
CyMOI0  CHpalbOBYIOTh  J3€pKajibHI  HEHPOHH:
JIOIMHA Jlapy€e TOAAPYHOK 1 OTPUMYE 3aJ0BOJICHHS,
CKBIBAJICHTHE  3aJOBOJICHHIO  JIIOAMHHU,  KOTpa
oTpuMye monapyHok [13].

[Hmmit  Hemonmik  maHOi  Mozeni  HaBOIATH
CKOHOMIYHI  COLIONOTM ¥  aHTPONOJIOTH,  fIKi
CTBEPIDKYIOTH, IO «JIIOJUHA €KOHOMIYHa» irHOpye
HAA3BUYAIHO BaKIMBUH acTeKT BIUIMBY COLIANBHUAX
YUHHUKIB Ha CMakd 1 mapaMerpu  (QyHKii
kopucHocti.  IlopiBHAHHA  MDK  BHUCHOBKaMH
CKOHOMIKM 1 cowioJyiorii MpHUBENH A0 MOMIMPEHHS
tepmina  «homo  sociologicus»,  BBeIeHOTrO
HimMenpkuM comionorom P. Hapengopdom y 1958
poui Ans  mpeAcTaBieHHS  00pasy  JIIOJCHKOI
MPUPOIIH, BiOOPaKEHOi B JCAKUX COI[IOJOTIYHHUX
MOJENAX, SKI HaMararoTbCd OOMEXHUTH CoLiajbH1
CIJIM, IO BW3HAYAIOTh IHAMBIMyanbHI CMakKu i
miHHOCTI. XipII MepeKOHaHWH, 110, HA BiIMIHY Bif
economicus, sociologicus He mepeciiaye KOPUCIUBI
iHTepecH, a BUKOHYE collianbHi pori [14].

HaykoBumu nomrykaMu B apuHi TPOTUCTOSHHS
Mmozeneit  «homo  economicus» 1 «homo
sociologicus» 3aiiMaBCsl B KiHIli MUHYJIOTO CTOJITTS
HIMEIBbKUH corionor Ta exoHomict Ilerep Baiize.

IlikaBo, 110 I ABI MOMenl TIOJWHKA BiH HAa3UBaB
«MOHCTpaMHU» CYCIIbHUX HAayK 1 3a3HayaB, IO
BOHH € HI YUM IHIOUM, HDK TEOPETHYHHUMHU
abCTpakUisiMH, TPAaHUYHUMH, KpaiHIMU BHUIaJKaMH
OUIBII 3aranbHOI MOAENI JIIOAWHU, IKY MOXKHa Oyio
6 massatu «homo socioeconomicus». 11i nBi Mozeni
MOXHA 3aCTOCOBYBATH TUIBKM B DPIBHOBAKHOMY
CTaHi, TOAI K IPY NOPYILIEHH] piBHOBaru HeoOXiaHO
BKIIOYUTH  OOMABa  MeXaHi3MH  CYCHUIBHOI
KOOpAWHALII: 1 pUHKOBUH, 1 HOpMaTHBHUIA [15].
BucHoBKH Ta TmepCHeKTHBH MOJAIBIIMX
HOCTITAKEHD. [TincymoBytoun BUILIEHAaBEICH]
JIOBOOM JOCTINHUKIB, 3ayBaXMMO, INO MOJIEIb
CKOHOMIYHOI  JIIOOAMHM  Oylna  ONTHMaJbHUM
CIocoOOM TOSICHEHHS! MOBEOIHKH JIIOJUHHU B 4YacH,
Konu QinaHcu QopMmyBanuca K (yHIaMeHTalbHa
Hayka B ekoHowmimi. JlromuHa  copaBmi B
JOBIOCTPOKOBii ~ TNepCHeKTHBi  HalliieHa  Ha
MaKCHMi3alil0 BJIACHOTO JOCTAaTKy 1 JIIOJWHA
copaBai Oaxae 30UIBIIMTH TPaHUYHY KOPHCHICTB,
OJHAK OYEBMIHO, M0 Taka 3aKOHOMIpPHICTh
CHpanbOBY€E TUIBKM B YMOBax aOcCTparyBaHHS Bif
nesikux oOctaBuH. Lle miATBEpIKyIOTH 1 YMCIEHHI
BUMAJAKA KPUTUKH MOJENi EKOHOMIYHOI JIOIUHH
MpeACTaBHUKAMHM PI3HUX HaykoBuX Kild. OTxe,
TpaHcopMaIlisi MHUCICHHEBOI [isSIIBHOCTI BYECHUX-
EKOHOMICTIB y HaIpsIMKy MEpEeTATYBaHHS 00’ €KTa
JOCHipKeHHs (DiHAHCIB Ha JIIOAMHY SK COL[iaJIbHUH
00’€kT, SKHH y paMKax CBO€l EKOHOMIYHOI
IISIBHOCTI  BOJIOAIE O3HAKAMH  COL(1a]130BaHOr0
IHAWBiAYyyMa, € OJHUM 13 KIIOYOBUX 3pYLICHb
cyuyacHoi Hayku. JlocmimkeHHs cnenudikd BIUIUBY
MOBEIIHKM COLiaJli30BaHUX E€KOHOMIUHHMX CyO’€KTiB
Ha €KOHOMIYHi BiJTHOCHMHHU IIOBUHHO CTaTH OIHUM i3
OCHOBHHMX HAIPSIMKIB HAyYKOBHMX IOLIYKiB CYy4acHUX
yueHHX-(piHAaHCHUCTIB, 1 OTpUMAaNO BiOOpa)keHHS Y
HOBITHBOMY HAIPSIMKY AOCIiIKEHHS (iHAHCOBUX

BiIHOCMH ~— OixeBiopucTHYHHUX (TOBEITIHKOBHUX)
¢inaHcax.

Mopnens  pamioHanbHO — MuCI9oi  «homo
€CONOMICUS»  JIONIOBHEHA TIEBHOK  CYKYITHICTIO

cneuupiYHUX 0 KOHKPETHHX CUTYalill BHHATKIB i
«e(eKTiB», OMHCAaHUX TeopeTHKaMu (piHaHCIB
(HaanKnaz[, nmapajgokc BeOiena), Ha ChOromHi
3aCTapiiol0 i HE MOXE PO3IIAJATHUCS SIK OCHOBHA
TEOPETUYHA MiJBAJIMHA XapaKTEPUCTUKU MOBEIIHKH
JOAWHU B eKkoHomiui. JlroguHa B E€KOHOMIUYHOMY
CEPE/IOBHUILI HE MOXE PO3IIANATHCS abCTparoBaHo

Bil IHIIUX HayK Ipo  MONHUHY, K1 3ayllaroTh
ocobnmmBocTi 11 cormiamizamii, Qi3iomoriyHOro Ta
IICUXOJIOTTYHOT O PO3BUTKY, IHTENIEeKTYyaIbHUX

MOXIIMBOCTEH. 3a Takux OOCTaBMH MEHHCTpIMOM
Cy4acCHHX JTOCTi/PKEHb B IapuHi (piHAHCIB TTOBHHEH

ctaTi  OIXEBIOPUCTHYHUX  MiAXim, gKuil  Ha
eKCIIepUMEHTANBHIH  OCHOBI  J]a€  MOXIIUBICTh
chopMyNIIOBaTH  HOBY  MOJENb  JIIOJUHUA B

eKOHOMIYHOMY CepeloBHIII. | 111 JroMHa Termep He
BHUTJSIIATHME SK poOor, a Oyme opra"iuHuM
€JIEMEHTOM EKOHOMIYHOI CHUCTEMH, HAIUICHHM SK
(i310JIOTIYHUMH BIIACTUBOCTSAMH, TaK 1 JYXOBHUMH
Ta COLlaJIbHUMU [{IHHOCTSIMHU.
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Annomauusn

Ilemp Huxughopos, Ceemnana Kyszomyx

3KOHOMMYECKHN YEJOBEK U BUXEBUOPUCTUYECKAS KOHIIENIHUS TEOPETUYECKHAX

UCCJIETOBAHUI B PUHAHCOBOM HAYKE

Paccmompena cneyugpuxa mpancghopmayuu IKOHOMUYECKO2O MBIULIEHUS. YUEHbIX 8 KOHMEKCme (pOopMyIUposaHus
VHUBepCAalbHOU Mooenu nogedenust yenogexka. Hccnedosana kpumuxa modeau «homo economicus» npedcmagumensimu
PA3TUYHBIX 2YMAHUMAPHBIX HAYK, NPEONONCEHA DUXeSUOPUCUYECKAs KOHYENYUs 8 Kauecmee OCHOBHO20 (yHOameHma
Meopemuieckux uUccie008aHull 8 001acmu noGedeHUs: Yeso8eKd 6 IKOHOMUUECKOU cpede, ¢ AKYeHMUpoSaHuem Ha
npobaemvl PuHAHCOBOI HAYKU.

Knrouesvie cnosa: wuenosex sxonomuueckuti, «homo economicus», «homo sociologicus», mecampenoot
9IKOHOMUYECKO20 PA3CUMUSL, COYUATUZAYUSL IKOHOMUKU, OUXEGUOPUCMUYECKAsi KOHYENYUsl (PUHAHCOS.

Summary
Petro Nikiforov, Svitlana Kuzmuk
ECONOMIC MAN AND BEHAVIORAL CONCEPT OF THEORETICAL RESEARCH IN FINANCIAL
SCIENCE

The transformation specifics of economic scientists thinking in the context of a universal human behavior model
formulation are examined in the article. «<Homo economicus» model criticism by the representatives of various
humanities is studied, behaviorist concept as the main foundation of theoretical research in the field of human behavior
in the economic environment is proposed, focusing on financial science problems.

Keywords: economic man, «homo economicus», «homo sociologicus», megatrend economic development,
socialization of the economy, the concept of behavioral finance.
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OCOBJTHBOCTI «3EMEJIbHHUX BITHOCHH»Y IOJII JOCTI/ZKEHb EKOHOMIYHOI TEOPIT

YK 330.341

©3asouiuna T.P., 2016
Yepnigeyvkuti Hayionanvuull yHisepcumem imeni FOpis @eovkosuua, Yepuisyi

OCOBJIMBOCTI «<3EMEJIBHUX BITHOCHH» Y IIOJII JOCHA)KEHb
EKOHOMIYHOI TEOPII

Hocnioocyemscs esomoyis nioxodie 00 Kameeopii «3emenvHi GIOHOCUHU» 5K 00 €KM HAYKOB020 AHAMI3Y DI3HUX
EeKOHOMIYHUX WKL, PO32NIAIHEHO CYYACHI MPAaKmMySanHs Yiei Kame2opii 6 acheKmi azpapHux nepemeopens 8 YKkpaini.
Kniwouosi cnoea: 3emenvui GiOHOCUHU, 3eMeNlbHA PEeHMA, YIHA 3eMi, A2papHuil PUHOK, YNPAGIIHHA 3eMelbHUMU

BIOHOCUHAMU, A2PAPHI NEPEMBOPEHHSL.

IHocTanoBka npoodIeMu: [Mutanns
(dhopMyBaHHsS ¥ PO3BUTKY 3E€MENbHUX BITHOCHH €
HACYIIHUM O0’€KTOM JOCHi[UKEHb JIIOJICTBA —
MOYMHAIOYM 3 EKOHOMIYHOi JYMKH CYCIILIBCTB
paHHIX WUBLTRAIK 1 MO Cy4YacHOi EKOHOMIYHOI
Teopii. VY mpomeci BUKOPUCTaHHS 3eMJli  —
HaMIiHHIIIOro 1 HalfoOMEKEeHIoro pecypcy, SKuii

Jllajla HaM  TPUPOAA, JIFOAW  BCTYNAKOTh Y
PI3HOMAaHITHI ~ BiJJHOCHHH, $KIi B  KOMILICKCI
CKIQJIal0Th ~ CHUCTEMYy  3€MEIbHUX  BiJHOCHH
CYCIIiJIbCTBA. 3 PO3BUTKOM CYyCITiTBCTBA

BiIOYBA€ThCS ¥ CBOJIOLISI IMIAXOMIB JO CYTHOCTI
«3eMEJBHUX BIAHOCHMH», N0 SIKUX Y TiH YW iHIIH
Mipi 3BepTaguCs BCi IIKOIM E€KOHOMIYHOI Teopii 3
METOI0 BHPOOJCHHS HaWeEeKTUBHIMINX METOIB
BUKOPUCTAHHS 3€MJi B CYCHITBHOMY BiATBOPEHHI.
ExoHoMmiuHa Teopis B JOCTIIKEHHSIX MPHUPOTHOTO
pecypcy BHIIsSE Takl IMOCTyJaTH: 3arajbHa
MPOMO3UITiSE 3€MJIi B MEXaxX IEBHOI HAaI[iOHAIBHOI
EKOHOMIKM a0CONIOTHO HeelnacTHYHa, TOMY Ha
PUHKY 3€MJIi aKTHBHHH JIMIIE TMOMUT, OCKLIbKH
3eMJII0 HEMOXIJIMBO INTYYHO BIiIATBOPHUTH, a cami
3eMeNIbHI  JUISHKK ~ PO3PI3HAIOTBCS  POAIOUICTIO,
TOOTO MaloTh Pi3HY MPOAYKTHBHICTH, TO II€
CTBOPIOE Pi3HUI MONUT Ha HEl 1 popMye pi3HY LiHY.
OTxe, THUTaHHS PO3BUTKY 3€MEIBbHHUX BiJHOCHH
TPagULiHO aKTyaJIbHE JUIS BCIX TUIIB €KOHOMIYHUX
CHCTEM Y BCi icTOpHuHi BiXxu. 30Kpema, OONI0YNMHU B
MpakTUIll Ta JUCKYCIHHUMH B  JIOCIHIiJDKCHHSX
3aJHUIIAIOTECS MHUTaHHA (OPMYBaHHA €QEKTHBHUX
3eMENIbHUX BITHOCHMH Yy He3aJexHid YKpaiHi,
OCKLIBKH i HAWIIHHIIIUM HAI[lOHAJIBHUM
OaraTcTBOM € 3eMJisl 3 1l pOJIOUYMMH IPYHTaMH, SKa,
3a TPOTHO3aMHU BYEHHUX, 3AaTHa mporomyBaTu 300
MUIBHOHIB JIIOJIel, TOMY IO 332 MOKAa3HUKOM PIBHA
SKOCTI 3eMiri YKpaiHa Mocijae 4eTBepTe Micle y
ciTi: Pocis — 145,4 M. ra (46,3 %); CIIIA - 55,1
miH. ta (17,6 %); Kutait — 38 mun. ra (12,1 %);
Vkpaina — 27,8 mun. Ta (8,7 %); BCi iHmI KpaiHu —
15,2% [1, ¢.35]. Tomy, cworomui miast YkpaiHu

npouec  ¢GopMyBaHHS  e(pEKTHBHHX 3EMEIbHUX
BIJHOCHH MOX€ CTaTd OAHUM 13 OCHOBHHUX
IHCTPYMEHTIB i ABHUILICHHS KOHKYpEHTO-

CIIPOMOYXHOCTI HAI[IOHAIBHOT €KOHOMIKH.

AHaJi3 ocTaHHIX JOCHiIKeHb Ta MyOTikamii.
IcTopis  exkoHOMIYHMX BYEHb BUJAUIIE OaraTo
BHJIATHUX HAYKOBI[B, SIKi 3aKJIaJid y CBOIX IpaIrsix

(yHAaMEHT HAyKOBOTO aHaJli3y CYTHOCT1 3eMEIbHUX
BigHocuH. aHrmimie - B.Ilerri, A.Cwmira,
H.Pikapmo, [Ix. Ct.Ming, B. J[lxeBonca, O.
Bikctuna, A.Mapmamia ta [[x.Po0Oin3oH; HIMIIB —
WU.I. Tiouena, MK Ponbepryca, ®. Jlicra, K.
Mapxkca, M.@aycrtmana ta C. ['e3ens; aBcTpiduiB —
K. Menrepa, ®.Bisepa, JI. Mizeca, I. Illymnerepa;
itamiinie  — JI. Bamppaca Ta B. Ilapero;
amepukanuis — JK.b. Kmapka, I'. xopmka, O.
®errepa, @. Haiita T1a JI.A. Bopuectepa Ta
YKpaiHIliB - M.L Tyran-bapanoscekoro,
P. Opxencekoro, M. fcHononscekoro. Teopernuni
acnekTd Tpancdopmaiii  3eMETbHUX  BiJHOCHH
3HAWUILIN CBOE BiTOOPa)KEHHS 1 B HAYKOBUX MPALIAX
BITUM3HAHUX BYEHHWX, Hampukiaa: B. AMOpocora,

IL. Taitmynekoro, I'. I'ymynska,  A. JlaHunenka,
. HoOpsika, M. Kaninyuka, L. JIykinoga,
M. Marnika, A. Mapruna, B. Mecens-Becensika,
JI. HoBakoBcbkoro, O. Omiiinuka, O. OHHIIEHKA,
I1. Cabmyka, B. CaBuenka, O. Cxunana,
JI. TperoGuyka, A. Tpersixa, M. XBecuka,
O. XopakiBcpkoi, B. llusna, B. IOpunmmnza Ta

THIINX.

Bupinennsi HeBHMpilIeHMX paHille YacTHH
3arajJpHoi nmpoéJsemu. [Ipore cboroaeHHs BUMarae
MPOAOBXKEHHS JIOCHIHKEHb B IIbOMY HampsMi 3
ypaxyBaHHSM 3MiH, MO BiAOy1IHCS B PO3BUTKY
BITYM3HSHUX 3EMEIbHHUX BIJHOCHH 1 OUIKyBaHHS
3HATTSL ~ MOpaTopil0  Ha  MPOAaX  3eMellb
CLTBCHKOTOCIIOAAPCHKOr0 MpHU3HaueHHs. Pesynpratn
3araJbHOHALI0OHATILHOTO JOCTIKEHHS,
mpoBeneHoro Ha 3amoBieHHs IIpoexty USAID
«ArpolHBecT», 3aCBiIUyIOTh, 10 YKPATHCHKI CEISIHU
—  BIACHMKM  3€MEJIbHHX  MaiB  (aKTU4HO
nepedyBaroTh y CTaHi iHGOpMaLifHOro roiomy —
84% 3 HUX OLIIHIOIOTh CBili  piBeHB
MOiH(GOPMOBAaHOCTI TPO 3EMEIbHI MHTAaHHA SIK
HenocraTHid. Yepes3 Opak BiAMOBIAHUX 3HAHB 0arato
XTO 3 HUX M030aBJIeHUH 3MOTH YXBAJIIOBAaTH CBiIOMi
PIIICHHS 010 MalOyTHHOT O 3€MENbHUX JIUISTHOK.

dopMy IIOBAHHS LIl cTaTTi. Mera crarti
— JOCHiUTH EBOJIOLII0 TpPaKTyBaHHS CYyTHOCTI
3eMENIbHUX BIJHOCHH 1 XapakTep 3B ’S3KIB MK iX
cy0’€xTamMu, BUOKPEMUTH OCOOIUBOCTI (OPMYBaHHS
3eMENIbHUX  BIZHOCMH Yy Tpoleci  PHHKOBOI
TpaHcopMaLlii eKOHOMIKH Y KpaiHH.
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3aeoniuna T.P.

Buxkaagenns OCHOBHOI'O Marepianay
pocaigxenHs. Haiimepuri kpoku y ¢dopmyBaHHI
3eMENIbHUX BITHOCHH 3poOJieHi JIIOACTBOM IIE B
MEPBICHOMY  CYCHITBCTBI, KON  IJIEMEHAMU
BCTaHOBJIIOBAJIHMCA MEXI MHUCIUBCBKUX TEPHUTOPIi.
3a THcs4onmiTTa 1o Hamoi epu Hapoau lllymepa,
€runty, Kuraro, Iugii Ta [penii Bke momimsuin
3eMeJIbHI MacMBU Ha YacTKW, BEIH CyBOpUH OOIiK
3eMeib, OOMIpIOBaHHS, BU3HAYCHHS IXHBOI SKOCTI 3
METOI0 ONOAATKYBaHHS, 10 3HAWIUIO BiTOOpakeHHS
B exoHoMiyHid# aymui CTapomaBHBOTO — CBITY.
Hanpuknan, mucmurens Kondymiit (6-5 cr. mo H.e.)
B mpaumi “becizm i po3mymu” 3a3HayaB, MO B
MUCTETBI KEpyBaHHS JepKaBOI0 BAXKIMBHUM €
3aJy4eHHS Hapoay JO0 TPOMAACBKUX pOOIT, He
MOPYIIYKYN CE30HHOCTI CUThCHKOTOCTIONAPCHKOTO
BUPOOHUITBA. 3ayBaKUMO, 10 KpuTHK KoHpyis Ta
3acHoBHUK Jerismy — Jli Kyit (5-4 c1. nmo H.e)
BBaXaB, LI0 HEOOXiHE Jep:KaBHE pPETyIIOBAHHS
XJIIOHOTO0 PUHKY 3 METOIO0 3amo0iraHHs HapOJHUM

IMOBCTAHHSM, TOMY MPOIIOHYBAB BBECTU
3aKOHOJIaBYO  €IMHUI MOJATOK 13 KIIBKOCTI
3i0paHOrO0 3epHAa Ta CHOPHUATH  BiAPOMKEHHIO

CUIBCBKOTO TOCIONApCTBa MUIIXOM HACHUJIBHOTO
3amydyeHHs JiemapiB  Ta  Bomoutor.  [lizHimie
3aCHOBHUK MoOBBMY (4-2 cr. mo H.e.) Mo-1I3u
BHCTYNAB 3a NMPHUPOAHY PIBHICTH JIOJEH, PO3BUTOK
BUIBHOL IHIIaTUBH JPiOHMX CLIBbCBHKO-
TOCIIOAAPCHKUX ~ BUPOOHUKIB Ui 3aJ0BOJICHHS
BJIACHUX 1 CYCHIIBHUX NOTped. Y TpakTarti ,,I'yaHb-
mau” (4 cr. mo H.e.), akuii 00’e¢nnaB 500 mparirs,
3arajioM iJIeThCsl MPO HEOOXiMHICTh IIOM0 HAJaHHS
JepKaBHUX KPEOWTIB censHaM sl 3MilHEHHS
3eMiiepoOCTBa, a BiATaK i 30UTBIICHHS MOJATKOBHUX
HAAXOMKEHb, IION0 OyayBaHHS 3€pHOCXOBHINA Ta
cTBopeHHS  “OydepHuX” 3amaciB CTpaTeriYHHX
ToBapiB (X0, HACIHHS TOMIO), MIOJO CTATAHHS
MPSIMUX MOJMATKIB BiIMOBIHO JO POJFOYOCTi 3eMIIi.
[lixaBa exoHomiuHa nymka CrapomaBHbOi [HI,
MpeAcTaBieHa eKOHOMIYHUMH morisinamu KayTinei
B JIaBHBOIHAIMCHKOMY TpakTaTi ,,ApTxamactpa” (4-3
cr. 1o H.e.). OCHOBHHI 3MICT Tpakrary
MPHUCBSYEHUI BU3HAUCHHIO JDKEPENT BUTOIU. JOXOIU
BiJl JCpKaBHUX MA€TKIB y 3emiiepoOcTBi (mpams
paliB); TOXOAM BiI PEMICHHYHMX MiANPUEMCTB (TYT
HaBOIATHCA  pEKOMEHAalii  BUKOPHCTOBYBAaTH
HallMaHUX  pOOITHUKIB, OCKITBKM 1X  mpans
NpOJAYKTHBHIIIA, HDK paOcbka, 0€3 CTUMYIY);
JOCHIIKY€EThCST IPUPOJA MONATKIB 3 HACENICHHS 3a
KOPUCTYBaHHsSI 3eMJICI0 AK Yy HaTypalbHil, Tak i
rpomoBid  ¢Gopmi (HaBOAATHCS pEKOMEHIAlii 3
NpUBOLYy TpOBeACHHS e(peKTHBHOI  (iCKaNIbHOI
MOJITUKK, OOIPYHTOBYIOTHCSI MHUTHI IUIaTeXi Ta

mrpadu). I[Ipobremoro  3eMETbHHUX  BiJHOCHH
3aiiMaincs CTapojaBHI icTopuku Ta Qinocodu,
3okpemMa  Kcenodont, Apucrorens, ['epoznort,

[Tnaron, Karon [2, c¢. 51] Hanpuknan, Kcenopont

(4 cr. no H.e.) y cBoiii npami ,,ExoHomikoc” um B
iHmomMy mepeknani — “‘/lomoctpoii” 3a3HavaB, IO
“rocrnofapchka JisUTBHICTE —  II€ MPOLIEC CTBOPEHHS
KOPUCHHUX peueil, a OCHOBHa cdepa eKOHOMIiKH —
ClIbChKE TOCmojapcTBo”. 3ayBaxumo, mo I[lmaTon
(4 cr. mo H.e.) y mpaui ,,3aKOHU”~ TPOINOHYE IHIIHIA
BapiaHT MOOYAOBH iJ€aNbHOrO YCTPOIO, 30KpeMa
HAaroJIoNlye Ha HEOOXiMHOCTI BUAUTUTH  KOXHIH
ciM’i OKpeMme JKHUTIO Ta 3EeMeNbHY MIUISHKY, A
OCTaHHI TIepeOyBalOTh y HE3MIHHIA KUTBKOCTI B
JiepKaBHIA BJIACHOCTI Ta MEPEXOAATh y CHAJOK IO
OJHOTO 3 JiTell Ta opraHi3yBaTH COLIaJbHY Mipy
OimHocTi Ta  OaratcTBa  UIL  BCTAHOBJICHHS
CIPaBEIJIMBOTO  CYCIUIBHOTO YCTPOKO  (BapTicTh
onHieT TUISHKYM CKiagae “mipy OimHocti”, a “mipa
OaraTcTBa” BU3HAYAETHCS BYCTBEPO OLIBIIONO, BCE,
0 BepX HBOro Tpeba CIpSIMOBYBATH B Ka3HY).
3ayBakxuMo, 10 AHTHYHA €KOHOMiYHa AyMKa Pumy
(ler. nmo H.e.) mpencraBieHa mnpausMu  Mapka
Tepenniss Bappona «IIpo cinbchbke TOCHOAAPCTBO»
ta Jlynis FOnis Monepato Konymena «TpakraT npo
CUTbChKE TOCTIOAAPCTBO» SBJSIE COOOI0 HAYKOBO
OOTpYHTOBaHE JOCIHIDKEHHS 100 HEOOXITHOCTI
iHTeHcudikarii CLIIBCHKOTOCIIOIAPCHKOTO
BUPOOHUITBA SIK JPKEpena CYCIUIBHOTO OaraTcTBa
LUISIXOM  3alpPOBAKCHHS HAyKOBOTO MiIXoxy
(arpoHoMii, cenekuii) Ta 30UIBLICHHS BUTpPAT Ha
PO3BUTOK  CIJIbCBKOTOCIIOJAPCBKUX — HayK 1
nepeBeNieHHs padiB y cTaTyc KOJIOHIB, 13 HaJaHHIM
3eMellb B OPEHJHE KOPHUCTYBaHHS. 3a3HauMMOo, IO
3eMelbHa peHTa — Le Ta (opma, A€ 3eMelbHa
BJIACHICTb  PEATI3YETbCS  EKOHOMIYHO,  TOOTO
MPUHOCHUTH JOXiN, 1 K PI3HOBUA JOXOJy BOHA
BUKOPUCTOBYBajacs IIe B IMepioJ AHTHYHOCTI.
Amxe cy0’ekTaMH arpapHUX 3eMeJbHUX BiTHOCHH €

3EMJICBIIACHUK 1 3EMJICKOPHCTYBad, MJs  SIKUX
BaXJIMBA CKOHOMIYHA POMAIOYICT IPYHTY SIK
pe3ynbTaT OPUPOAHUX 1 MITy4HO CTBOPEHHUX

MoxuBocTer 3emii. Otox 3emieBnacHuk (y Ti
YacH — BJIACHMK JATUQYHIIH YW BULI) 3IIHCHIOE
MOHOIIOJII0 TPHBATHOI BIJIACHOCTI Ha 3EMIIIO0 SIK
BHHSTKOBE IPaBO PO3MOPSKATUCS UM PECYPCOM,
10 TPUHOCUTH MO0 BIACHUKY JTOXiJl, KW HaOyBae
E€KOHOMIYHOI (OpMH y BUTIISIAI 3€MENBHOI PEHTH.
OTXe, MOXKEMO 3pOOMTH BHUCHOBOK, IO BIIACHICTH
Ha 3eMJTI0 OyJia 1 3aJIMINAETHCSI OCHOBOIO 3€MEITbHUX
1 BCi€l cUCTeMH arpapHHX BimHOCHMH. Bimomo, 110
arpapHi BiIHOCWMHH, SK BiTHOCHHU BUPOOHHIITBA,
BIIEPIIE CTajl CaMOCTIHHUM 00’€KTOM HayKOBOI'O
aHanmizy B Teopii (i3i0KpaTiB, SKi BBa)KaJIW, IO
3eMJIsl, SIK OCHOBA ICTUHHUX JIepKaB 1 SIK JKEPEno
BCHOI'0  HAaI[lOHAJLHOrO  OaraTcTBa, Bimirpae
ocobnmuBy ponb. ®D.Kene 3aznauaB: ,,Cepen ycix
3aco0iB sl MpUIO0AHHS MaliHa HeMa >KOJHOTO, SKe
Oyio O Jutsl JTIOWHU Kpallle, BUT1HIIIE, TPUEMHIIIIS
Ta TPUCTOWHIIIE, HABITh JOCTOWHIIIEC JJIs BUIBHOI
JIOOUHU, HDK 3emiepoOctBo” [2, c. 65]. Omxe,
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OCOBJTHBOCTI «3EMEJIbHHUX BITHOCHH»Y IOJII JOCTI/ZKEHb EKOHOMIYHOI TEOPIT

peHTa 3 OOKY €KOHOMIYHOI Teopil — OJUH i3 BHUIIB
J0XOAy Ha BJACHICTH, TJIaTa BJIACHHUKY 3a JO3BLI
BUKOPUCTAaHHS 3€MJ, 3acTOCyBaHHA [JI0 Hei
Kamitaly, a OoT il po3Mmip 1 TepMiHM BKazaHi y
JOTOBOP1 3TiAHO 3 IOPUAMYHUMHU 3aKOHaMHU ITEBHOI

KpaiHu. BUWHHKHEHHS KIacOBOTO  CYCIILUIBCTBA,
MPUBATHOI ~ BJIACHOCTI  MOCTYMOBO  3MIHIOBAIIU
3eMeJIbHI BIITHOCHHH. ACIIEKTH ITUX MPOOJIeM MOXKHA
3HAWTH y  TpamngXx  3aCHOBHUKIB  BiJOMHX

exoHoMiuHmX mKin A. Cwira, [I. Pikapmo, V. IlerTi,
JIx. Ketinca, K. Mapkca, @. Enrensca, B. Mipa6o,
XK. Ces, A. Tiopro Ta GaraTbox iHmMX. HalOimbmmit
BHECOK Y TEOpiI0 3€MeIbHOI PeHTH OyB 3poOieHHI
KJIAaCHYHOI0 Ta HEOKIACHYHOI  IIKOJIAaMHU 1
Mapkcu3MoM. Ha Hamry nymKy, HikaBa Kiacugikaiis
MiXOMIB MPEICTAaBHUKIB KIACHUYHOI Teopii 1o
CYTHOCTI 3eMeNbHOI peHTH, HaBedeHa B.3asmem 3a
03HAKOI0 TOrO, HACKUJIBKH PI3HOIJIAHOBAa PUHKOBA
CHUTYallis, KOJIM KOPUCTYBayi 3eMi, sIK Oe3nocepeni
TBOpIi (DaKTOPHOTO MOXOAY BiA HEl, 3a THUX YH
IHIIUX YMOB. HE BHPOOJSAIOTH BAJIOBHU JOXiJ Y
00cs31, JOCTaTHROMY AJsl TOKPUTTS IUIATEXIB 3a
semito (rpanmuHmi craH 3rigHo J[.  Pikapmo);
MOBHICTIO CIUIA4yIOTh (DaKTOPHHH BHECOK 3eMJi ii
BJacHHKaM (pHHKOBa piBHOBara, ska BHCTYIIA€
IMIUTIIUTHAM 3aCHOBKOM Teopii peHTH A. CMiTa);
OTPUMYIOTH YacTHHY (aKTOPHOTO BHECKY 3eMIli Y
BUTJISAI BJIaCHOTO JOAAaTKOBOT'O I0X01y
(maperiaHCbKMH BapiaHT BW3HAYEHHS PEHTH, Ha
skoMy Hamoisrana Jhx. PoOiHCOH); cIutadyroTh
IUTaTeXi 3a 3eMIII0 Yy PO3Mipax, M0 MEpeBHILYIOTh
HOpPManbHUN JMOXim Bim Hei (Big'emMHa peHTa,
NPUHIUIOBY TEOPETUYHY CIPOMOXKHICTH  SIKOi
nintpumaB K. Menrep). Tak eBomromis 3eMenbHOT
PEHTH  CHIBBIAHOCHUTHCS B pO3pi3i 10 Mozemnen
puHKY 3emii (Bil JOCKOHAIOi KOHKYpEHIIl 10
pecypciB BIacHUKaMH, TaK 1 B yacTUHI (OpMyBaHHS
MOITUTY 3E€MJIEKOPUCTYBayaMHt, a TaKOX 3 MOZAEILIIO
Jep)KaBM, IO MPEACTABISE  CYCIUIBCTBO  SIK
TEHepaTop 30BHIINIHIX I EKOHOMIYHHUX arcHTIB
YMOB CTBOPEHHS Ta PO3MOIiNy (paKTOpHOrO BHECKY
semimi [3, ¢.32]. 3ayBaxkumo, 110, PO3BHUBAIOYH
BueHHs J[. Pikapmo, K. Mapkc BBaxaB, 1m0
HacmpaBAi Tipiii IUISHKA 3€MJII Jar0Th PEHTY —
a0CONIOTHY, fKa € PEe3yJbTaTOM MOHOIOJIBHOIO
npaBa Ha 3emmto. Xoda M.I. Tyran-bapanoBcekuit
He crnipuiiHsB Teopito peHTH K.Mapkca 1 3amummBcs
Ha TMO3MLisAX Teopii naudepeHuinoi pentu .
Pikapno ta BOauaB nUIsIXHM ii MOAANBINOT €BOJFOIIII,
BIH BIOKMZAB TaKoX 1imel comiamizamii Ta
HaIlioHaTi3aIil 3eMJTi, BBaXKarO4H, 110 I PO3JaIUTh
yci EKOHOMIYHI B3a€EMO3B’SI3KH. Y  pe3ylbTaTi
0araToBiKOBUX OCTIIKEHb CPOPMYBABCS AyaTbHUN
MiAX1J] 10 TpaKTyBaHHS 3eMeNbHOI BiIacHOCTI. Tak, B
E€KOHOMIYHOMY acCHeKTi 3eMeJbHa BIIACHICTH SIBIISIE
c000F0 CHCTEMY CYCHUIBHUX €KOHOMIYHHMX BiTHOCUH

3 TPUBOJY MPUCBOEHHS 3€MIIi, TIEPETBOPEHHS il Ha
OJyraro, MO0 HAJIGKHUTH OKpeMid oco0i. FOpumuunnii
aCIeKT MpaBa BIACHOCTI Ha 3eMITt0 mependavae, mo
SK IOPUJIUYHA KATEropis 3eMellbHA BIIACHICTH SIBIISE
co00r0  pe3ynbTaT  3aKpilUICHHS  TPaBOBUMU
HOpMaMU €KOHOMIYHHX CYCIIUTbHUX BIAHOCHH MO0
MPUCBOEHHS 3eMJIi, TOOTO BiIHOCHH BOJOJIHHS,

KOPUCTYBaHHS  Ta  PO3MOPSIDKCHHS  3€MJICHO
ocobaMu, SKi FOPUIUYHO BU3HAHI BJIACHUKAMU
BIADOBIAHMX  3€MENBHMX  OUIAHOK 1 Take

3aKpiJIeHHS Ma€ BUPaXEHHs Yy MpaBi BJIACHOCTI Ha
3EMITIO.

CporomHi  HOHATTS  3€MENbHI  BIIHOCHHU
MPONOBXKYE BUKIMKATA B BITUM3HAHUX HAYKOBUX
KoJlaX aKTMBHY moneMiky. B Oinmpimocti BUDajakiB
3eMeNlbHI BIHOCHMHH TIOB’SI3YIOTb 3 KaTEropiero
BJIACHOCTI, aHANi3yl0o4M AaCHEeKTH IPUCBOEHHS
3eMeNIbHUX AUISIHOK SIK €eKOHOMIYHHX OJIar TUMH 4H
iHIMMH cy0’exktamu. 3okpema, M. boukoB Bu3Haydae
3eMeNlbHI BIJHOCHHHM, SIK BiJHOCHHU Yy cdepi
BOJIOJIHHS, PO3NOPS/KEHHS 1  KOPUCTYyBaHHSA
3emiero sk 3acobom BupoOHHUTBA, a K. JKumenko
0auuTh 3eMENbHI  BIZHOCHMHU SIK  CyCHUIBHI
BiTHOCHUHH, 10 CKIAJAIOThCS MK CYy0 €eKTamu
TOCTIOAAPCHKO1 JisTBHOCTI B PE3Y/bTaTl yIpaBIiHHS
3eMeNbHUM  (OHZOM  4Yepe3  KOPHCTYBaHHS,
PO3TIOPSIKEHHS 1 BOJOIIHHS 3eMJICIO SIK 00 €KTOM 1
cy0’ekTOM roCoJIapChKOi IISUIBHOCTI, 111 (0)
3HAXOASTHCS mig BIUIMBOM PETYIIOI0UNX
OprasizaIiifHo-eKOHOMIYHUX MexaHi3miB. CydacHe
BU3HAYEHHs 3€MEJIbHUX BIIHOCMH MOXHA 3HAWTH B
mpamsx A.M.Tpersika: ,,3eMeNnbHI BITHOCHHU — ...
CyCHUTbHI BiHOCMHU MDK OpraHaMH Jep>KaBHOI
BJaJ¥, OpraHaMd MICIIEBOTO CaMOBPSIyBaHHS,
rpoMajsiHaMd Ta IOPUAMYHUMH OCO0aMHU  ILOIO
BOJIOJIHHS, KOPHCTYBAaHHS 1  PO3IOPSIXKEHHS
3eMENbHUMH  [JUISHKaMH, a  TakoX  IIOJO
JEp)KaBHOTO YIPaBIiHHS 3EMENbHUMH pecypcamu
Vikpaiaun” [4, c. 14]. B. Hocik akieHTye yBary Ha
yIpaBIiHCbKOMY migxoni no nedininii, M. Hlynsra
HAroJiolrye Ha eKOJOTiYHIH KOMIIOHEHTI 3MicTy
3eMeNbHUX BiIHOCMH, a Ha AOyMmKky [. Dymynska,
3eMeNbHI BIJHOCHHHM € €JIEMEHTOM BHPOOHUYMX
BiTHOCHH CYCHiJIECTBA, a 33 COIMIaJLHOI MPUPOJIO0
HaleXaTb JO €KOHOMIYHOi 0a3u CyCHUIbCTBA.
Mupmmx nornisagiBe A0TpUMyIoThes B. XmmcryH Ta
B. Viokaes, sKi TpakTylOTh 3€MeJbHI BiTHOCHHU Y
ILIOIIMHI (hyHKITIOHATEHOTO iIX0Y,
CTBEP/XKYIOUH, L0 MOpsd 3 QopMaMH 3eMenbHOI
BJIACHOCTI ~ BaXXJIMBUM  aclleKTOM  3EMEJIbHUX
BiTHOCUH € (OopMH yHOpaBIiHHSA 3eMEIbHUMHU
pecypcamu, fKi B 3HaYHIA Mipi 3ajexaTh Bill ¢popm
BJACHOCTI Ha 3EMJIIO, MPOTE XapaKTEePU3YIOTHCS
CHCTEMOIO IOJITHYHUX, COLIaIbHO-€KOHOMIYHHX,
MPaBOBUX Ta aJMIHICTPaTUBHHUX 3aXO0IiB,
CHPSIMOBAaHUX Ha OPTaHi3allil0 BUKOPUCTAHHS 3EMJIi.

10 Hayrosuii sicnux Yepniseyvrozo ynisepcumemy. 2016. Bunyck 773-T74. Exonomixa



3aeoniuna T.P.

BucHOBKH Ta TmepCHeKTHBH MOAAIBIIHMX
pocaimkenb. [ledininist “3emenbHi BiTHOCHMHH €
KaTeropi€io iCTOpM4HO eBoJIoLiliHO0. BinmosimHo
10 3MiHM MHCIEHHS JIIOAMHA ¢ pO3yMiHHA
peabHOTO CBITY Ta SKOHOMIYHUX MPOIECIB BOHA,
mepeayciM  03HA4Ya€e  BiAMOBINANBHICT  JTIOJWHU
repes; MpUpoaoko, co0or i cycmitbcTBOM. JlOCBif
MEpeKoHYe, M0 0e3 MPUBAaTHOI BIACHOCTI HA 3eMJIIO,
HE MOXIJIMBO JOMOTITHCS BINMOBIIaIBHOCTI Ta
3a0e3meunTu EKOHOMIYHY 3aliKaBJICHICTh
mpamiorounx. Tomy, sk migkpecimioe P. Hypies,

"JKIIO YHCEIBHICTh HACEIEHHs, 3alHITOrO B
arpapHiii cdepi, He Oyae 3MEHIIyBaTHCS THMH X
TEMIIaMH, IO 1 BUTPATH Ha CUIBCHKOTOCHOAAPCHKY
MPOAYKIIiF0, TO JOXOIU Ili€l YaCTUHH HACEICHHS
OyIyTh HEYXWIBHO MiJIHIMATUCS, IO B KIHIICBOMY

paxyHKy  BigOMBaeTbcsi 1 Ha  CLIBCHKO-
roCHoapCchbKOMYy TIONMHTI Ha 3eMiro, 1 Ha il
nporno3utiro”. OTke, 3MICT MOHATTS ,,3€MEJbHI

BiTHOCHHU~ OXOILTIOE IIMPOKE KOJO MHUTaHb, CEPe.T
SKMX BaroMe Miclle 3aiiMaroTh MUTaHHA SK
eKOHOMIYHOT0, TaK 1 COLIaNbHOTO XapaKkTepy.
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Annomauusn
. Tamvsana 3asonuunas
OCOBEHHOCTH «3EMEJIbHBIX OTHOIIEHWU» B IOJIE UCCJIIEJOBAHUUA
9KOHOMMNYECKOU TEOPUHU

Hccnedyemcs s6ommoyus nooxo0o8 K Kamezopuu <3eMelbHble OMHOWEHUS» KaK O00beKm HAy4Ho20 aHAIU3d
PA3IUUHBIX IKOHOMUYECKUX WKOL, PACCMOMPEHbl COBPEMEHHble MPAKMOBKU MO KAMme2opuu 6 dcnekme acpapHbix
npeobpazosanuii 8 Yxpaumre.

Knrwouegvle cnoea:. 3emenvhvle OMHOWICHUS, 3EMENbHAS PEHMA, YeHA 3eMIU, A2papHblil PLIHOK, YAPAGIeHUe
3eMeNbHbIMU OMHOWEHUAMU, depapHble NPeodpa308aHU.

Summary
Tatiana Zavolichna
FEATURES OF "LAND RELATIONS" IN THE FIELD OF ECONOMIC THEORY RESEARCH

Article examines the evolution of approaches to the category "land relations™ as an object of scientific analysis
of different economic schools, modern interpretation of this category in in the context of agrarian reform in Ukraine
are considered.

Keywords: land relations, land rent, the price of land, agrarian market, land management, agrarian reforms.
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Ilpoananizoeano ocnosHi Qinancosi gopmu ma memoou y32002ceHHs eKoHOMIuHux inmepecis. Oxapakmepu3o6aHo
Ginancosi Hanpamu po3uwUPerHs. NPOCMOPY PYXY IHMepecie y nepexioHitl eKoHOMIYi.

Knrouosi cnosa: exonomiuni inmepecu, Qinancosa cgepa, peanizayis immepecie, CMUMYIU, 3AYIKAGICHICMb,

nompebu, y32000iceHHs inmepecis.

IlocranoBka mpodaemu. Ha 3mami cromiTh
3aBEPILIIIIOCS TJI00ANIbHE EKOHOMIYHE CYIEPHHIITBO
MK JBOMa THIIAMH  €KOHOMIYHHX  CHCTEM.
PunkoBuif MexaHi3M JIOBiB CBOIO EKOHOMIUHY
mepeBary  3aBASKH  COINIAJIbHIA  CIPSIMOBAHOCTI
(romoBHa TmocTaTh B CKOHOMIIl - JIIOJUHA,
CIIO)KMBaY), JIeMOKpATHYHii bopmi aii
rOCIIOJIAPCHKOr0 MeXaHi3My (cBoOoJa MpUHHATTS
CKOHOMIYHHX DIllIeHb) i MOPAJILHOMY AYCi BUIBHOTO
MiAIPUEMHUIITBA.

Teopis Ta mpakTHKa PUHKOBOI EKOHOMIKH
He3arepeyHo MPOIEMOHCTPYBAIH XHOHICTh
MoCTynaTiB mpo (QaransHy 3arubens CHUCTEMH
BUIBHOTO  NIANPHUEMHUITBA, TMPO  iIeanbHICTh
COLIaIbHO-€KOHOMIYHHMX ~HaMIpiB JIIOMUHH, TIPO
CHpaBEMJIMBICTh OJIEPKABICHHS BCIiX EJIEMEHTIB
€KOHOMIYHO1 CUCTEMHU.

Sk y 4aci, Tak i B IpoCTOpi CBITOBE EKOHOMIYHE
JKUTTS I0BEJIO aKCioMy MpO Te, LI0 B LIEHTP CBO€EL
MOBEIIHKM JIIOAWHA PO3TALIOBYE, HacaMIepes,
BJIACHUI eKOHOMIYHMHU iHTepec. EdexTuBHe 3epHO
PUHKOBOIO MEXaHi3My TOMY # [a€e HaWBUIIUHA
€KOHOMIYHUI pe3ynbrar, 60 ocobuctuit
CeKOHOMIYHMH 1HTEpEC MOXKE peani3yBaTHCh TLIbKU
BHACTIIOK peaizallii Horo HOCIEM EKOHOMIYHHX
IHTEPECiB IHIIMX TOCTIONAPCHKUX CYO €KTIB.

Yce 1me BUCTYMHIO SK COIiadbHO-€KOHOMIYHI
YMOBH TpaHchopmarii MTOCTCOMIaIi CTUIHUX
EKOHOMIK, IOIIYKY HOBHX €KOHOMIYHHX (opm mii
PUHKOBOIO MEXaHi3My, BHKOPUCTAaHHS BJAJIOrO
3apyOikHOro amocsinmy. Hampukinmi 80-x — Ta Ha
noyatky 90-X pOKiB pO3MOYMHAIOTHCS EKOHOMIiuHi

pepopmMu B OUTBIIOCTI KpaiH  COIIaiCTUYIHOT
CHCTEMH.
Bukianenns OCHOBHOI'0 Mmarepiaiy.

ExonomiuHi pedopmH, BHUCTYMAarO4d €KOHOMIYHOIO
¢dopMoI0 3arajmbHOI JIeMOKpaTu3alii CyCHiJIBHOrO
JKUTTS,  BHUSABWIMCSA  KaTami3aToOpoM  3HAYHHUX
noiitTuyHuX 3MiH. ToMmy mepesn mocTpaJIHCHKUMU Ta
MOCTIOTOCIaBCbKUMHU KpaiHaAMU CTOSJIO 3aBIAHHS HE
TUTBKH 3MiHCHEHHS eKOHOMiYHMX pedopm, ame i
(opMyBaHHsI BIIACHOI HAI[IOHAIBHOI EKOHOMIYHOT
CHCTEMH.

Tpancdopmarris E€KOHOMIYHO1 CUCTEMH
Vkpainu, SK 1 {HIIMX MOCTCOLIATICTUYHUX KpaiH,
nepeadayae TpaHCpopMaLlifo, HacamIepes;, CUCTEMH
eKOHOMIYHHX iHTEpeciB HAaIliOHAJIEHOTO
roCII0/IapCTBa, Crenu(pika OCTAaHHBOI y MepexiAHui
nepion BimoOpaxae crienniky caMoro
TpaHchopmaniitHoro nepexoay. lle o3Hawae, 1m0

JMHAMiKa Iepexoly Bil KOMaHIHOI 0 PHHKOBOI
eKOHOMIKM  3ajJekaTHMe Big il  MeXaHi3My
Y3rO/PKEHHSI eKOHOMIYHUX 1HTEPECiB.

BaxiiMBUM €KOHOMIYHUM HPOCTOPOM, y SIKOMY
BimOyBaeTbCs MiS TaKOrO MeEXaHIi3My, BHCTYIIa€e
¢inancoBa cdepa. Lle moB’s3aH0 3 THM, IO came
yepe3 ¢iHaHCOBY cdepy [HiloTh EKOHOMIYHI
crumynu. [lorpeba TOMMHNE BHCTYIIA€ CTUMYIIOM J0
€KOHOMIYHOI MisITBHOCTI 1 3a0e3ledye ydacTh
JIOIMHA B rocmomapchkux 3B’s3kax [1, C. 54].
A OCKIUIBKM CKOHOMIYHHIl iHTepec - me Qopma
YCBIZLOMIICHHS MOTPEO, TO IHTEPECH TPAKTYHOThCA
TaKOX SIK CHOHYKANbHI MPUYMHH JO EKOHOMIYHOI
JisipHOCTI. SIKOM IomMHA 3HAXOAMIIa €KOHOMIYHI
Onmara y rOTOBOMY BHWIJISMI, TO IUIKOM OYEBHUIHO,
0 CHeMialibHi CTUMYIN 3aTy9deHHs JIIOJIeH 10 Iparli
Oymn 6 He MOTPIOHI. 31eOLIBIIOro BOHK HE MOTPiOHI

i TON, KONM KOHKpETHa IMOTpeba B HpO,Z[yKTl
KUIBKICHO 1  SIKICHO  30iraetecsi 3 HOro
BHPOOHHUIITBOM.

VYHacmigok nomny mpaii JIIAMHA IOBUHHA
BUKOHYBaTH TMEBHUH «CYCHUTBHHH  OOOB’S30K».
Tomy ii koHkperHa morpeba He 30iraerbcs 3
MpOIlECOM  Tparmi o0 BHPOOHHUITBA  ITHOTO
OpOAYKTY. Y 1bOMYy ¥ mojArae 3araibHa
nepeayMoBa BHHUKHEHHS TPOIIOBUX CTHMYIIB J0
mpami B yMOBaX, KOJH TIPAIiBHUK € 0COOO0
IOPUANYHO  BUTBHOIO. Jpyroro  BaKJIMBOIO
NEPe/yMOBOK0 BUHHKHEHHS IPOLIOBUX CTI/IMyJ'IlB 70
mpaui € ICHyBaHHS  BiAMITHOCTeH — Mix
eKOHOMIYHMMH iHTepecaMHl OKPEMOTo IpalliBHHKA,
COI1aJTbHO-€KOHOMIYHOT TPYITH ¥ CYCITITECTBA.

CucremMa eKOHOMIYHUX CTHUMYJIB II€pPEXiTHOrO
nepiony (QyHKIiIOHYye y HoBOMY (hiHaHCOBOMY
npocTopi, sKMid mependavae:; 1) 3MEHIIEHHS POl
Jep>kaBHUX ~ (DIHAHCIB B 3arajbHIi  CHUCTeMI
HaliOHATBHUX (iHAHCIB; 2) JAEMOHOIOI3AI0 YCiX
eNeMEHTIB  (hiHAHCOBO-KPEMUTHOI  CHUCTEMH;  3)
pebopMyBaHHS TOMATKOBOI cucTeMu; 4) HempsiMe
JepKkaBHE peryiaroBaHHs (inaHcoBoi cdepu; 5)
MiABUIIEHHS POl M03a0roKeTHUX (GOHIIB Y
cucTeMi  (BiHAHCIB HAIIOHANBHOI CKOHOMIKH; 6)
pajuKanbHy 3MiHy CTPYKTYPH IEPKaBHUX BHTPAT,
7) mibepaiizaliio MUTHUX BiTHOCHH;, 8) 3MiHYy podi
JIEPKABHOTO KpeAUTYBaHHs; 9) po3aepiKaBICHHS
¢inancoBux BimHocuH; 10) moOsABY peasbHOro
ekoHoMiKo-(hiHaHcoBoro bankpyrcrsa [2, C. 85].

SIKmo B pO3BHMHEHHX  KpaiHax  MOXKHA
CIOCTepiraTH [if0 TaK 3BAHOTO «3aKOHY Baraepa»,
TO B IMOCTCOIIAJICTUIHNX KpaiHax CIIOCTEPITAETHCS
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I'yoamiox 1.B.

3BopotHa TeHeHMis. llle B XIX cr. HiMenpkuit
eKOHOMICT A. BarHep 3BepHYB yBary Ha Te, IO
TEMITU 3POCTaHHS JIEPKABHUX BUTPAT y PO3BUHEHHUX
KpaiHaX  BUMEPEIKAIOTh  TEMIHU  3POCTaHHS
MTPOMUCIIOBOT0 BUPOOHUIITBA. L]e MOsSICHIOETRCS THM,
IO COI[iaIbHUN TPOTpec MpH3BiB J0 3POCTAKYOT
JIepKaBHOI aKTUBHOCTI, SKa, O3HAYA€ 30LTBIICHHS
JIepKaBHUX BUTPAT.

CkitajjoBa €KOHOMIYHOI apryMeHTaIlil, Ha HaIl
MOIJISI, MOKE MAaTH TAKHI BUTJIS;

1. V 3B’3Ky 3 PO3BUTKOM EKOHOMIKH Ta
MOMIMONICHHSAM PO3MOALUTY Hpali eKOHOMIYHE JKUTTA
crae OuThIN ckimagHuM, OarartopiBHeBMM. Ha mii
OCHOBI 3’SIBJISIIOTHCS SIK HOBI €KOHOMIiUHi iHTEpecH,
TaK 1 YCKIAaIHIOIOTbCS BEKTOPH [ii ICHYIOUHX.
CynepevHocTi MK €KOHOMIYHHUMH IHTEpecaMH 3a
TaKUX YMOB MOXYTh MaTH Xapaktep 3iTKHeHHs. J{i1s
3amo0iraHHsl TaKWX CHUTYaIid, JUIsl IITPUMAaHHS
e eKTUBHOL Ta niioBO1 E€KOHOMIKHA
norpedyBaTUMETbCs Oifibllle KOIITIB HA yTPUMaHHS
YCTAaHOB MPAaBOOXOPOHHOI CHUCTEMH Ta HaJaHHS
IOPUIMYHUX TOCIYT.

2. YV 3B’S3Ky 3 PO3BHTKOM EKOHOMIKH Ta
BIIPOBQ/KCHHSM HOBUX TEXHOJNOTIH 3 SBISIETHCS
norpeba y 3HAYHMX KamiTalax, IO MOXYTh OyTH
3a0e3MeueH] TUTbKH aKIIOHEPHUMH KOMITaHsIMK 200
JIep)KaBHUMH  Kopropauisimu. Ponms  mepxaBu
3pocTaja y BHPOOHUUTBI, JA€ TEXHIYHI YMOBH
CHPUSIIM BUHUKHEHHIO MOHOITOI1.

3. Vv 3B’SI3KYy 3 THUM, III0 BUTOMU BiJl MOCIYT Y
Takux cdepax, SK OXOpoHA 3I0pOB’S U OCBITa,
HECTIPUATINBI JIO EKOHOMIYHOI OITIHKH, 3pOCTae
ponb aepxasu [1, C. 78].

Ha Hally JyMKY, 3BOpOTHA TEHAEHIIS B
HOCTCOLIlaJ'IICTI/I‘lHI/IX KpaiHaxX TIOB’s3aHa 3 CaMHUM
XapaKTepoM r[epemeoro nep10;[y, He3aKIHYEHICTIO
peCprKTypmauu €KOHOMIKH, TaTy3eBOI0
Ne3iHTerpaimielo  rocrnogapchkoi cucremu. CraH
eKOHOMIKM YKpaiHd, a BimoBingHO, i (hiHAHCIB, SKi
BINIrPAalOTh ~ B&XIMBY  POIb Y  3JiiCHCHHI
eKOHOMIYHHX pedopM, MOXKHA XapaKTepU3yBaTH 5K
KpI/I3OBI/II/I ITomiTHEMU pucamMu  LbOro nepiogy €
peuecm BHPOOHUIITBA Ta lHBeCTI/II_III/IHOI aKTUBHOCTI,

pYHHYBaHHS ~ TOCHOZApPCBKUX  3B™SI3KIB  MIK
MNiAPUEMCTBAMHM,  HEMOBHUM  KOHTpPOIb 32
KPEIMTHO-(OIIOBOIO cdeporo. v uiJIOMy

3MEHILIEHHS pom JiepKaBHUX (PIHAHCIB y 3arajibHid
CHCTEMi HaliOHATIbHUX (DIHAHCIB € 3aKOHOMIPHUM
MPOIECOM y TepexifHii eKoHOMilli, 00 BigmoBimae
CKOHOMIYHHMM IHTEpECaM OCHOBHHUX TOCHOJAPCHKHX
OIWHUIb. Ocobucri €KOHOMIYHI iHTEpecH
OTPHUMYHOTh npocnp Il CBO€i pearizamii (pamimre
BiH OyB 3BYXCHUI MeXaMHU TOTAJTbHOTO JICPKABHOTO
oromkery). KomekTHBHI ~ €KOHOMIiYHI  IHTEpECH
OTPHMYIOTH JMUHAMIKY BHACIHIJOK IiABUINEHHS POIi
JeleHTpani3oBaHuX  (QiHaHciB.  JlepxaBa  Mae
MOXITUBICTh 30CEPEAUTUCH HA THX HAMPAMKaX CBO€T
JUSUTLHOCTI, /e BOHA MOXE JiATH eQEeKTHBHIIIC 3a
PUHKOBUI MEXaHi3M.

JlemoHormomizamis ycix ejaeMeHTiB (¢iHaHCOBO-
KPEMUTHOT ~ CHUCTEMH  CTBOPIOE  KOHKYPEHTHE
cepezoBuile Ha ¢biHaHCOBOMY PHUHKY,
YPI3HOMaHITHIOE (DIHAHCOBI TOCIYTH, 3/CIICBIIOE

iHBecTHIliHI pecypcu. Jlo Toro X, mocimyramu
(hiHAHCOBO-KPEUTHUX IHCTUTYTIB MOXYTh YXKe
KOPHCTYBAaTHCh HE TUTBKH IOPHIUYHI, ane i (pi3udaHi
ocobu. Illo crocyeTscs peamizalii HaIiOHAJTHHHUX
eKOHOMIYHHX IHTepeciB, TO e(eKTUBHO [IIOUHil
MMOJATKOBUM MEXaHi3M 1 OLIBII JeleBi iIHBECTULIINHI
pecypcH JTO3BONSATUMYTh TMPUCKOPHTH EKOHOMIYHE
spocranns [2, C. 114].

[lepexinsuii nepiox y pO3BUTKY KOKHOI KpaiHu
MOPOJKYE CHUTYAIliF0 OJHOYACHOTO BUKOPHCTAHHS
MOJTATKOBUX KOHIENINH Pi3HUX THIIB €KOHOMIYHHX
chucTeM. SIKIIO THUIIM  EKOHOMIYHHUX  CHCTEM
BiJIPI3HSIOTHCSI HAacamIiepe]l IpaBaMi BIACHOCTI, TO
Ykpaina Oimxde 1o coriani3zMy, aHiK 0 puHKY, 060
3eMursl, il Hajpa, 3aT3HMII, BOJHI pecypcH, 3HadHa 1
HalBaXJIMBiIa YacTHHA MIPOMUCIIOBOCTI
3HAXOIATHCS B 3aTaJIbHOJIEPKABHIN BIACHOCTI, 5K 1€
Oymo 3 1917 p. beskoHTponbHA €KOHOMIYHA BiIazaa
JIO3BOJISIE BIPOBADKYBATH B TOCHOJAPCHKE JKUTTS
HOBI momatku. B icHyro4oi momaTkoBOi cucTeMHU
Ykpainu HpI/ICyTHII/I BaXXITUBUH HEJIONIK — BOHA Mae
aHTI/IlHBeCTI/ILIlI/IHy CHpHMOBaHICTL (BI/ICOKI/II/I
MOJIATKOBHI TMOpIT, IMUPOKHHA TepeNiK MOJIATKiB,
CyTo (iCKaJbHUN XapakTep MOAAaTKOBOI CHCTEMH).
3MicT Takoi MOMATKOBOI TMONITHKHA CYIEePEeunuTh
peamizamii eKOHOMIYHOI TIIimi nepkaBd. SIKIo
Jlep>kaBa HE YIpaBisie eKOHOMIKOI B TepeximHui
mepiof, TO ISl CaMOPETYNIOBaHHS EKOHOMIKH
MoTpiOH1 IHBECTHIIII. Tum OlIb1IIE, 110
peopraHizamis CTPYKTYpH €KOHOMIKH (haKTUIHO
Oyma 3BemeHa He A0 (QiHAHCYBaHHA JAEP’KaBOIO
HpOBl,Z[HI/IX raiysei, a 10 CTBOPCHHsS YMOB, KOIH
Maike  BCI  IAUPUEMCTBA  ONMHWIACH Y
HECIPHUSATINBOMY CTAaHOBHIIII.

Po3nepxaBiieHHS eKOHOMIYHHX BimHOCHH y 90-X
poKax 30CepeluiIoch Ha TMpHUBaTH3allii, SKa He
mpu3Bena /10 30UTbIIEHHST CEePeAHBOro Kiacy, a 1o
aHaJorii TEepBICHOrO HarpoMa/DKeHHS KalliTany.
CyTp mpuBaTuzaiii Oyna B TOMy, 1100 3BITBHUTH
Oro/pKeT  Bim  HepeHTaOenpHHX — Tamy3edl  (He
BHUIAJKOBO OyliM TPWBATH30BaHI ITiIMPHEMCTBA
TOpriBii i MOOYTOBOI cdepu), B OLIBLIIOCTI BUMIAIKIB
MpUBaTH3aIisl  3AIMCHIOBalach B IHTepecax
KEpIBHHIITBA TIPOMHCIIOBUX 1
cimecpKOrocmogapchkux mimmpuemcts [2, C. 126].
[IpencTaBHUKHM JEP)KaBHOTO CekTopa (BUHUTEIb,
BIfICBKOBOCITY)KOOBEIlb, ~ JIiIKAp)  ONMHUHHIINCA B
HEOJIHAKOBHX CTAPTOBHX TOCIONAPCHKUX YMOBaXx,
00 BOHM He OynM WIEHAMH TPYIOBOTO KOJIEKTHBY
MiIMPUEMCTBA, SKE MPHUBATU3YBAJIOCS, HE MOTJIH
OTpUMAaTH piBHY 4dYacTKy. Taka TpuBaTH3aIis
Mpu3BeNa J0 30UTbIIEHHS KIUTBKOCTI SIBHOTO W
MPUXOBAHOTO  0e3po0ITTA, 10 3BY)KEHHS Ha
BHYTPIIHHOMY  PHUHKY  TOBapiB 1  IOCIYT
YKpaiHCBKOT'0 BUPOOHUIITBA. HapemTi e mpusBeno
0  3HIDKEGHHS  KYIMBEIBHOI  CIIPOMOXHOCTI
HACEJICHHS, CTPUMAaHHS 3POCTaHHS BHPOOHMIITBA 1,
BIJIITOBITHO, TOXO/IIB JIEPIKaBH.

Bucokuit momaTkoBhii  TOpir  00’€KTHBHO
MPU3BOJUTL OO0 TIiHEOBOTO (hiHAHCOBOTO O00ITy,
OCKUTPKM HOTO  YJaCHHUKH  BIUIYYIAlOTBCS  Bif
JerampHOro  obopory  rpomei.  OmHOolO 3
HalnommwmpeHimux (GopM yXWISHHS Bixm oOopory
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@DIHAHCOBO-EKOHOMIYHI ACITEKTH I'APM( OHI3AIIII CHCTEMH EKOHOMIYHHX IHTEPECIB
TPAHCDPOPMALIIHHOI' O ITEPIONY

rpouieii crae OGaprepusauis ekoHomiku. Lle 3Byxye
MOJIATKOBY 0a3y 1 BiAMOBIHO JOXOIU NIEPHKABHOTO
oromkery. [loXimHUM HACHIAKOM TakKoi CHUCTEMHU €
HeIyIaTexXi, 10 mie OUIbIle MOTipIIye 3aralbHUM
CTaH CEKOHOMIKM. Y LbOMY BHMAAKY 3BYXKYETHCS
MpocTip pearnizamii HaMiOHATFHUX EKOHOMIYHHX
inTepecis. [logaTtkoBy cucremy ciif pedopMyBaTH B
HampsSMKy Y3TOKEHHS CEKOHOMIYHHX iHTepeciB
PI3HOMaHITHUX ToOcmoAapchbkux cy0’ekTiB. Take
MOXJIUBE TUIBKM 32 YMOBH TII€BHOI BHIOAU
IUTATHUKIB TONATKIB JIETalnbHO iX CIUIadyBaTh Ta
KOHTPONIO HaJ BHUKOPUCTAHHSIM BUTpAT OIOIKETiB
Pi3HUX DiBHIB.

Ilepexin  Bim  mpsMOro 1o
perymoBanHs  (piHaHcOBOi  cdepu  HO3BOISE
cy0’€eKTaM TOCIOAApIOBaHHs BITUYTH  peanbHi
EKOHOMIYHI CTHUMyNIM 31 30epiraHHsM CcB0OOOAU
€KOHOMIYHOI [istibHOCTi. Sk 3aranbHa, Tak 1
¢inancoBa cBoboma  BHOOpDY  T'OCIOAAPCHKUX
Cy0’€KTIB /a€ MOXJIMBICT peanizyBaTuCh iX
CeKOHOMIYHMM iHTepecaM. BpaxoByroun Te, 110
NPAaKTUYHO BCI OCHOBHI UYMHHHKM  PHHKOBOI
eKOHOMIKM HaOyBawTh (iHaHCOBY ¢opMy, TO
no30aBineHHs  (iHAHCOBOi  cdepu  TOTAIBHOTO
aJMIHICTPaTUBHOI'O KOHTPOJIO € OAHOIO 3allOPYKOI0
OJHAKOBUX MOXJIMBOCTEH y peantizanii eKOHOMIYHUX
IHTEpeciB.

BaxnuBy ponb y rapMoHizamii €KOHOMIYHHX
iHTEepeciB MepexifHoro Tmepioxy Bimirpae 3miHa

HCIIPAMOTO

CIPyKTYpH  BUIATKIB  JCPXKABHOIO  OOIKETY.
JlepkaBHI BUTpAaTH BIJITPaloTh BAXKIMBY PONIb Y
CHCTeMI CKOHOMIYHHX IHTEPECIB. HacaMr[epe;[,

JiepKaBHI BUTPAaTH MAIOTh IMIICPATHBHHIA XapaKTep,
00 BUKIMKaHI caMuM (PaKTOM HAsBHOCTI JICPXKaBH.
Kpim 11010, nep:kaBHi BUTpaTH CIPHUSIOTH AMHAMIIT
MEBHOTO  BIATBOPEHHS CUCTEMH EKOHOMIYHHUX
iHTepeciB. SIK CBiAYUTH MNpakTHKa EKOHOMIYHUX
pedopM y MOCTCOIANICTUYHUX KpaiHax, Jep>KaBHi
aKTHBH  IEPETBOPWINCH B  OCHOBHY  30HY
KOHKYPEHILi1 MK pi3HOMaHITHUMH TOCIIOAAPCHKUMHU
cy0’ektamu. Came Jep:kaBHA BIACHICTh 1 OFO/KETHI
KOWTH  CTald  yMOBOW  peamisauii  IEsKuX
HaJMIPHHX, HCKOHKYPCHTHHX CKOHOMIYHHX OakaHb
i HaMIipiB. Tomy B peanbHiii eKOHOMII[I MOXKHA
no0ayntd  Aii TOCHOAAPCBKMX — Cy0’€KTiB, IO
CIPSMOBaHi HE Ha ajanTauilo 10 MPUMXJIMBOIO
PHHKOBOTO  TIOMHTY 3 HOro HEBH3HAUYCHICTIO 1
KOMEPUiHHUM PU3MKOM, a Ha I03aCKOHOMIiYHY
JSUTBHICTD, SIKA TPHJIAINTOBAHA JO OTPUMAaHHS
OIO/DKETHHUX KOINTIB, J€ IONUT 1 I[iHa BU3HA4YEHa, a
PHU3HUK BiICYTHIH.

T'ONOBHUMH ~ CTPYKTYPHUMH 3PYUICHHAMH B
CHUCTEMI JIep)KABHUX BUTPAT y TMEPEXiTHUU TepioJ,
Ha Hall OIS, BUCTYIIA€ 3DOCTAHHS YACTKH BUTPAT
Ha (IHAHCYBaHHs COLIAIbHO-KYIbTYPHOI cepu Ta
3MEHILICHHS MUTOMOI Baru BUTpaT HAa CEKOHOMIYHI
uini. Le mosCHIOETbCs 3MIHOIO q)yHKum JiepKaBy B

HepeXl,I[HlI/I eKOHOMlI.Il HeI/ITpaHIBaLI1€IO 1
COLIlaJ'ILHO E€KOHOMIYHOI HO3I/ILIH Y KOHKPETHOMY
Cepe,Z[OBI/IH_Il, 3araJJbHOrO Heeq)eKTI/IBHICTIO

JIEpKaBHOTO 1HBECTYBaHHs. AHaNI3YIOUHd PO3BUTOK
Jep)KaBHUX BHUTPAT B EKOHOMIYHY CHCTEMY B
PETPOCIEKTHBI, BAapTO  BIiO3HAYUTH  3arajbHy

3MEHIIEHHSI. B exoHOMIYHMX
cepax i CEKTOpax, e Jlep>KaBHi
KalliTAJIOBKIAACHHS. ~ CTBOPWJIM  T'OCHOAAPCHKHUI
ITPYHT Ui 3ajy4eHHS MPHUBATHOIO KaliTaity,
OCTaHHI BHWINTOBXYE JAEpKaBHUHA cekTop. Sk
NPaBUJIO, Yy BHIAAKAX YCKIAQAHEHHS EKOHOMIYHOi
CUTyallii B KpaiHi 3pocTae dYacTKa Jep KaBHHUX
BHUTpAT, MPOTE HAUTOJIOBHIIIOW (YHKITIEIO JepKaBu

TEHAEHINI0 0 Ti

B TEpeXifmHIA eKOHOMIIll € CTUMYJTIOBaHHS
NPUBATHOTO  MIANPHEMHHUITBA, CTBOPEHHA  JUIS
MIPUBATHOTO M IIPUEMHHUIITBA HaHOUTBII

CIPUSTIUBUX YMOB, Ha IO CIPSAMOBaHi (iHaHCOBUU
MeXaHi3M 1 MeXaHi3M IiHOyTBOpeHH:. |'apmoHizarii
€KOHOMIYHHUX iHTepeciB Ha Haml IIOTJIAL,
cnpusTHME MiHiMisalis (BperTi-pewt JikBixawis)
TNOJATKOBUX | KPEAUTHUX MUIBI MANPUEMCTBAM, IO
MOXK€ 3 YCHmiXoM OyTH 3aMiHEHO aJpEeCHHMH
cyOBeHIIIIMU. Y 3BOPOTHOMY BHUMAJKy €KOHOMIYHA
CHCTeMa YCKJIAJHIOETBCS M€ PUHKOM - PHHKOM
JIep>KaBHUX aKTiB, SKUH MOXKe TUTbKH JeopMyBaTu
CTPYKTYPY €KOHOMIKH 1 BiJIIOBIiJaTH E€KOHOMIYHIM

iHTEepecaM HEKOHKYPEHTOCHPOMOKHHX
HiINpueMCTB.  ICHyBaHHS  Takoro puHKY HeE
BigmoBizae, a CyIIepEYUTh HaIliIOHATEHIM

E€KOHOMIYHHM IHTepecaMm.

CrenianpHi (GOHIOM € CKIAJOBOIO YaCTHHOIO
(iHaHCIB nep:kaBH, 1, HA BIAMIHY Bix OMOHKETHHUX
pecypciB, 3aco0u cremianbHuX (OHIIB 3aBXKAH
MalTh IUThOBE TMPU3HAYEHHA. 3pPOCTaHHSI PO
mo3a0romKeTHUX (OHIIB Y TPaAKTHUI AepKaBHOTO
pEryIiOBaHHS EKOHOMIKOIO B TEpPEeXiTHUN mepion
MiABUIINYE AMHAMIKY TEpEpO3IOALTY HAI[iOHATHHOTO
JIOXOy, SIKUH € BaXIMBOIO cdeporo peamizarii
0araThOX Pi3HOPIBHEBUX €KOHOMIYHHX IHTEpECIB [2,
C. 165]. B po3BuHYTHX KpaiHax CBITY CIEIiaibHi
(GhoHIM HOCATAIOTH TOJOBHHU OOCSTIB IeprKaBHUX
OromkeriB. BukopucToByroum crienianbHi (HOHIH,
ypAo Ma€ MOXIJIHMBICTP MaHEBpyBaTH B cdepax
3ITKHEHHS C€KOHOMIYHHX IHTEpEeCiB JUTS
3a0e3medeHHs COIiaIbHO-eKOHOMIYHOI CTa0lIbHOCTI
B HAIlIOHATLHOMY rocrofapcTBi. TumMdacoBo BUIbHI
pecypcu CIIeIliagTbHUX honraiB
BHUKOPUCTOBYBATUMYThCS JACPKABOIO JJIsl BUPIIICHHS
KacoBUX PO3pHBIB OropkeTy abo ans QiHaHCyBaHHS
HemepenOadeHnX BUAATKIB. [Ipore B KOXHIN KpaiHi
Tpeba MOKITaaHINIEe BUBYATH CHeEmianbHi (GoHaH, 60
TUTBKH TIPU TaKOMYy aHali3i MOXXHa BCTaHOBHUTH
ixHI BIUIMB Ha (PiHAHCOBY CHCTEMY, Ha €KOHOMIKY
Kpainu, Ha coliajgbHy chepy. Tinpku
BUKOPHCTOBYIOYH TaKHi METOIOJIOTTYHUHA  TIiAXi
MOXXHa Ii3HATHCh IIPO PeasbHi HPOLECH PO3MOALLY
i TIepepo3MOJLUTy HALIOHAIBHOTO 10X OLLY.

CydacHa rimobanbHa EKOHOMIKa BHMArae Bif
yCiX KpaiH MoJaIbIioi eKOHOMIYHOT JTibepari3arltii, B
TOMY YHCII1 3O0BHIITHHOTOProBeNbHOI. [Ipobmemu
MHTHOI JiOepamizamii Oynau 1 3aBkad OyOdyTh
HaWTUCKYCIMHINMMH ~ TIUTaHHSAMH  CKOHOMIYHOT
TIOJIITUKY, JI€ HEMa€ TOTOBHUX PEIENTIB B YMOBax
IUHaMigHOT ~ eKoHOMiuHOi  cuctemu.  IIpore
3arallbHUA BEKTOP BHIOJ] YCIX TOCHOJAPCHKUX
cy0’€exTiB TIepeBakae 3araiibHi BTpatu. KpiMm ToOrO,
HEOMHOPIMHUM BUSBISETHCS SKOHOMIYHHMA I1HTEpEC
OCHOBHHX PIBHIB I'OCIIOZapIOBAHHSI.
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I'yoamiox 1.B.

JomorocrofapcTBa, HaIPUKIa, 3 OTHOTO OOKY,
3allikaBJeHI B MHUTHIH Ji0epanizamii sk croXuBadi
OIBII JemeBUX TOBapiB 1 mociyr. 3 iHIIOro OOKY,
Ha pHHKAax Ipali JIIOAW 3aliKaBieHi B MHUTHOMY
MPOTEKLIOHI3M], SKUI MiABHILYE X MOXIIUBICTD
oTpumaTu poboui micus. [lizmpuemcrpa, 3 ogHOTrO
OOKy, 3aIlikaBlicHi B MUTHIN miOepamizamii, ska
J03BOJIsIE OYTH MPUYETHUMH 10 HAWKpaIluX 3pa3KiB
nponyKuii # pecypciB CBITOBOrO piBHS 1 CIIOHYKAa€
BUPOOJISATH KOHKYPEHTHOCIPOMOXKHY 3a SKICTIO U
BUTpaTaMd  NpoAyKuito. 3  iHmoro  OOKy,
MiAPUEMCTBA 1HIIIOIOTh MPOTEKI1OHICTCHKI 3aX0AN
Jep)KaBd Ui [I03a€KOHOMIYHOI'O0  YCYHEHHS
1HO3eMHHUX KOHKYPEHTIB.

[IpoOnemu mepmmx eramiB  pedOpMyBaHHS
nepeximgHoi €KOHOMIKH B 0araTeox
MOCTCOLIaJIICTUYHUX KpaiHaX BUCYHYJIW HA TEPILHi
1aH y (iHaHCOBiH cdepi nepkaBHE KpEIUTYBaHHS.
Cepen ocHOBHUX (YHKIIl AEpKaBHOIO KPEAUTY
niie (OpMyBaHHS IPOIIOBUX KOIITIB JIsl TOKPUTTS
nedinuTy nepKaBHOro OroJpKery Oyno HaWOLIbIT
aKTYaJIbHUM JUIS TIEPEeXiIHUX €KOHOMIK. 3MiHa poi
Nep>)KaBHOTO  KpPEeOUTy B  IEpexiiHuil  mepion
YPI3HOMAHITHIOE CTPYKTYPY €KOHOMIYHUX iHTEpeciB
4yepe3 BHYTPIIIHIO CYTHICTh Li€i (OpMU KpEIauTy.
€avHUM ~ peaJbHMM  JDKEPEIOM  IOBEPHEHHS
Jep>)KaBHOTO KPEAMTY Ta TPOLEHTIB 33 HHUM €
nofatku. Came 3a 1€ Aep>kKaBHI O3UKU Ha3WBAIOTh
noJaTkaMu, IO CTATYIOTbcA — Hamepend. Pousb
Jep)KaBHUX  TO3WK Yy  AMHaMili  CHCTEMH
CKOHOMIYHHX IHTEPECIB MPOSBISAETHCS HE TUIBKU B
TOMY, IO [i TO3MKM CKIaJal0Th MEBHY YacTKy
JepKaBHUX TOXOMIB, W€ i y TOMy, IO 3a CBOIM
XapaKkTepoM JIepXKaBHI MO3UKH PO3KIAJAI0Th PyX

CKOHOMIYHHMX 1IHTEpeciB Ha pyxX MOTOYHHX 1
MEPCIIEKTUBHUX THTEPECIB.
PoznepxaBieHns (hiHaHCOBUX BIJTHOCHH,

YTBOpEHHsI 0araToyKlIagHOTO PUHKY KamiTamiB i
LIHHUX nanepiB € HE TUIBKU BaXJIMBHUM €IEMEHTOM
PHHKOBOI 1H(1)paCprKTypI/I mo ¢opMyeThCcs B
nepexigHui nepion, a i BUCTYIIA€
3araJlbHOeKOHOMIYHOIO YMOBOIO IIPECTaBHULITBA Ta
peanizauii pi3HOMaHITHUX €KOHOMIYHHMX IHTEpECiB.
CBoboza ¢inaHCOBOro BHOOPY BCIX IOCIOAAPCHKUX
Cy0’eKTiB pa3oM i3 (hiHAHCOBOIO BiIIOBITAIBHICTIO
32 HACIIIKK TaKOrO BUOOPY € OJIOBHUM IPUHLIAIIOM
Ii1 MexaHi3My y3rO/DKeHHS! eKOHOMIYHUX 1HTEPECIB.

B ymoBax pHHKOBOi KOHKYpEHIIl ILIKOM
MOYXIIUBI BUIAIKA (hiHAaHCOBO-€KOHOMIYHOT
HECIPOMOXKHOCT1 i ITPUEMCTB. JloTamiiine
YTPUMaHHS  TaKMX  TOCIOJAPCHKUX  CYO’€KTIB
BIJINIOBi/Ia€ TUIBKHM E€KOHOMIYHUM IHTEpecaM IIbOTro
HiIIPUEMCTBA, npore JvIe MOTOYHUM,
KOpPOTKOTepMiHOBUM.  Tomy BIPOBA/DKCHHS Y
NPAKTUKY TOCHOAAPIOBAHHS IEPEXiAHOT eKOHOMIKH
IHCTHTYTY 6aHI<pyTCTBa BIIMIOBIZAa€ sIK i1HTEpecam
HalliOHAJIBHOI ~ €KOHOMIKM, TaK 1 OCHOBHHM
YHHHHUKaM COLiaJIbHO-eKOHOMIYHOI CIIPaBEeUINBOCTI.

BHCHOBKH Ta mNepCcHeKTHBH TOJAJIBIINX
nocaimxenb. ExoHoMika YkpaiHu mepeOyBae Ha
UUIIXY ~ PUHKOBMX  IPETBOpeHb. Y vacu
NEPEXiAHOro mepiofly BHUHMKAE 0arato CKIAZHHX
NHUTaHb, TOTOBUX BIIMOBiAEH Ha sKi HE MOXe OyTH,
OCKUIBKH ~ mpouec  pedopMyBaHHsS — YKpaiHCBKOI
CKOHOMIKM Ma€ CBOI Biamiray osHaky. IIpore
TPUBAIICTh i CQEeKTUBHICTE LHX pedopMm ypeurri-
pemr 3amexarb Bi TOro, HAaCKUIBKH Oararto
TOCIIOJITAPCHKHUX CYO’ €KTIB OyIyTh 3allikaBlleHI B X
OCTAaTOYHUX PE3yNIbTaTaX.

Cnucok BUKOPUCTAHHUX JZKEepeJ
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Summary

Igor Hubatyuk

FINANCIAL AND ECONOMIC ASPECTS HARMONIZATION OF ECONOMIC INTERESTS
TRANSFORMATION PERIOD

There were described financial sectors of ways of realisation of economical interests during transition period. The
main financial forms and methods of coordination of economical interests were analysed here. The author
characterised financial directions of extanding of space of motion of interests in the transition economic.

Key words: economical interests, financial sphere, realisation of interests, stimulants, state of being interested,

needs, coordination of interests.
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EKOHOMIKO-TEOPETUYHI 3ACAJHU JOCIL/UKEHHA ITIOBEAIHKW JOMAIITHIX
IrOCHHOAAPCTB sIK CYB’E€KTIB PUHKOBOI EKOHOMIKHA

Ipoananizoeano  esonoyilo  no2iAdie
HEOKEeUHCIAHCbKO20 HAanpsmy,

NpeoOCmMAasHUKI8  KIACUYHOT,
IHCMUMYYIOHANI3MY Ma HEOIHCMUMYYIOHANISMY HA CYMHICMb  mMa

Kelnciancmaea,
NpUHYUnU

HEeOKNACUYHOI  WKOJIU,

EeKOHOMIYHOI nosedinku domoeocnodapcme. Busnaueno 2on06mi nioxoou, wo NOACHIOOMb EKOHOMIYHY NOBEOIHKY

00M020CN00apPCme y CYUACHUX YMOBAX 20CHOOAPIOBAHHS.

Knrouosi cnosa: nosedinkosa eKOHOMIYHA MeOpis, NPUHYUNU PAYIOHATLHOI NOBEOIHKU, MemoO0I02iYHUlL
iHOUBIOyanism, eKOHOMIYHA Meopis NPas 61AcCHOCMI, NAPAdOKC Alie;, meopis nepcnekmua.

IMocTranoBka npodJemu. Sk cy0’eKT pHHKOBHX
BIJTHOCHH JOMAIlIHI TOCIIOJAPCTBA peajli3yloTh CBOI
CKOHOMIYHI 1HTEpEeCH, BCTYMAIOUHM y B3aEMOJII0 3
¢dipMamu, IEpiKaBOO, 3aKOPJOHOM. Y KIHIICBOMY
pe3ynbTaTi  Big  iXHBOI TOBEAIHKM Yy  LHX
B3a€MOBITHOCHHAX  3HAYHO  3AJICKUTh  HH3Ka
MOKAa3HUKIB COIiaJIbHO-EKOHOMIYHOTO DPO3BHTKY —
temnu 3poctanHs BBII, cykymHe crnoxuBaHHS i
3a0IIa/HKEHHS, MacIITaObW IHBECTHIINN, CYCHUTBHUN
noOpoOyT. A, EKOHOMIYHA TOBEAIHKA JOMAIIHIX
TOCIIOIAPCTB  3yMOBJIEHA HHU3KOI 00’ €KTUBHUX 1
Cy0O’€KTHBHUX  YHHHUKIB, JOCHIJDKCHHS  SIKHX
BAXJIMBE I PO3YMIHHS CHCTEMHU CEKOHOMIYHHX
BITHOCHH y CydYacHill €KOHOMImi ¥ Juis peaiizarii
notped i iHTepeciB 1i TOJTOBHUX CY0 €KTIB.

AHani3 ocTaHHIX Joc/iTxKeHb | myOJaikamiii. 3
€KOHOMIYHOI'O MOy MpobaeMu (pYHKIIIOHYBaHHS

JOMAIIHIX TOCIONAPCTB  PO3TIAJAINCA Ie Y
BueHHsIX KceHodoHTa Ta ApicToTens, mparsx
MPECTaBHUKIB KiacuyHoi mkomu —  J]. Pikapno,

A. Cwmira, XK.b. Ces, K.Mapkca, ®@. Enrensca. ¥

JOCITIDKCHHI TOBEMIHKH  JOMOTOCIIOIAPCTB  SIK
MIKPOEKOHOMIYHMX CYO’€KTiB BH3Ha4Ha pOJb
HAJIEKUTh MpeICTaBHUKAM MapKUHaII3My

(Tocceny, Menrepy, xeBoncy). Ha makpopiBHi ix
MOBEIHKY Y cpepax CIOKMBaHHS, 3a0ILAKEHHS Ta
inBecTyBaHHs pociimpkyBanmu Jlxk. Keiine, 1. ®imep,
®. MoninbsHi, M. ®pigmMan Ta iHII BYEH.
[IpeacraBHUKE  «HOBOI  €KOHOMIYHOi  IIKOJIH»
(T. bekkep, k. Mincep, K. Jlankacrep, T. lllynb)
Ta «rpaHcakiiitnoro maxomy» (P.ITonak, E. I'igenc)
3HAaYHy YBary NpHIUIAIA BUPOOHUYUM (YHKLISM Ta
XapaKTepUCTHII BHYTPILIHBOT CTPYKTYpH
JomorocnofapctB. lIpencTaBHUKK 1HCTUTYLIIHOTO
Harpsimy (T. BeOmen, VY. Miruemn, A. TBepchki,
Jx. Komomc, . Hopr, VY. l'aminbToOH,
Jlx. Xomxkcon, JIx. ToitHO1) 30cepeaniu yBary Ha
JOCHIPKEHH] POJi  COLiaJbHUX HOPM, CYCHUIBHHUX
LiHHOCTEH,  TOCIONapChKOTO  MEHTANTeTy Y
noBeAiHII JomorocnoAapcTB. OCHOBOMONIOKHUKOM
MOBEAIHKOBOI EKOHOMIKM SIK HayKH BBa)Ka€ThCs
J. KanemaHn, skuii JOBIB, 10 HaHYacTille BYMHKU
JOACH 1MyTh YypO3pi3 NPOTHO3aM EKOHOMIYHOI
Teopii. Moro inei cxoxi 3 TyMKaMu TakoX aypeaTiB
HoOemiBcbKoi pemii M. Amie i I'. CaiimoHa.

Buninennsi HeBHpilleHMX paHille YacTHH
3arajbHOi mpoodJjiemMu. Y TOBEIIHKOBiM Teopii, 3
HAIIOrO OISy, HENOCTaTHBO CHCTEMAaTH30BaHO
MiXOIU IO OOTPYHTYBaHHS €KOHOMIYHOI MOBEIIHKU
JOMOTOCIIOAApPCTB  AK  Cy0’€KTiB  PHUHKOBHUX
BITHOCHH, SIKi BCTYIAIOYH Y BITHOCHHHU 3 JIEP3KaBOIO,
npeacTaBHUKamMu cdepu  Oi3HeCy, 3aKOPAOHOM,
HaMararmThCs pealli3yBaTH BIJIACHI IHTEpECH, IO
crpsIMOBaHI Ha €(DEKTUBHE BUKOPUCTAHHS PECYpCiB
JUTSE MAKCUMAJIBHOT'O 3310BOJICHHS ToTpeO. Ha xab,

B EKOHOMIKO-TEOPETUIHUX JOCITIIKEHHAX
NPEACTaBIEHO  PO3Pi3HEHI  acmeKTH  iXHBOI
E€KOHOMIYHOI  TIOBEHiHKH, AKi  mOTpeOyIOTh

y3araJlbHEHHS Ta CTPYKTYpH3aIlii.
®opmyawBaHHa HuIeil crarTi. Meroro gaHoi

CTaTTl € JOCHIDKEHHS €BOJIONIl MOIVIaiB Ha
CYTHICTh 1 NIPHUHUMIM EKOHOMIYHOI TOBEAIHKU
JOMOTOCIIOAAPCTB  Ta  BHU3HAYEHHS  TOJIOBHUX

MiAXOMIB, TIO TMOSICHIOIOTH IO TMOBEIIHKY Y
Cy4aCHHMX yMOBaX IOCHOJIAPIOBAHHL.

Bukaanenns OCHOBHOI'0 Marepiary
pocaimkennsi. [loBemiHKOBa eKOHOMIYHA TeOpis
MOYMHAIOYM 13 cepeuHn XX CT. CTajla OJHUM i3
JMOCTIMHUIBKAX  MIiAXOMiB, IO BHUCTYMA€ 5K
aJbTePHATHBHUN HEOKJIAaCHYHOMY HapsIMy
PO3BUTKY €KOHOMIYHOi Hayku. BoHa oxorumoe

CYKyIIHICTb ~ TE€Opili, 10 ONUCYIOTh MpOLEC
OPUAHATTA ~ €KOHOMIYHHMX  pillleHb,  30Kpema,
JOMOTOCIIOAAPCTBAMH, —OpraHizamismMu, (Qipmamu.

VY 3B’s3ky 3 1M, sK 3a3Hayae [amymka 3.1,
«...GKOHOMIYHa Teopis sIK Hayka HaOyna HOBHUX
rpaHell y CHCTEMHOCTI JOCIi/PKEHHS EKOHOMIYHHX
MpOIeCiB 1  SBUIN, TPUHIUINB EKOHOMIYHOT
noBefiHKA. BoHa po3mmpmia pamMKd HayKOBUX
JIOCITIKEHD, OpIEHTYIOUNCH HE  JIMIIe  Ha
nparMaTHYHi PO3paxyHKH, HOPMH pPalliOHAIbHOI
MOBEAIHKM TOCMONApIOI0YNX cy0’eKTiB, a W Ha
TICUXOJIOT1YHi, MEHTalbHI, TPYNOBI XapaKTEPUCTUKU
OPUAHATTS EKOHOMIYHMX pillleHb, SIKI MOXYTb
CYTTE€BO BIUIMBATH Ha PE3yNbTaTU iX JOCATHEHHS»

[6, c. 15].
[loBeninka  mOMOrocmogapcTB  HacaMmepen
XapakTepu3ye iX SK BJIACHUKIB IMpami, 3emii,

Kariramy, mIIpHEMHUIILKUX 31i0HOCTeld. OCHOBH il
JIOCTIKEHHS 3aKIaIcHO Y TpaIsX MPeNCTaBHUKIB
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Kamapanuyk I'.T'.

Knacu4HoOi mkond. BignosimHo no Teopii A. Cwira,
3apobiTHa IU1aTa, NPUOYTOK, pPEHTa, BHCTYNAIOThH
«TpbOMa TEPBICHUMHU JDKEpernaMHu  OyIb-IKOro
J0XO01y, TaK caMo fK 1 OyIb-1koi MiHOBOi BapTOCTi
[14, c. 38]». A npupoaHi HOpMH 3apOOITHOI IIaTH,
npudyTKY Ta peHTH PETYIIOI0THCS
¢yHIaMEHTaJbHUMH YMOBAMH  SKUTTEHISIIBHOCTI
neBHOro cycmineersa [14, ¢. 44]. Baxiuso, mo XX.b.
Ceil mo4yaB BUAUIATH TaKOX MiANPUEMHHULTBO SK
«0cOONMBY  MiANIBHICT Y MPOMHCIOBOCTI», a
NpUOYTOK SIK BUHArOpOAYy 3a TaJaHT, AyX MOPSIAKY i
kepiBHuITBa [15, 54-55].

[Miznime, y mpausix K.Mapkca moanHa moyana
pO3TIAAAaTUCS K HOCIH KIIacCOBHX 1HTEpEciB Ta
cy0’ext kiacoBoro koHduikty. Liii mpobmemi
3HAaYyHy yBary NpUAUIMIN cormionoru. PerymaroBaHHS
EKOHOMIYHO1 TOBEIIHKH MPEICTaBHUKU COLIATBHUX
1 TIOBENIHKOBHX HayK To4ajqu BOayaTu Yy
¢opMyBaHHI IHCTUTYLIOHAJIBHMX Ta COLIATBHUX
Teopill Tocmomapchkoi B3aemoii. «lHcTHUTYIT, —
3a3navyaB Jl. Hopt, - 3a0e3meuyioTh CycHiNnbCTBO
OCHOBHOIO CTPYKTYpOIO, 32 JOTIOMOTOIO SIKOi JIIOAU
BIIPOIOBXK  ICTOpii  CTBOPIOBANM  TOPSAAOK 1
Hamarajaucs 3MEHIIMTH HEBU3HAUYEHICTh Yy MpOoIeci
obminy» [11, c. 151].

3a M. Beoepom (1864-1920), cycniibcTBO — 1€
CYKYNHICTh CTaTyCHHX TIpyn. BigmoBigno, ix
iHTepecu He 30iraroThCsi, IO 1 MPOBOKYE IOSBY
koHuikTiB. T. ITapconc (1902-1979) ctBopuB Tak
3BaHy TEOPII0 COLIANBHOI Mil, SKa BiJKpHJIa IIIHA
OJI0K CTPYKTYpHO-(QYHKIIOHATBHUX Teopid XX cT.
BiH Bka3aB Ha Te, 110 colliabHa CUCTeMa 0a3yeThcs
Ha aKTaxX B3aeMOJii iHAWBIMIB. Y3TODKCHHS Y IMX

IisIX ~ JIOCATA€ThCS LUIAXOM  3aCBOEHHS  HUMH
3aralbHONPUIHATAX ~ HOPM Ta  NEPETBOPEHHSA
OCTaHHIX Ha BHYTPIIIHI MOTHBH iX HisUTHOCTI [ITHT.
3a: 16].

CydacHi JOCHIJHMKM TakKOX 3HAayHy YBary
OPUIUISIOTE  TOCHOJAPCHKOMY — TOPAAKY,  SIKHH

BHU3HAYAIOTh SIK B3a€MOIIOB’SI3aHY €IHICTH IMPaBHJI,
HOPM Ta 3BMYAIB T'OCIOJAPIOBAHHS, CTATyTiB, fIKi
3a0€3MeuyIoTh iX JOTPUMaHHs, (OPM Ta MEXaHi3MiB
B3aeMO/Il cy0’€eKTiB €KOHOMIYHOI'O JKUATTS,
pETYJIIOBaHHA EKOHOMIKM JAEpXKaBOIO0 Ta IHIIUMHU
OpraHi30BaHUMH CTPYKTypaMH. BOHH BBaKaloTh,
M0 JiSUTbHICTH  CyO’eKTiB  (OMOrocrmonapcrs)
3YMOBITIOE CHTYaIlisi B €KOHOMIIIi 3arajioM, a Ut Ta
cMaku (popMye CycriibeTBO [4].

IMpeacrasuuku Heknacuynoi mkonu (I'. T'occen,
VY. Ixesonc, K. Menrep, JI. Bambpac, XK. Xikc.
®. EmxBopt, €. Ciiyupkuii) po3poOWiin  HU3KY
KOHIICMIIi, SKi  TOSCHIOITh  palliOHANBHICTh
TIOBEIIHKH CIIOKMBaya (MpeaCcTaBHUKA TOMAIIHbOTO
rocIoJ[apcTBa), 30KpeMa: TEOopil palioHAIBHOT
MOBEIIHKM,  CIOPsMOBaHy Ha  MaKCHMi3aliio
KOPHUCHOCTI; TEOPil0 TPAHUYHOI KOPUCHOCTI; TEOPilo
piBHOBaru CcHoXXWBauya, TEOPil0 ONTHUMAJILHOrO

BUOOpY CHOXKHMBaya; TEOPi0 palliOHAILHOTO TIOMHTY.
JomymeHHss  1Opo  pamiOHaJbHICTH  CIIY>KUTb
IHCTpYMEHTOM O(OpMIIEHHSI CTPYKTYpH Teopii, ska
YTOUHIOE, SIK TIOBOJATHCS JOMAIIHI TOCIOJApCTBA B
pi3HMX cHTyalisx, TOOTO sIKi came BapiaHTH
MOBEIIHKA BOHU BUOMPAIOTH, 3ITKHYBILHUCH 3 PSIOM
MoxiuBocTerd [12]. OTxe, y HeoKIaCHYHIN Teopil
pauioHanbHICTh MIpeCTaBlIcHa y ¢dopmi
MaKCHUMI3yIouoi  MOBEIiHKHM, fKa B  YMOBax
00MEXeHUX pecypciB npuiimae GopMy 3aBIaHHS Ha
onTuMi3amilo: BUOIp 3aco0iB s peamizariii
eK30T'eHHO 3a/1aHoi MetH [3, ¢.28].

I'T'occen y mpari «Po3BUTOK 3aKOHIB JTIOACHKOT
B3aemonii» (1854) ymepiie chopmynoBaB 3aKoH
cnanHoi rpaHuyHOi KopucHocti. K. Menrep,
He3asexHO Bix I ['occeHa, 3anmponoHyBaB KilbKICHY
XapaKTepUCTUKy pedei, IO BiJHOCATHCS IO YHCia
Onmar. TomoBHy mpoOmemy BiH BOawaB y
BCTAHOBJIEHH] BIAMOBIAHOCTI MDK HEOOXIZHOIO 1
HAsgBHOK KUIBKICTIO Omar. JSIkmo HeoOXximHa
KUTbKIiCTh Onar Ouibllla 3a iX MPOTO3UINI0, TOMII
TOJIOBHA yBara, Ha HOro AyMKY, Ma€ NPUAUIATUCS
HalBaXMMBIimMM motpedam. Lle moaokeHHs 1 Jsriio
B OCHOBYy Teopii Cy0 €KTHBHOI  BapTOCTi:
«...BapTICTh BU3HAYAETHCSA PO3MipamMH IPOIMO3HIIIi,
npu 30UTbIIeHHI a00 3MEHINEHHI KUTBKOCTI OJsar
CTyINiHb 33/JI0BOJICHHS mOTped, a Ipso facto i
BapTICTh, IO TPHUIUCYEThCA MMM Onaram» [13,
c.161]. K. Menrep 3ampomnoHyBaB pIBHICTh MiX
MiHOBOIO BapTIiCTIO Ta Cy0’€KTHBHOIO OL[IHKOIO. Y

pe3ynbTaTi, K 3ayBaXKUB b. Cenirmen,
«...MapXXHHaJIi3M  [EPEeTBOPUB  BUTpaTd Y
NICUXOJOTiYHE  SBHUILE, OCKUIBKM  CyMa, IIO

cruayyeTbest ¢ipMoro 3a (akTopu BUPOOHHIITBA,
MOBUHHA TPYHTYBAaTHCS Ha BU3HAYEHIH y mporeci
00MiHy TpaHUYHIH KOPUCHOCTI, SKOK BOJOIIOTH ITi
¢akropu 3 mormsay mpoxaasiyt» [13, €.162]. 3 iioro
MOTJISIY, TIPUHITUI TPAHUYHOI KOPUCHOCTI YIIPABJISIE
yCi€l0  eKOHOMIKOIO,  Tocmojapchka  CHCTeMa
TIEPETBOPIOETECS Y  KOJOCAIBHHIA  KOHIJIOMEpaT
KOMILIEMEHTApHUX OJar; BapTiCTh KOXKHOTO 3 HHUX
3aJICKUThH BiJ IHIIMX OJlar, 1Mo BUKOPUCTOBYIOTHCS
Ha TMOTMEPEAHIX 1 HACTYITHUX BUPOOHUYHX CTaIisX.
IIpencraBHUKM  KEHHCIAHCBKOI'O  HAMPSMY
BU3HAYMIIM MAaKpOCKOHOMIUHI MOBEIIHKOBI (yHKIi
JOMAIIHIX TOCHOAapCcTB Ta chOPMYBaJM TEOPETUUHI
MOJIENTi  TOBENIHKU JIOMOT'OCIIOIaPCTBa  SIK
CIOXKKBaya: aOCONIOTHOr'O JOXOAY, BiIHOCHOIO
JIOXOJTY, JKUTTEBOTO LUKy, MIXKYacCOBOTO BUOOpY Ta
igmm. KeWHC ommcaB MOBEOIHKY CIOXKHBadya y
PUHKOBIM €KOHOMIIII TAKUMHU TPbOMa TOCTYJIaTaAMU:
1)moMorocrogapcTBa  30UTBIIYIOTh  CIOXHBAHHS,
KOJIM iXHi JOXOAM 3pPOCTAIOTh, alie¢ CIOKUBaHHS
3pOCTa€ MOBUIBHIIINM TEMIIOM MOPIBHIHO 3 TEMIIOM
3pOCTaHHS BHKOPUCTOBYBAHOTO JA0OXOmy; 2) 3i
3pOCTaHHSAM JIOXOJYy CEpemHs CXHIBHICTH JIO
CTIOXKUBAHHS 3HWKYETHCA; 3) OCHOBHUM UYHHHHKOM,
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EKOHOMIKO-TEOPETUYHI 3ACAJQHU JOCII/DKEHHA IIOBE/IIHKH J/IOMALIIHIX
TI'OCIIOJJAPCTB AK CYB’€KTIB PHHKOBOI EKOHOMIKH

SAKMA  BU3HAYA€  CIIOKWUBAaHHA, €  TOTOYHHUH
BUKOPUCTOBYBAaHUM JOXiZ, @ MPOLIEHTHA CTAaBKa HE
BiZirpae Ba)XJIUBOI pONi Yy BH3HAYEHHI 0OCSTY
CIIO)KUBaHHS.

Y mocTkelHCiaHCBKWH Teopii  BimOyBaeTbcs
PO3LIMPEHHST KOHUENTYalbHUX MEK Y PO3B’S3aHHI
METO/ONIOTYHUX ~ TIHUTaHb, HacaMmepen  uepes
HEBU3HAHHSA abcomroTHOT palioHanbHOCTI
EKOHOMIYHHX CyO’€KTiB Ta BpaxyBaHHI ii iICHYIOUHX
BapiaHTIB [2, c. 138-187]: KOHLIEMIIiT
HeBu3HaveHocTi Ta pusnky (®. Haiir, [Ix. Kelinc ta
iH.), IO BiNOOpaXKaroTh 00’€KTHBHY BIJICYTHICTBh
MOBHOI Ta JOCTOBIPHOI iHQOpMaLii Mpo HacHiIKu
MOXIIMBUX Mili; Teopii momyky iHdopmanmii, ski
MOSCHIOIOTh, IO MomyK iHdopmanii motpedye
BUTpPaT 1 4Yacy, a TOMY TpaHWUYHI BHUTOOH Bix
oTpuMaHoi iH(opMalii IOPIBHIOIOTH T'PaHUYHUM
BUTpaTaM Ha MOIIYK iH(oOpMalii; Teopis 04iKyBaHOi
KOPUCHOCTI, SIKa TIOSICHIOE, YOMYy OYiKyBaHa
KOPUCHICTh 33 HASBHOCTI KUTBKOX MOXIUBUX
HACTiIKIB MEBHOI Ail  sBise co0oK  Cymy
KOPHUCHOCTEH KOXXHOTO BapiaHTa HACTIOKIB 3
ypaxyBaHHAM  iIMOBIpHOCTi  JaHOro  BapiaHTa
BignoBimHO g0 Moxeni Helimana-MopreHmTepHa,
MoJieNli aHOMaJIill Teopii 04iKyBaHOI KOPHCHOCTI, SIKi
BiJOOpaKaloTh  3aJEKHICTh  OYIKYBaHb  BiA
KOHTEKCTY, e(eKTy BOJOIIHHs, 3MIHM OYiKyBaHb
TOLIO, OCKUIBKH JIIOAW CXHWIBHI mepeOinburyBaTH
OYiKyBaHy KOPHCHICTb y MOpPIBHSIHHI 3 MOJEILIIO

Heiimana-Moprenmrepaa  Ta  HEZOOUIHIOBaTH
pusuku [7].
Teopito  Helimana-MopreHmrepHa  MOXKHA

pO3MIIAAaTH SIK  PO3BUTOK HEOKJIACHYHOI Teopii
BUOOpY pillecHb B yMOBax pHU3UKY. PimeHHs
cy0’exTa momsArae y BHOOpI HaiBHUrigHimoi 3
JNOCTYIIHHUX aJIbTePHATHB, KO)KHA 3 SKHX B YMOBax
PU3UKY MOXKe OyTH OXapaKTepH30BaHA HE €IUHUM
3HAaYCHHSM, a IMOBIpHICHUM PO3MOALTIOM OaraTcTsa,
AKMA JIOAMHA OTPUMYE TIpU BHOOpiI JaHOTO
pimenna. Heliman Tta MopreHIuTepH BUXOAWIH 3

MPUITYIIEHHS, 110 JIIOJUHA TpPUHAMAE  PIilIeHHS
pamioHanbHO, a 1i BHmomoOaHHS BiNMOBINAIOTH
CTaHJAPTHUM HEOKIIACHYHHM aKcioMaMm  IIOJ0

noBefiHku mofer. Lle o3Havae icHyBaHHS (QyHKIIT
KOPHUCHOCTI, BU3HAYCHOI HA MHOXHHI HMOBIpHICHHX
pO3MOiNiB, sKa BU3HAYa€ BHUOIp JIOJUHH —
HalKkpalie Jyisd JIIOJUHU pIlIeHHS Ja€ HaiOiibiie
3Ha4yeHHs QyHKLil kopucHocTi. Kpim Toro, Heliman
Ta MOpreHIITepH yBEIH NOAATKOBE MPHUITYILIECHHS —
Opo  HE3AIeKHICTh  (Tak  3BaHy  JIHIHHICTB)
BIOMOOAaHb, AaKCIOMH TIOBHOTH, TpPaH3UTHUBHOCTI,
MPOTSDKHOCT, HE3BOPOTHOCTI YSBJIEHD Ta iH.
M.Anne noBiB iCHYBaHHS MapagoKCy, LIO
JIEMOHCTPYE HECHPOMOXKHICTh Teopii MakcUMi3allii
OYiKyBaHOI KOPHUCHOCTI B PEaJIbHUX YMOBaX PH3HUKY
Ta HEBU3HAaudeHocTi. [lapamokc IeMOHCTpye, IO
peabHMIA areHT, IKUil TOBOJUTD cede pamioHaIbHO,

BBaKa€ 3a JINOIy HE TMOBEAIHKY OTPUMAaHHS
MaKCHUMaJIbHOI OYiKYyBaHOiI KOPHCHOCTI, a8 TIOBEIIHKY
JIOCSATHEHHs abcomoTHol HamidHocTi. J[. KaHeman i
A. Tsepcki po3poOMIIM TEOpil0 MEPCHEeKTHB 3
eMIIIPUYHO  BHABICHUX 1  3aJlOKyMEHTOBaHUX
0c00IMBOCTEl TOBEAIHKY peajJbHUX PECIIOHCHTIB B
yMOBax  pu3MKy. BoHmM  IpyHTyBaquchb  Ha
nepenbadeHHi Mpo Te, WLIO JIIOAW TO-Pi3HOMY
pearyloTb Ha EKBIBaJIEHTHI Yy TPOIIOBOMY BHpasi
CHTYalii 3aJIeKHO BiJ TOTO, BTPavyaiOTh BOHU IIOCH
9y BUTPaIOTh. YUeHI 3poOMIM BUCHOBOK, ILIO B
CepelHbOMY 3a OIHAKOBHUX PHU3UKIB JIIOIU CXHIIBHI
0 30epexeHHs] JOoCSITHYTOro (iHaHCOBOTO piBHS,
aHDK 10 Moro 30UIbIIEHHS.

HoBa  exoHOMiuHa  Teopisi  JOMAaLIHBOTO
rocionapctBa (I'. bekkep, . Mincep, K. Tlonansi,
M. AHzepcoH) cOpsMOBaHa Ha TMOIIYKH Yy
JIOMalTHbOMY rOCTIOJapCTBI aTpuOyTiB
BUPOOHUYOTO IPOLIECY. CHPOBHHOIO st
BUPOOHWITBA TOBApiB, BUPOOJIEHHX JOMAIIHIMH
roCIoAapCTBaMH, CIIyXaTh, Ha IyMKy I. Bekkepa,
yac 1 mOpoaykTd. Xoda, 3 MaKpOEKOHOMIUYHOIO
NOTJIsAAY, BHPOOHMLTBO Ha PiBHI  JOMAaIIHIX
rOCIOapCcTB MEHII e(eKTUBHE, HIK CYCHUIbHE
BUPOOHUITBO, TOMY IO HE 34aTHE 3abe3neyuTH
CiM’10 IOBHUM HabOpOM ycCiX HEOOXiAHUX TOBapiB i
MOCIIYT Ta BiJBONIKAa€ poOOUYy CHUIY BiJ BUPILICHHS
3arajJbHOHALIOHATBHUX 3aBlaHb, aue y CHTYyaii
BIDKMBAaHHS BOHO 3JaTHE MIATpUMATH piBEHb
CIMEHHOT'O CIOXXKWBaHHS [NEIKUX BaKIMBUX BHUJIIB
TOBapiB 1 MOCIYT, IPUIOMY Y PUHKOBUX YMOBax He
TINBKM Ha HaTypajibHid, a § Ha TOBAPHO-TPOIIOBIiH
ocHoBi [1].

HeoinctutynionanbHui HampsM Teopii
nomorocnogapctea  (P.  Tlommak, E.Timmenc,
Jk. XOmKCOH)  pO3NIMPIOE  Ta  y3araibHIOE

KOHIICIIIIIF0 HOBOI EKOHOMIKH JIOMOTOCIIOAapCTBa,
BHU3HAIOYM 3HAYYIIICTh BHYTPINIHBOI CTPYKTYpH Ta
oprasizaifii JOMOrocrnofapcTBa, MOTHBIB HOro
CTBOpEHHS, IIeH MisuTbHOCTI. JloMOorocmonapcTBo y
il KOHIIETII1 PO3TIISAA€THCS K OKPEMUN 1HCTUTYT,
yIOpaBIiHChKA  CTPYKTypa [9]. OCHOBHHUMH
MPUHIIATIAMHA €KOHOMIYHOT MOBEIIHKH
JOMOT'OCIOJIAPCTB € 30pPIEHTOBAHICTh HA CEpPEIHE
CYJDKCHHS, 3BHYKH, NPOIEAypHA paIliOHATBHICTB,
3BuYai Ta pyTHHH. BignoBimHO 10 HeEo-
IHCTUTYIIHHAILHOTO HAIpPsAMY JOMOT'OCIONAPCTBO
BHCTyIla€ SK IHCTUTYT, IO CIPHUSE 3HUKCHHIO
TpPaHCAKI[IMHUX BHUTPAT, HAacaMIiepe]] 3a PaXyHOK
Koollepamii mpami WIeHIB  JIOMOTOCIOJapCTBa,
3HIDKEHHIO  PU3WKIB  YHACHiIOK  ONTUMI3allii
BHYTPIIIHbO-CIMEHHOTO CIIOKMBAHHS 3a PaXyHOK
o0’emqnanns  pecypciB  [9].  Tpamuuiitauit s
HEOIHCTUTYL[IOHANI3MY KpPHUTEpi epeKTHBHOCTI —
3a0e3MeueHHs] MiHIMaJbHOTO PiBHSI TPaHCAKLIMHUX
BUTpPAaT 3a PaxyHOK B3axUCTy TIpaB BJIACHOCTI,
CTBOPEHHSI YMOB Ui ONTHMAJIBHOTO  OONIKY
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Kamapanuyk I'.T'.

HEOOXiAHOT ISl MPUHHATTS TOCIOJAPCHKUX PIllICHb
iH(OpMaIii TOMO — BUKOPUCTOBYETHCS AJISI OLIHKU
MOPIBHSUIBHOI epEeKTUBHOCTI TOCTIONAPCHKUX CHCTEM

[8].

I'. Caiimon y mpami  «AnMiHICTpaTHBHA
MOBEIiHKa»  BHUCYHYB  TiloTe3y  «0OMeEXeHOi
palioHaNbHOCTI», KONW OpraHi3amii y CcBOil
MpaKTUYHIA  JISUTBHOCTI  3aMIiHIOIOTh  3aBJaHHS
ONTUMI3allii paIiOHAILHUX 3aco0iB  3aBJIaHHSAM
MPOAKTHBHOTO  YNPaBIIHHA — HOBOTO  BHIY
CKOHOMIYHOT [JiSUIBHOCTi, IO BHPAXKAETbCA Y

3ATHOCTI TOPO/UKYBAaTH TaKi HOBOBBEACHHS, SKi
IIOKA HE BIJIOMI CHOXHMBauyeBl 1 Ha SKI HeMac
¢axruunoro nonury [10, xu. 2. — C. 320-357].
OcMuCTEHHS KEKOHOMIYHOTO MIIXOAY» B SIKOCT1
3araibHOI TIOBEIIHKOBOI TMapagurMu 3JAiHCHEHO
I'. bekkepom y kHH31 «EKOHOMIYHMH migXig 1o
JIOACHKOI TOBENIHKU». ABTOp «... NPUHIIOB MO
MepeKOHAHHS, 11 (0] €KOHOMIYHHHI miaxin
BCCOCSDKHUHM, BIH MOXE OYTH 3aCTOCOBAHUH st
aHaJi3y Oyab-sKOi MOBEOIHKH — 0 IIiH TPOLIOBHUX 1
TIHBOBUX, BMIHEHMX I[iH, JO pilleHb, IO
MOBTOPIOETHCS 1 OJJHOPA30BHUX, BAXIUBUX 1
MaJIOZHAYHUX, 0 LIJIeld, eMOIIMHO HaBAHTAXEHUX 1
HelTpanbHUX, M0 OaraTiiB i OiHSKIB, YONOBIKIB 1
JKIHOK, JOPOCTUX 1 JiTeH, PO3YMHHX 1 HEIOTeTI,

MaIlieHTiB 1 JikapiB, OI3HECMEHIB 1 TONITHKIB,
BYMTENIB 1 yuHiB» [5, c.8].

4 mpansix MPEACTaBHUKIB HEo-
iHcTuTymionanismy P.  Koyza, A. Anugiana,

I'. demszerua, M. Iopta, P. [lo3uepa, C. IleitoBuua,
O. BinpsiMcOHa Ta IHIIMX YYEHUX BEIMKa yBara
MpUAICHA JIOCHI/PKEHHIO TIpaB BJIACHOCTI, SIKi
TPaKTYIOThCS 4epe3 JiBa B3aEMOIIOB'SI3aHI aCIMEKTH:
1) sx caHKI[IOHOBAHI MOBEIIHKOBI BiHOCHHH, IO
BUHUKAIOTh MK JIOJBMHU Y 3B'S3Ky 3 ICHYBaHHSM
Onar Ta CTOCOBHO iX BUKOPUCTaHHS; 2) SK HaOip
YaCTKOBHX TMOBHOB&XEHb (KOMIUIEKC YACTKOBHX
MPAaBOMOYHOCTEH),  CYKyMHICTh  SKUX  (opMmye

«moBHE» TmpaBo BiacHocTi. [IpaBa BiacHoOCTI
BU3HAYAIOTECS K CAHKIIOHOBAHI IOBEIIHCHKI
BiTHOCUHU MiX JIOJBbMH, SKi BUHUKAIOTh y 3B'A3KY 3
ICHYBaHHSM OJ1ar i cTocyloThCs X BUKOpucTanHA. Li
BiTHOCUHU BH3HAYAKOTh HOPMH TMOBEIIHKUA 3
npuBoay Omar, ki Oynop-sika ocoba  Mae
JMIOTPUMYBATUCS Y CBOIX B3aEMOJMIAX 3 IHIIUMU
moapMu  abo K HECTH BHTpaTH dYepe3 IX
HEOTPUMAaHHSL.

BHCHOBKH Ta 1epCHEKTHBH HOJAIBIINX
Jocaimkedb. CTaHOBJIEHHS LUTICHOI €KOHOMIYHOI
Teopii MOBEHIHKHA JOMOIOCHOJAPCTB  ChOTOIHI
MPEACTABIEHO CHHTE30M TEOpild KEHHCIAHCHKOIO
HEOKJIACHYHOIO, IHCTUTYI1OHAJILHOTO Ta
HEOIHCTUTYI[IOHANBHOTO  HampsIMiB  €KOHOMIYHO{
JTYMKH, TEOopiero MEePCIICKTUB Ta HOBOIO
C€KOHOMIYHOI0 TEOPI€r0 JOMAIIHBEOTO T'OCIOIAPCTBA.
OpnHak 70 MBOrO Yacy IMEepeBaXKaroTh HEOKIACHYHI
TEOPETUYHI MMIXOAW JIO TOSCHCHHS EKOHOMIYHOI
MOBENIIHKA PUHKOBUX CyO’€KTiB, 0 BHU3HAYAIOTHCS
SIK METOJIOJIOTIYHUH 1HIUBIAyali3M, 30pi€HTOBaHUMA
Ha KOHIEGHTPAIIl0 JOCTI/KEHh TIPH BUBYCHHI
morped, MOTHBIB  TOCIONAPCHKOI  TIOBEIIHKH,
TICUXOJIOTTYHUX MOTHUBIB 1HIUBIAYaIbHOI TIOBEIIHKU
OKpeMHX iHAMBIAIB, aHami3y IX O4iKyBaHb. Y LEHTpi
IOCIIDKEHb BHABISETHCS IOBEOIHKA JIIOOUHH 3
MOTJISTy BITHOCHUH MK 1i IimsaMu ¥ 0OOMEXKEHUMHU

pecypcamu, 1110 MAaroTh aTbTCPHATHBHE
BHKOPHUCTaHHS.
Inmi  migxomm  30pi€eHTOBaHI  Ha  aHANI3

MOBEJIIHKK 3 ODJISTy Ha YMOBH, IO CKIQJalOTHCA Y
iX BHYTpIIIHEOMY 1 30BHILIHBOMY OTOYEHHI. Bennke
3HAYCHHS HANAEThCA Cy0’€KTHMBHUM 4YWHHHKaM. e
o3Haua€, 1[0 NOJANBII AOCIIJKEHHS MAaloTh
31 CHIOBATHCS 3 ypaxyBaHHSM OaraTbox
THCTHTYIIIOHATHHUX, COLIIAJIbHO-€KOHOMIYHHUX,
MOJITHYHUX, neMorpadivHuX, MEHTaJbHUX,
IICUXOJIOTTYHHUX Ta 1HIINX YMHHUKIB.
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Summary

Ganna Kataranchuk

ECONOMIC AND THEORETICAL FOUNDATIONS FOR ECONOMIC BEHAVIOR
OF HOUSEHOLDS AS SUBJECTS OF MARKET ECONOMY

The evolution of views of representatives of classical, neo-classical school of economic thought, Keynesian, neo-
Keynesian direction, institutionalism and neo-institutionalism and the nature and principles of economic behavior of
households are analyzed. The basic approaches to explain economic behavior of households in the current economic

conditions are defined.
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EKOJIOT O-EKOHOMIYHUI PO3BUTOK: CYTHICTD, ®YHKIIII, O3HAKHA

30iticneno opmynro6ants meopemuyHuUX OCHO8 O0O0CHIONCEHHS eK0A020-eKOHOMIYHO20 DPO36UMKY K 6aANCIUGOL
YMOBU NOOATLULO2O YUBINI3AYiiHO20 nocmyny. Brasano Ha 6i0MIHHICIb eK01020-eKOHOMIYHO2O | CIAN020 PO3GUMKY.
3aznayeno, wo cmanuti po3eUMoK € OLIbW WUPOKOK Kame2opiero. 3a c8oe cymHicmio 6iH OupepeHyitoemobcst 8i0
OpIEHMUPY HA MONCTUBOCMI MAOYMHIX NOKOJHb 3A0080IbHAMU GIACHI NOMpedU 00 MeXaHi3Mie 3abe3neyeHis
cmitikocmi. CKIadosumu cmanozo po3eumKy € eKoI02iuHa, COYiaNbHA, eKOHOMIYHA, NONIMUYHA A KYIbMYpPHA I 61ACHe
HA CMUKY eKOJO2IYHOI ma eKOHOMIUHOI CKIa008ux y OialeKmuyHoMYy eumipi 6i0byearomuvcs npoyecu 83aeMo0il, ujo
3abe3neyye eKon020-eKOHOMIYHULL PO3BUMOK. 3’AC08AHO CYMHICMb €KON020-eKOHOMIYHO20 pPO3GUMKY 8 CUCMEMi
OCHOBHUX 2OMONOIYHUX NOHAMb EeKOHOMIYHO20 Xapakmepy, ceped SAKUX CMAAUll eKOHOMIYHUL PO3GUMOK, CMANUll
PO3BUMOK eKOHOMIKU MA eKOL02IYHA eKOHOMIKA. YmouneHo, wo cmanuii po3gumox eKOHOMIKU nepedbadae npiopumem
OOMPUMAHHS YiNlell CMAo2o PO3GUIKY Y GUPOOHUYUX Ma CYNPOGIOHUX NPOYecax, y moil 4ac aK cmanui eKOHOMIYHU
PO3BUMOK — HNOCMYNOBICHb, SAKICMb 3MIH Y SUPOOHUYUX mMdA CYAPOBIOHUX Npoyecax 3 OOMPUMAHHAM 3acad
3banancoganocmi U 3a0e3neueHHs eKOHOMIYHO20 3POCMAHHA. 3a3HA4eHO, WO NpoYyecu eKoa020-eKOHOMIYHO20
PO3GUMKY CHPUSIIOMb CIAHOBIEHHIO eKOJI02IYHOT eKOHOMIKU, AKA AGIAE CODOI0 CUCMEMY PUHKOBUX 8IOHOCUH, DA308AHUX
HA BUKOPUCMAHHI NPUPOOHO-PECYPCHO20 NOmenyiany i 3a0e3neyeHHs HA Yill OCHOBI IHHOBAYIUHUX 3MIH.
Copmynvosano ocnosHi meopemuuni HOJONCEHHSA U000 €EKON020-eKOHOMIYHO20 PO3BUMKY, AKi GKIOUAIOMb 1020
deghiniyito, 0b’ckm, enacmueocmi ma 03HAKU. EKON020-eKOHOMIUHUL PO3BUMOK BUSHAYEHO SK NPOYec 3MIiHU YMO8
PO3BUMKY CYCHIIbCMBA HA OCHOBI OANAHCYBAHHS EKONOSIYHUX M eKOHOMIYHUX iHmepecie 3 NOUyKOM IHHOBAYIUHUX
wiiaxie  ix  yseooocenus. I1i0  eK01020-eKOHOMIUHUM — OANAHCYBAHHAM  3ANPONOHOBAHO PO3YMIMU  Y3200CEHHSA
€KONOSIUHUX MA EeKOHOMIYHUX [HMepecié 3 ONMUMANGHUM BUKOPUCIMAHHAM RNPUPOOHUX pecypcie [ MOmusayicio
PUHKOB020 cepedosuiya 00 IHHOBAMU3ayii UpOOHUYUX NPOYeCcis, pecyPCHO20 3amieHHs ma GiOHo8eHHs . Poskpumo
Xapakmep eKoN02IMHUX MA eKOHOMIYHUX IHmepeci@ AK OCHOBU (DOPMYBAHHA CMPYKMYPU €KOA020-eKOHOMIYHO20
DO3BUMKY. 30KpeMa BUBHAYEHO eKONO2IYHI Ma eKOHOMIYHI nompebu, SKi 3aK1adarms 0CHO8U (POPMYBAHHS GIONOBIOHUX
inmepecie, wo, 6 c60i0 uepzy, MpancHOPMYIOMbCA 8 CIMUMYAU | MOMUBU, POPMYIOUU CUCTEM) eKON020-eKOHOMIYHUX
BIOHOCUH MA eK0N020-eKOHOMIYHUX NPOYecis.

Knirouosi cnosa: exonozo-exoHOMIYHUL PO36UMOK, CIANULL PO38UMOK, EKOIO2TUHI IHmepecu, eKOHOMIYHI inmepecu,
€KON02IYHA eKOHOMIKA.

IHocTanoBka npoodaemMu. OcobauBoro
3HAYeHHS Ha CYYacCHOMY eTalli TOCIOJapIOBaHHA
BIfiIrpalOTh  Pi3HI  €KOJOTiYHI  JETepMiHAHTH.
«Exonoro-eKOHOMIYHUH PO3BUTOK» y HAayKOBid
JiTepaTypi HE OTpUMAaB IIUPOKO BXKUTKY, SKIIO
MOPIBHIOBATH 3 TEPMIHOM «CTAJIHMH PO3BUTOK», IKHH
CTaB IHTEpPHALIOHAIBHUM, BUKOPHUCTOBYBAaHMM Ha
piBHI TNPOBITHMX MDKHAapOAHUX OpraHizamid Ta y
rI100abHUX MPOrpaMHHX JIOKyMEHTAX. Pazom 3 M,
€KOJIOr0-eKOHOMIYHUM  PO3BUTOK ~ CHHeprye (3a
iIeaTbHUX ~ YMOB) TIPOIECH  EKOJIOTIYHOro i
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY, IO € BAXXJIMBOI YMOBOIO
3a0e3MevyeHHs] PO3BUTKY crajioro. Tomy #oro
KOHKPETHE BHMBYCHHS 3aJIMIIAETBCA AaKTyaJbHUM
HAyKOBHM HampsIMOM Ta BHMarae OinbIIoi yBaru
BYEHUX 1 (axiBIiB.

AHaJI3 OCTaHHIX AoCHiIKeHb i mMyOsikamii.
Pegynbratm pmaHOrO JOCHIKEHHS OTpUMaHi 3
BHUKOPHUCTaHHSM YHCICHHUX HarpauroBaHb
VKpaiHCbKMX Ta 3apyODKHUX YYEHUX 3 IUTaHb
CTaJioro, E€KOHOMIYHOTO, BpEWTi — EKOJIOro-
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY. 30KpeMa BapTO 3a3HAUYUTH
iMeHa TakuX y4eHux, sk O. Anamenko, [. Biacenko,
3. 'epacumuyk, T.ny6inpka, M. omybens, B.
I'puropkis, T. Hdimenko, B. [imyx, A. 3aroponHif,

B. 3aropcekui, B. Kpasuis, O. Ky3sMmeHKo,
[.JIamenxko, 1. Cunsxesuu, B. Tapacosa,
B. TperoGuyk, 1O. Tynnns, I1. Yepinbko,

B. lIleBuyk Ta iHIIMUX.

Bupiiennsi HeBHpilleHUX paHille YacTHH
3arajbHoi  nmpodJjeMH. AKTyaJbHICTH  JaHOTO
JOCITIKEHHS MiATBEPIUKYE HEOOXiAHICTh

YTOUHEHHS 3MICTy IOHSTTS CKOJIOr0-eKOHOMIYHOIO
PO3BUTKY, BIZHOCHO SIKOTO y BITYM3HSHIN Haywi
Iyxe cnabo po3polieHa TeopeTHKO-MEeTOAO0N0r4Ha
OCHOBA.

®opMyJIOBaHHA  Wineil  crarti.  Memoro
nyGnikauii € (HopMy/IIOBaHHS TEOPECTHYHUX OCHOB
JOCIIDKEHHS. €KOJIOr0-€KOHOMIYHOT'O PO3BHTKY 5K
BOXJIMBOI yMOBH MOJAJBIIOT0 LUBLII3AIIHHOIO
noctymy. [ BUKOHAHHS MMOCTAaBIEHOI METH OyIu
3/1iCHEeH] HACTYITHI 3a80aHHS.

- PO3KpUTHU BiIMIHHICTh €KOJIOTO-€KOHOMIYHOT'O
1 CTaNIOro PO3BUTKY;

- 3’ICyBaTH CYTHICTh €KOJIOI'0-€KOHOMIYHOI'O
PO3BUTKY B CHCTEMi OCHOBHUX TI'OMOJIOTTYHHX
HOHATh EKOHOMIYHOI'O XapakTepy, cepen  SKHX
CTalMii €KOHOMIYHHMH PO3BHUTOK, CTAJIHH PO3BUTOK
€KOHOMIKH Ta €KOJIOTIYHa EKOHOMIKa;

- copMyITIOBaTH OCHOBHI TEOPeTHYHI
TIOJIOKEHHS 1010 €KOJIOr0-€KOHOMIYHOTO
PO3BHUTKY, SKi TepeabadaroTh #oro nediHiriio,
00’€KT, BJIACTUBOCTI Ta O3HAKH,

- PO3KPMTH  XapakTep  CKOJIOTIYHMX  Ta
SKOHOMIYHHMX IHTepeciB SIK OCHOBH (hOpMYyBaHHS
CTPYKTYPH €KOJIOr0-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY .

Buxnagenus OCHOBHOI'0 Marepiainy
AOCHiTKeHHsl. BXuBaHICTP TIOHATTA  €KOJOTrO-
CKOHOMIYHOTO PO3BUTKY BIiTYM3HSHUMU BYCHUMH,
HE Ma4d YITKO OKPECIEHOro 3MiCTOBHOTO
HAllOBHEHHS, 1MOTpedye  YTOYHEHHS  BIIHOCHO
BIIMIHHOCTI /O CTaloro po3BUTKY. Haiimepmie
3BEPTAEMO yBary, IO IPAKTUYHE BUKOPUCTAHHS
TEpMiHiB, sKi ()OPMYIOTH NaHE CIOBOCIONYYEHHS,
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EKOJIOr 0-EKOHOMIYHHH PO3BHTOK: CYTHICTh, ®YHKIILI, O3HAKH

oTpumaiio HaloOinbie nomupeHas B 70-80-x pokax
XX cromitrst. Tak, SKIIO OpIEHTYBaTHCh Ha JaHi
web-pecypcy «Google Books Ngram Viewer», skuii
TMOKa3ye YacTOTy BIKHBAHHSA PI3HHX TEPMIHIB y
HAYKOBIil 1 XyJOXKHIH JTepaTypi, TO IHTEpec 10
€KOJIOTTYHOTO PO3BUTKY CTPIMKO 3piC A0 CepeanHU
70-x pokiB XX CTONITTS, y TOH 4Yac SIK BXXHBaHICTh
«EKOHOMIYHHUH PO3BUTOK» OCATHYJIA MAKCUMAJIbHOT
nomyysipHocTi 10 KiHms 60-x pokiB XX cTOmTTA 1
70 HUHI 3QJIMIIAETHCSA MUPOKO BUKOPHCTOBYBAaHHM
MOHATTAM. [HIIOI € CcUTyalis IIOJ0 «CTaloro
po3BuTKy». 3rigao «Google Books Ngram Viewer»,
nounHaroun 3 cepeaquHu 80-x pokiB XX cTONITTA
JaHWK TEepMiH y HAyKOBIH 1 XyNOXHIH mitepaTypi
BXHUBAETbCSI 31 3POCTAIOYMMH  TEMIIaMH, IO
JNOBOIUTH 30€pEeKEHHS WOro akTyalbHOCTI JUIst
JIIO/ICTBA B LIIOMY Ta PI3HOrO PiBHS €KOHOMiYHHUX
CHCTEM.

s yTOuHEHHS BiMIHHOCTI  aBTOPCBHKOTO
PO3YMIHHS MIX TOHATTSIMH CTaJOro0 Ta EKOJIOro-
EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY, PO3KPHEMO iX CYTHICHE
HANOBHEHHS. Cmanuii po3eumok € OUIBII IHPOKOI0
KaTeropiero. 3a CBOEIO CYTHICTIO BiH
IUQEPEHLIIOETHCS Bil OPIEHTHPY Ha MOXKIUBOCTI
MaiOyTHIX MOKOJIIHb 33J0BOJIBHATH BJIAaCHI MOTpedH
0 MeXaHi3MiB 3a0e3MeueHHs CTIMKOCTI — HUISIXOM
rapMoHi3sailii pakTopiB BUPOOHULTBA if MOMIIIIICHHS]
SKOCT1 JKUTTS MOKOJIiHb, 30€peKeHHS, BiTBOPEHHS
LTICHOCTI HaBKOJNMIIHBOTO cepenoBuina [1, c. 8].
CKkazmoBUMHU CTaJoOro pPO3BUTKY € €KOJOrivHa,
colliallbHa, €KOHOMIYHA, TOJITHYHA 1 KyJIbTypHA.
BnacHe Ha CTHKYy €KOJOTiYHOI Ta EKOHOMIYHOi
CKJIaJIOBUX Yy NIaEKTUYHOMY BHMIpi BilOYBalOThCA
mpolecH B3aeMofii, mo Qopmye IOCTiKYBaHY
HaMH KaTeropiro.

ABTOpPH TO-pI3HOMY MIAKPECIIOIOTh <TiCHOTY»
CTaJlor0 PO3BUTKY 3 CKOHOMIYHMMH IPOLIECaMHU.
[Ipamy B3aeMo3aneXHiCTh MOXHAa 3HAaWTH B
nedininii cranoro po3Butky B. TperoOuyka, skuii B
HOro CyTHICTb BKJIAQJa€ EKOHOMIYHE 3POCTAHHS 3
OJHOYaCHUM PO3B’SI3aHHSIM HaBa>KIMBILIMX
mpobiieM KUTTe3a0e3nmedeHHsl cychiibecTBa 0e3
BHUCHA)KEHHS, Aerpanaunii i 3a0pyAHEHHsS JOBKULIA
[10]. B. Ta 1. CManb y MOHATTS CTANOrO PO3BHTKY
BKJIa/Ial0Th 30€peXeHHS IOBKUUIL 3 OIHOYACHOIO
foro eKCIITyaTalli€lo ISt 3a0e3neyeHHs
eKoHOMiuHOro 3pocraHus [8, c¢.168]. Ha ware
NEpEeKOHAHHS, B TAaKUX BU3HAYEHHSX Ouiblie
BiJOOpa)Ka€EThCA CYTHICTH EKOJIOT0-€KOHOMIYHOTO
po3BuTKy. HaromicTh cTanmuii po3BUTOK pOOUTH
IIMPII  aKOEeHTH, cepel SKUX — MOXJIUBICTb
3aJIOBOJIBHATA TOTPeOM MalOyTHIX TOKONiIHB, IO
33663H6‘ly€TLCH HE JHMIle yepes y3roz[>x<echTL
eKOJIOTTYHMX W €eKOHOMIYHHMX IHTEpECiB, ajie i uepe3

MOKJIUBOCTI CaMOBiI[TBOpeHHH NpUpOAHHUX CHUCTEM,
caMo3a0e3eUeHHS PO3BUTKY.

He3Baxkaroum Ha  HeYacTe BHKOPHCTaHHS
TEPMiHY ~ CKOJIOrO-CKOHOMIYHOTO  PO3BUTKY Y
BITUM3HSHI  HAYKOBIi mTepaTypl OKpeMi

HAaIpaIloBaHHs BCE K TaKH 3/IHCHEHI. HepeKOHaHl
0 aKIEHT Ha eKOJIOr0-eKOHOMIYHUN HarpsM
3a0e3neyeHHs CTaJoro PO3BUTKY € HAWBAKIIHMBIILINM,
ajpke Oyap-sKki 3axomu 3 (OpMyBaHHS €KOJOTT9HOL
CBIJIOMOCT]I, OOMEXKEHHS nemorpadigHoro
3pOCTaHHS, OpraHi3amii CYCIIUTBHUX CHCTeM He
MaAyTh HANEXHOro e(peKTy, SKI0 EeKOHOMIUHI
mporec  He  OyayTh  pealli3oByBaTHCh Y
BMOTHBOBAHOMY 10 €(EKTUBHOTO BHKOPHCTaHHS
NPUPOJHUX PECYPCIB PHUHKOBOMY CEpEIOBHIILI.
Orusimaroun 1opoOOK YKPaiHCHhKUX HAYKOBIIIB 3a
HalpssMOM  BHBYCHHS  €KOJOT0-€KOHOMIYHOTO
PO3BUTKY MOXKHA NPUHATH JO BHCHOBKY, HIO SK
NpPaBWJIO YacTille BHUKOPHCTOBYIOTHCS MOHSTTS
«CTaqvii ~ eKOHOMIYHWUH  PO3BUTOK»,  «CTalWl
PO3BUTOK EKOHOMIKHU». Ak CTBEPIIKYE
JI. KBATKOBCBKA, cmanuii eKOHOMIYHULL PO36UMOK
BU3HAYAIOTh XapaKTEePHCTHKH aKTHBHOCTI
(cripssMoBaHOT Ha 3MiHY ICHYIOUMX TapaMeTpiB
CHCTEMH), CBOJIOMIHHOCTI (TOCTYIIOBOIO Xapakrepy
iHiIIiOBaHUX 3MiH), CHHEPTeTUYIHOCTI (B3aeMoii Ta
B3a€MO3aMIHHOCTI €KOHOMIYHHUX IHCTHUTYTIB,
HasIBHOCTI KOMIIEHCAI[IHHUX MEXaHi3MIiB PO3BHTKY),
30a7aHCOBAHOCTI (BHCOKOTO pIiBHS B3aeMomil i3
30BHIIHIM cepepoBuiiem) [4, c. 173-174]. Ha nam
TIOTJISI I, JaHi XapaKTePUCTHKH MTOBHICTIO
BiJOOpa)KatOTh CYTHICTh CTaJOr0 €KOHOMIYHOTO
PO3BUTKY, OJHAK, Ha BiIMIHYy BiJ €KOJOTo-
E€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY, MU(EPEHIIIOITh (OKYCH
foro 3a0e3medeHHsl 3 BKIIOYEHHSIM BJIACTHBOCTI
MOCTYMANBHOCTI. EKOIOro-eKOHOMIYHHI PO3BUTOK
pOOHTH akKIeHT Ha OallaHCyBaHHS €KOJOTIYHUX Ta
eKOHOMIYHHX iHTepeciB. Tak camo, #AK THIIe
H. Canatrok, «cTanuii eKOHOMIYHUN PO3BUTOK» — 1€

OimpII  mIMPOKE TOHATTS, HIK «EKOHOMIYHE
3pOCTaHHS», W OCTaHHE BKIOYae B cebe SIK
HalBaxsmBimy ymoBy [/, c.4]. Ortox, crammit

E€KOHOMIYHHH PO3BUTOK BimOOpa)kae IMOCTYIIOBICTH,
AKICTb 3MIH y BHpPOOHWYMX Ta CYMPOBITHHIX
mporiecax 3 JOTPUMAaHHIM 3acaj 30a71aHCOBAHOCTI W
3a0e3MeyeHHs eKoHoMigHOro 3pocrtanus (puc. 1).
OnmHi€I0 3 XapaKTEPUCTHK CTAJIOr0 E€KOHOMIYHOIO
PO3BUTKY BUEHI BH3HAYAIOTh 30aJIAHCOBAHICTh — SIK
IHOIUKATOp HACTIAKIB B3a€MOMI 13 3OBHINIHIM
cepenosuieM. IIpu 1poMy, OOIPYHTOBYETECH, IO
CKOHOMIYHI OpIEHTHPH 30aIaHCOBAHOTO PO3BHUTKY
MaioTh  IepedayaTd — NOACPXKAHHS  IPHHIMIIB
CIpPaBeIMBOCTI Ta PIBHOCTI 3  ypaxyBaHHSIM
COIliaIbHAX 1 €KOJIOriYHUX aciekTiB [5, ¢. 42].
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Cranuii po3BUTOK
E€KOHOMIKH — TIpiopuTeT
JIOTPUMAaHHS LJICH CTaJIoro

Cranuii eKOHOMIYHUHI

PO3BHUTOK — HOCTYIOBICTb, SIKiCTb
3MiH Y BUpPOOHHYHX Ta CYIPOBIIHUX

PO3BHUTKY Y BUPOOHUYHUX Ta
CYTIPOBITHAX TPOIIECax

Konyenyin
N

Q

v

=

3

,§~ mporiecax 3 JOTPUMAaHHSIM 3aca]l

30aJ1aHCOBAHOCTI 1 3a0€e3IeYeHHs
€KOHOMIYHOT'0 3pOCTaHHS

A v
MortuBanis OpnuH 13 HanpsIMiB 3a0€3MICUCHHS
A v

Exojoriusa ekoHOMiIKa

— cHUCTeMa PUHKOBHX
BiIHOCHH, 0a30BaHUX Ha

Exo0J10r0-eKOHOMIYHH
PO3BUTOK — 3MiHHICTh HA OCHOBI

BUKOPHCTAHHI MPUPOJHO- |«
peCypCHOr0 TOTEHITIAIY 1
3a0e31eueHHs Ha i OCHOBI
IHHOBALIIMHUX 3MiH

nhwwdogonvdu
tHdwar o107

§ OamaHCYBaHHS €KOJOTIYHUX Ta

§ < E€KOHOMIYHHUX IHTEPECIB 3 MOITYKOM

g IHHOBAILIMHUX MIIAXIB 1X
Y3TOKCHHS

Puc. 1. Cymuicmp exon1020-eKOHOMIUHO20 PO3GUNIKY 6 CUCEMT OCHOBHUX 2OMONOSTUHUX NOHAMb
EeKOHOMIYHO20 XapaKkmepy

* Jlxepeno: aBTOpcbka po3pobka

Ha  mporuBary crajiomy  €KOHOMiYHOMY
PO3BUTKY, MOHATTS CMAN020 PO3GUMK) eKOHOMIKU €
OUTBII KOHIENITyalbHUM. BOHO BKa3ye Ha cdepy
JNOTpUMaHHA  Liledl  cramoro  po3BUTKY  —
BUpOOHMYMX  Ta  cynpoBigHux  (hinancoBo-
CKOHOMIYHHX, COLIAIbHO-TPYAOBHX) IPOIECIB, SKi
BHU3HAYAIOTh THN eKoHoMiku. LlimsiMu cranoro
PO3BHTKY, Ha JOCSTHEHHA SIKUX Mae OyTH
opieHTOBaHa €KOHOMIKa, 3TiIHO pe3yibTaTiB poboTn
70-i cecii I'enepanbnoi Acamb6inei OOH y Helo-
Hopky Ta CaMlTy OOH mna HpI/II/IHSITTS{ Hopsmxy
JICHHOTO B Traiy3i po3BUTKY Ha mepiox micis 2015
poky Bu3HaueHo 17 no3uuiil. Bonn ynHHI BIpogoBxk
2016-2030 pokiB Ta Opi€HTOBaHI Ha TMOAOJAHHSA
0iTHOCTI, TONONY, CHPHSIHHSA 3/I0POBOMY CIIOCOOY
XKUTTS, HEMEpepBHiN OCBiTi, 3a0e3medeHHs TiTHOT
npaui CTiMKO1 iHAycTpiamizamii, criiikocTi po3BATKY
MICT, JIOCTYITy /10 BOJHHX, €HEPropecypcis, CTiiikoi
MoOZiell CIIOXKHMBAHHS 1 BUPOOHMIITBA, GOPOTHOY 3i
3MiHOIO KiimMaty Ta iH. [12]. Baummo, Hackinbku
pi3Hi mpoOnemMu nexarb B OCHOBI INeH, IO
MiATBEPUKYE HAA3BUYalHO IIMPOKE 3MICTOBHE
HATlOBHEHHS CTaJOro pPO3BUTKY. YCi LIl MOXHA
YMOBHO PO3AUIMTH 32 CKJIaJOBUMH  CTajoro
PO3BHTKY - €KOJIOTTYHOIO, COLIaJIEHOIO,
CKOHOMIYHOIO, TOMITHYHOI 1 KymbTypHOM. IIo
CTOCYETBCSI €KOJIOI0-€KOHOMIYHOrO 3pi3y, TO TYT
BUIUISIFOTHCS LTI

1) ekonoOridHOro Xapaxrepy: 3a0e3rnedeHHs
HASBHOCTI 1 PalliOHATILHOIO BUKOPHCTAHHS BOIHHMX
pecypciB  Ta  caHiTapii Ui BCIX;  BXKHTTA
HCBIIK/IAJHUX 3aXOMiB 3 OOpOTBOM 31 3MIHOK
KiaiMaty Ta 11 Hachmigkamu, 30epeXeHHS i
pallioHalbHe BUKOPHCTAHHS OKCaHIB, MOpIB 1
MOPCBKHX PECYpCIB B IHTEpECax CTAIOro pO3BHTKY;
30epekeHHs] 1 BiIHOBJIEGHHS EKOCHUCTEM Cymni i
COpUSHHS 1X PaliOHAJbHOMY BHKOPHCTaHHIO,
palioHaJIbHOMY PO3MOPSIKEHHIO JlicaMu, 60poThOa

3 OIYCTENIOBAHHAM, 3yTUHEHHS 1 TOBEPHEHHS Ha3a]
mpolecy Aerpajganii 3emenb, 3YHNHHEHHS HpPOLECcy
BTpATH 610p13HOMaH1TT$I 3a0e3MedYeHHs 10CTyy 10
HEJIOOTHX, HaJIfHUX, CTIHKMX 1 CydacHUX JDKeper
eHeprii U1 BCiX;

2) EKOHOMIYHOI'O XapakTepy. 3a0e3lmedeHHs
Hepexo/1y /10 palioHaIbHUX MOJENEH CIIOKUBAHHS 1
BHPOOHUIITBA; MTOIONIAaHHS O1THOCTI y BCiX 11 popmax
Ta BCIOAW; TOJONAHHS TIONOAY, 3abe3leueHHs!
NPOAOBONIBYOT Ge3MeKH, MOMIMIIEHHs XapuyBaHHs i
CIPHUSHHS ~ CTaJOMYy  PO3BUTKY  CLUIBCBKOTO
rOCIIO/IapPCTBA; CIIPHUSHHS HEYXHJIbHOMY,
BCCOXOILIIOIOYOMY  Ta  CTAIOMY eKOHOMquOMy
3POCTaHHIO, NOBHIH | NPOAYKTHBHINA 3allHATOCTI Ta
TiIHIA Tpami s BCIX; CTBOPEHHS  CTiHKOT
iH(PaACTPYKTYpH, CHPUSHHA BCEOCSIKHIN 1 CTiMKii
IHAyCTpiani3alii, 3a0X0YeHHS iHHOBAIIiM.

HAani  mimi MaTh  GOpMyBaTH  OCHOBY
3a0€311EYCHHST CKOJIOr0-eKOHOMIYHOrO PO3BUTKY. Lle
O3Hayae, M0 OamaHCyBaHHS EKOJOTIYHHX Ta
E€KOHOMIYHHX IHTEepPECiB MOBHHHO 3MiHCHIOBATHCH 3
00OB’S3KOBHM  JIOTPUMaHHSAM  perilaMeHTOBaHUX
IiJIel CTaIoro PO3BUTKY.

OT1xe, eKOJIOro-eKOHOMIYHHH pPO3BHTOK Ma€
cnenudiyHe 3MICTOBHE HAIIOBHEHHS — Ha BiIMIiHY
BiJl MIOHSTH «CTAJIHH PO3BUTOK», «CTAJIHHA PO3BUTOK
EKOHOMIKH», «CTalluii EeKOHOMIYHHH PpO3BHUTOKY,
«CKOIIOTIYHA EKOHOMIiKa». BilIITOBXYHOUYUCh Bil
IIbOr0, MOXKHa C(HOPMYJIIOBATH HOTO meopemuyHy
cymHicmb Ta BU3HAYUTH TIPAKTUYHE 3HAYCHHS.
3a3HaunMo, IO Y BITYM3HSHIN HAYKOBIH JiTepaTypi
KOHKPETHHX HAalpalioBaHb 3 MHUTaHb EKOJIOro-
E€KOHOMIYHOTO PO3BHTKY € mayxke Mmano. Okpemi 3
HUX 3ragaemo Hwkue. s npuknany, JI. Cokonenko
OHIe, OI0 HEe3BAKAIOYM HA  HEY3TODKEHICTH
MiAXOJIIB 10 pO3YMiHHS CYTHOCT1 CTaJIOr0 PO3BUTKY,
Ha Cy4acHOMY eTami BaJIMBE 3HAYCHHS Mae
YCBIJIOMJIGHHSI JIFOJICTBOM HEOOXITHOCTI Tepexomy
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70 €KOJIOT0-eKOHOMIYHOTIO PO3BHUTKY, AKHW Mae Ha
MerTi 36epe>KCHH$I MPUPOAHO-PECYPCHOTO
MoTeHIiaTy KpaiHu i 3abe3neueHHs 30aJaHCOBAHOTO
PO3BUTKY Ipupo i cycninberba [9]. Takum unHOM,
BUYCHA BKJIAJA€ Yy CYTHICTh €KOJIOT0-EKOHOMIYHOIo
PO3BHUTKY LIMPOKE KOJO 3aBAaHb, sSKi NMpUTaMaHHi
Oinpme cramomy po3ButTky. C.Iloxuibko y xoni
CBOTO JOCTIPKEHHS] NPUXOAUTH A0 BHUCHOBKY, IIO
EKOJIOr0-€KOHOMIuHI ~ mpobjemMu €  HaWOUIbII
TOCTPUMH Ta 3arpo3IMBUMU 3 TOYKH  30pY
3a0e3Me4YeHHs CTajJoro po3BUTKY, B YOMY MOILISIEMO
fioro aymky [6, c.25]. Ha BucOke 3HaAuYCHHS
«EKOJIOT0-eKOHOMIYHOT ~ CKJIQJ0BOi»  BKa3ylOTh
H. lemuenko Tta I. KacaroHoBa, 3a3Hauyarouu, IO

BOHa TpPOHM3YE BCi cdepu IKUTTETISUTBHOCTI
CyCIIIILCTBA — BiJl TMOJITHKO-€KOHOMIYHOI  JIO
HayKOBO-KYJIbTYPHOI,  BTATYIOUM B  IPOLECH
3a0e3MeueHHS parioHaIbHOrO

MMpUPOAOKOPUCTYBAHHA u OXOpPOHH HABKOJHUIIHLOI'O

cepenoBHILAa BEJIMYE3HI TpPyOoBI Ta (iHAHCOBI
pecypeu [2, c. 32].
Taki BuOipkOBI  OOIpYHTYBaHHS  CYTHOCTI

€KO0JIOr0-eKOHOMIYHOT'O PO3BUTKY HE € JOCTAaTHIMH.
Tomy HmKye cq)opManoeMo TEOPETHYHY CYTHICTB
JaHOI KaTeropii, aneintoro4u 10 ii pyHKiil Ta 03HaK
(Tabm. 1) [Ipu wpoMy cHim po3yMiTH 3arajbHy
JIUCKYCIHHICTh TOHSTTS PO3BUTKY $K Takoro. 3
¢inococbKOi TOUKM 30pYy PO3BHTOK PO3IIISAAIOTH
K BHUILMH TN PyXy, 3MiHy MaTepii i CBiZOMOCTi,
Tepexia BiJl OJHOTO SIKICHOT'O CTaHy JIO iHIIOTO, Bif
craporo g0 HoBoro [11]. YacTo BiT4M3HSAHI BUYEHi y
TOHSTTS PO3BUTKY BKJIAJIAIOTD MO3UTUBHUM CEHC.
OpnHak citij mam’siTaTd, IO PO3BUTKY MPUTAMaHHI
BJIACTUBOCTI cTarHamii B JWHaMili, a TaKoOX
perpecuBHIiCTE, a I  EKOJOro-eKOHOMIYHOrO
BHUMIpy BOHH MOXYThb BHPaXaTHUCh 3 OCOOJIHMBOIO
ciio0. PO3BUTOK K JUHAMIYHMK 1 HemepepBHHM
IpOLEeC ~ MOXE — XapaKTepU3YBATHCh  PI3HUMH
CTalisIMM Ta LUKIAMHU. Y CYNEPEYHOCTi EKOJOTTUHUX

Ta eKOHOMIYHUX IHTEPECIiB BOHH € YACTHMH, aJlXKe,
SK TIPaBWJIO, TOCHUJICHHS BaroMOCTi E€KOJIOTiYHOIO
YUHHUKA BigOyBaeThCd B yMOBax HaAMIpHOI
eKCIITyaTalii IPUPOIHUX PECypCiB Yy KOMEpLiHHUX
[UISX, [0 MPHU3BOAUTEH A0 PI3HUX AHTPOMOTCHHHUX
karactpod abo 3MmiHH (DiHAHCOBO-EKOHOMIYHOT
cutyarii. l{e crioHyKae m0JCTBO /10 3MiHU CITOCOOIB
opraizarii BUpOOHUYHX Ta CYIMPOBITHUX IIPOIIECIB,
MEPEOCMUCIICHHST 3HAYEHHS MPUPOTHHUX PECypCiB
JUTST  TIUBLTI3AI[IHHOTO PO3BUTKY. ToMy eKojoro-
€KOHOMIYHMI PO3BUTOK HE MOXKHA PO3TIIANATH SK
cyTo nporpeCHBHHﬁ npouec. Momy npuramanHi
pi3Hi cTafii i LWMKIH, SIKi 3arOCTPIOKOTh KOHKYPEHTHI
MPOTUCTOSTHHSI MK EKOJIOTTYHUMHU Ta
€KOHOMIYHHMH iHTEPECAMH.

B ocHOBi gedinimii exomoro-eKOHOMIYHOTO
PO3BHUTKY JieKaTh TMOHATTS OanaHCyBaHHSA i
y3rOJKeHHS. banancysanns MiAKPECTIOE ITbOBHUI
pe3ynbTaT Y3rOKEHHS €KOJIOTTYHHUX Ta
€KOHOMIYHHX iHTepeciB Ile He oO3HAYaE, MO BOHH
MaroTh GyTH 3a/10BOJIeHI y piBHil Mipi. lllono nporo
iCHye 4MMano SKICHMX HayKOBHUX OOIDYHTYBaHb.
30KkpeMa BCECBITHHO 3HAHMM € MiXiA 3 MOOYI0BH
kpyeie cmanocmi («Circles of Sustainability»),
MpakTU4HA ampolarlis sSKUX X094 1 3HIMCHIOETHCS
3MeOUTBIIIOT0 Ha pIiBHI MICBKUX IOCENEeHb, IMPOTE
MOXE aganTyBaTHCh HA IHIIMX PIBHAX EKOJIOro-
eKOHOMIYHOrO  OamaHcyBaHHs.  JlaHi  kpyru
OXOILTIOIOTE  YOTHPH CKIaJOBI —  EKOJIOTiIO,
eKOHOMIKY, MOMITHKY i KynsTypy [13]. V Hamomy
BHIIQJIKY 3 HAX BaXKJTUBI MEPIIIi JBi.

3 BHU3HAYEHWX y TaOl. 1 OCHOBHUX IONIOKEHB

CYTHOCTiI €KOJIOTO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY CIiJ
MiAKpecnuTd, 10  (akTHYHO  Tpomec  3MiH
3a0e3medye  CyNEepedHICTh  EKONOTiYHHUX  Ta
eKOHOMIYHHX iHTepeciB. [luM mieBHUM YWHOM
3a0e3meayeThes BIIACTHBICTH CaMOpPO3BUTKY.
Bunukae nmTaHHS, SKI caMe exkoao2iyHi  ma

eKOHOMIYHI IHmepecy MAIOTh OPaTHUCh JIO0 YBary.

Tabnuysa 1

CyTHIiCTh €K0JIOT0-eKOHOMIYHOT0 PO3BHTKY B OCHOBHHX IMOJI0KEHHSX

Ne | ITomo-
3/11 | JKEeHHSA

Omuc

3

1 I[e(bi'

HiLis

IpoIieC 3MiHA YMOB PO3BUTKY CYCITUIBCTBA Ha OCHOBI OallaHCYBaHHS CKOJIOTIYHHUX Ta CKOHOMIYHUX
IHTEpeCiB 3 MOUTYKOM iHHOBAIIIMHUX IUISAXIB X y3TOKEHHS

2 OO0’ ekt

eK0/1020-eKOHOMIYHe OANAHCY8aHHs — Y3TOMKCHHSA CKOJOTIYHMX Ta CKOHOMIYHHX IHTEpeciB 3
ONTHMAaJbHUM BHKOPHCTaHHSAM IPHUPOIAHUX PECYPCIB 1 MOTHBAIi€I0 PUHKOBOTO CEpPEIOBHINA [0
iHHOBaTH3alii BUPOOHUYMX IPOLECIB, PECYPCHOTO 3aMIIICHHS 1 BiTHOBJICHHS

MIPOIICCIB i HABMAKH

CTaJIOr0 PO3BUTKY

w
OyHKIii

- banaucyoua — y3roIpKeHHS €KOJIOTIYHAX Ta CKOHOMIYHHX 1HTEPECIiB
- Komnencayitina — HIBEIIOBAHHS €KOJIOTIYHUX BTPAT 332 PaXyYHOK OB e(eKTHBHUX €KOHOMIYHHMX

- cmabinizayiina — 3pIBHOBAYKCHHS CKOJIOTIYHAX M €KOHOMIYHMX TPOIECIB 3 BiAMOBIIHICTIO MiJISIM

- 0OMedicyIoya — HEJIOMYIIEHHS IOMiHYBaHHSI €KOHOMIYHMX Y SKOJIOTIYHUX IHTEpECIB y MOPiBHSIHHI
OJIMH JI0 OJHOT'O Ta IHIIMX CKJIAJ0BHUX CTaJIOrO PO3BUTKY

- ymeoprwioua — CUpHsAHHS 1 3a0e3neueH s BUHHKHEHHSI HOBHX SIBUII 1 ITPOLIECIB, K OT €KOJIOTIYHa,
3eJI€Ha EKOHOMIKA, COILII0-€KOJIOT0-€KOHOMIYHI CUCTEMH 1 T. 1.

- mpaHcopmayitina — CIPUIMHEHHS 3MiH B 1HIIMX CHCTEMax, Y TOMY YHCIIi B CBITOIVISAI

- MOmMueayiiina — CTAMYITIOBaHHS BIPOBAKEHHSI B €KOHOMIYHI IIPOIIECH €KOJIOTTYHNX IHHOBaMii

- inHosayitina — POJYKyBaHHS HOBHX DIiIIEHb 1 MiAXOAIB 100 BUKOPUCTAHHS MPHPOIHUX PECYPCIB
y BUpOOHHMYHX Ta CYNPOBIAHUX MpoIiecax

24 Hayrosuii sicnux Yepniseyvrozo ynisepcumemy. 2016. Bunyck 773-774. Exonomixa




binockypcokuii P.P.

ITomno-
JKEHHSI

Omuc

3

Bmactusocrti

- He360pomHicmb — O0OB’SA3KOBICTh 3MiH, B IHIIOMY BHINAAKY CKIaJOBi, sIKi HOro (opMmyroTs,
BTPavalOTh CBOE MaTepiajbHE BUPAKCHHS

- CHpsAMOBaHicmb — TIPOTPECHBHA 32 YMOB IIOKPAIICHHS EKOJIONO-€KOHOMIYHOTO OajaHCyBaHH,
perpecuBHa — 3a yMOB AedopmMalliii B 6anaHCyBaHHI

- 3aKOHOMIpHiCMb — TIOCIIIOBHICTh 3MiH, CIIPUYMHEHA HACHIIKaMH OaJlaHCyBaHHS EKOJIOTIYHHX Ta
eKOHOMIYHUX 1HTEepeciB

- 4YMaUGicms — MOJIMBICTD BIUIMBY Ha BHYTPIIIHI CTPYKTYPHI IPOIECH Yepe3 3MiHN Y 30BHIIIHEOMY
CepeIOBHIL, 30KpeMa ITOKPAIEHH 1HIINX CKJIQJI0BUX 3a0€3MIEUSHHS CTAJIOr0 PO3BUTKY

- peayibo8aHicms — MOMKIIMBICTH TPSIMOTO BIUIMBY Ha BHYTPIIIHI CTPYKTYPHI MPOLECH 1 HENPSMOTO
BIUIMBY Ha CepeioBHILE OaaHCyBaHHS €KOJOTIYHHIX Ta eKOHOMIUHHX 1HTEpECiB

- OuHamika — TEMIH 3MiHH, pPe3yibTaTH OaJaHCYBaHHsS EKOJOTIYHMX Ta €KOHOMIYHHX iHTEpeciB, y
TOMY YHMCJIi 3 ypaXyBaHHSIM BUHUKHEHHS] HOBHX SIBHII 1 ITPOIECIB, iX MOXIIMBA CTarHALS

- cmpykmypa — eNeMEHTH, Y XOXIi B3aeMOojii SKMX BiAOyBaeTbCS 3MIHHICTH 1 3a0e3medyeThest
JMHAMIKA PO3BUTKY (CKOJIOT1YHI Ta eKOHOMIYHI MPOLECH)

- hopma 3min — eBomroNiiiHa (MOBLIBbHA, IOCTYIIOBA, [UKIIYHA), PEBOIIIOLIMHA (parToBa, pi3ka)

- cmadis — TIOYaTKOBa, mepexiaHa, TpancdopmariiiiHa (0 CHpUYUHSAE iHII 3MiHH), PO3BHHEHA,
3aHenany

- Ooicepeno — TPOTHpiYusl MK crapuM i HOBUM (ex3oreHHe abo CHIOrEHHE, W0 CIPUYUHSE

CaMOpO3BHUTOK)

(62}
O3Haku

po3BUTKY (rIobaabHH,

MIPOCTOPOBO-YACOBUN BUMIp

- Xapaxmep — €KCTCHCUBHHUH, IHTCHCUBHUM, 3MiIIaHUN

- NPOCMOPOBO-YACOBUIl BUMIP — KOOPIMHATH MPOCTOPY 1 4acy, B MeXKaxX SKUX BiIOYBAIOTHCS MIPOIECH
KOHTHUHEHTAJILHHIA,
MiKperioHaIBHIH, periOHATBHIM, IOKAIBHHUIA; JOBrO-, CEPEIHBO-, KOPOTKOTPUBAJIN#, TOUKOBHIA)

- nomenyian — MaKCHMaJlbHO MOXKJIMBA JWHAMIiKa, ITO3UTHBHA YW HETraTHBHA HACIiIKOBICTB,

iHTeTpaIiiAnii, HaI[iOHANGHUHA, TPAHCKOPAOHHIIA,

- Haci0oK — ePEeKTUBHICTB, KUIBKICTB, SIKICTh, CTPYKTYPHI 3MIHH

* Jlxeperno: aBTOpchKa po3poOKa

Busnavatoun mnepenik OCHOBHHX €KOJIOTTYHHUX
Ta EKOHOMIYHMX IHTEPECiB CIig yTOYHHUTH, LIO
iHTEpeC JeXHUTh B OCHOBI (OpMyBaHHSA OyAb-SKUX
BiJHOCHH 1 mporeciB. [HTepec BUHWKa€e Ha OCHOBI
moTped, OTOX EKOJIOTIYHI Ta €KOHOMIYHI MOTpeOu
3YMOBIIOIOTh ~ CTAHOBJICHHS iHTEpeCiB, sKi B
MOJANBIIOMY CIPUYMHAIOTH (OPMYBAHHS CHUCTEMHU
€KO0JIOr0-eKOHOMIYHUX BiIHOCHH, 110, B CBOIO Yepry,
BUHHUKAIOTh 3 NPHUBOAY BHUKOPUCTAHHS MPHPOIHUX
pecypciB y BApOOHMYHUX MpoLecax.

Ha puc. 2 BigoOpaxkeHO cHCTEMY EKOJOTTYHHX
Ta eKOHOMIYHHX 1HTEpeCiB SIK OCHOBH (hopMyBaHHS
CTPYKTYPH  €KOJIOTO-€KOHOMIYHOTO  PO3BUTKY.
3BepTaEMO yBary Ha CIUIBHICTh E€KOHOMIYHMX U
EKOJIOTIYHMX MOTHBiB Ta  cTuUMyJniB. Ilepm
BIJPI3HAIOTHCSI BHYTPILIHBOIO MOTPEOOI0 JIOAWHU
(cycninbeTBa), B TOM Yac SIK CTHMYJIH 3yMOBJICHI
BIUIMBOM 330BHI. Y CHCTEMi €KOJOTiYHUX Ta
CeKOHOMIYHHMX 1IHTEpPECiB  EKOJIOridyHa  CKJIaJ0Ba
nependayae, 110 JIIOJU € YACTUHOIO IPHUPOAH, a IXHS
JISAJBHICT HE MOBHHHA CTaBaTH 3arpo30r0 Ut Hel
[14]. ExoHomiuHi iHTepecH Opi€HTOBaHI Ha
3a0e3MeYeHHs] EKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS, SKE B

YMOBaX €KOJOro-eKOHOMIYHOI'O PO3BUTKY Mae€
HaOyBaTH O3HaK crajocTi. SK  CTBEPIXKYIOTH
¢daxiBui, crame  3pOoCTaHHSI €  I[POLECOM

JIOBI'OCTPOKOBOI'O 3DOCTaHHS, SIKHH € pe3yJbTaToM
eEKTUBHOTO IUKIY 3a0Ma/DKEHh Ta IHBECTHIIIH,
10 30UTBITY€E 3aHSTICTD 1 TOXiJ, SKi, B CBOIO Uepry,
PO3IIMPIOIOTh MOXKIIMBOCTI JJII HOBHX 1HBECTHIIIN
[15]. 3 ormsmy Ha mpOTHPIUYS EKOHOMIYHOTO
3pOCTaHHS 3acaZiaM CTaJIOCTi, BUEHI OOIPYHTOBYIOTh
pi3HI KOHLeNmii MeX 3pOCTaHHS, Yy TOMY 4YHCHi
«HYJIbOBOTO €KOHOMIYHOIO 3POCTaHHS», CTaBJISYM
Ha Iepluie Miclie eKONOTiYHi iHTepecH.

Exonomiune 3pOCTaHHS € OCHOBOIO
EKOHOMIYHOT'O PO3BHUTKY. 3 OISy Ha aKTyali3awilo
€KOJIOr0-€KOHOMIYHOIO0 ~ BUEHHs, BYEHi ampiopi
BKJIQJAIOTh y CYTHICTh EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY
exojoriydi intepecu. is mpukmamy, SK UL
B. 3aropcekuii, eKonOriYHUN PO3BUTOK 3yMOBJICHUI
B3a€MOJIi€I0 TpHOX Meracdep — comiymy, ekocdepH i
TexHoc(hepr, KOXHAa 3 SKUX Mae Habip cBoOiX
pecypciB: coIliyM — IOACHKI 1 COLianbHI pecypcu;
exocepa — mpHpOmHI pecypcH; TexHochepa —
NOB’Si3aHA 3  BUPOOHWYHMMH, TEXHOJOTIYHHMH,
¢binaHcoBMMH Ta iHmIUMH pecypcamu [3, c. 92].
OTOX, eKOHOMIYHMH PO3BUTOK HHUHI 3aKOHOMIpHO
TpaHCPOPMYETBCA B €KOJIOT0-€KOHOMIUYHUH, TICHO
MEPErUTiTal0YUCh 3 LUISIMU CTATOrO PO3BUTKY.
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(/AR X
Ilompebu :: Iumepecu Cmumynu Momusu
Exomorivuni ExoHoMivHI Exonoriuni ExoHoMivHI
- qKcTe i Oe3meuHe | - BUPOOHHIITBO 3 - 30epeKEHHs i | - xomepriiiai (mpuGyTOK)
CepeIOBHULIC TPOXKUBAHHS | BUKOPHCTAHHSIM  IPHUPOA- BIZIHOBJICHHSI MPHPOJHUX | - HiJIPUEMHHUIIBKI
(moBitps, Boma, Temwro i | HUX pecypciB  (y T.4. pecypci (peamizamist  TPyZOBOTO
T.I.) CUITBCBKOTOCIIOIAPCHKE) - YIOCKOHAIICHHS MOTEHIIi ATy, PO3BUTOK)
- KoMopTHE JIOBKUISA | - CIIOXKMBaHHS JTOBKIIIISL - BUpOOHUYI
(O3eNICHEHHS, pekpeartis, KO- | - OmepKaHHA JOXOAy Ui - Oe3meka (bopmyBaHHS
MyHiKalfi, iHppacTpyKTypa) 3 I0BOJICHHSI Pi3HIX HOTPEO - koMbopT mpomo3unii  ToBapiB i
- 3a0ip i mepepoOka | -mpami ¥ ocobmcToro - 3I0pOB’ st OCITYT)
BIZIXOIiB PO3BHUTKY - TEXHOTCHHA piBHOBara - CIIOKHBYI
- 6e3neuna i 310poBa xa - PO3BHTKY iHPPACTPYKTYpH
Exonoco-exonomiuni npoyecu Exonozo-exonomiuni gionocunu
Exomorivuni ExoHOMIiYHI Exomoriuni ExoHoMivHI
-3Miam B Giomaci | - po3mozmisn, 0OMiH, CIIOKUBAHHS - IIOUIYK pecypco- | - moOyBaHHS,
JKUBHUX OpPTaHi3MiB - EKOIIOr13aLIist E€KOHOMIKH OIIaIHUX TEXHOJIOTIH BUKOPHCTaHHS,
- pyx eHeprii (pecypcoormaHi TEXHOJION i, - KOHTPOJIb BUKOPUCTaH- | TIepepoOKa  HPHPOTHHUX
- TpaHcgopMarii comio- | eKomoriyHi iHHOBALli Ta IHBECTHIIIT) HS IPUPOIHUX PECYPCiB pecypciB
€KOJIOr0-eKOHOMITHIX - IPOCTOPOBE IIAHYBAHHS - OXOpOHa JIOBKLIIIIA, - BIJTHOBJICHHS
CHCTEM BUIOBOI PI3HOMAHITHOCTI | MPHPOTHHX PECYpCiB
KHUBUX OpTraHi3MiB - OCBOEHHS MIPUPOIHUX
ﬂ - POTaryBaHHsI cucreM  (iHmycTpiamsarist,
] . 3JI0pPOBOTO CIIOCO0Y | OKYIBTYPEHHS TepUTOpIit)
FExonoco-exonomiunui PO36UMOK KHTTS

Puc. 2. Cucmema exonoziunux ma eKOHOMIUHUX THMEPECI8 IK OCHOBA POPMYBAHHS CIPYKMYPU €KOT020-

€KOHOMIYHO20 PO3GUMKY
* Jlxeperno: aBTOpchKa po3poOka
Exonoro-ekoHoMiuHUH PO3BUTOK MOXE  30CEpeKye yBary Ha Y3rODKEeHHi, OaslaHCyBaHHI
3a0e3MedyBaTUCh HA PI3HUX piensx. Ilpu 1pOMy — CKONOITYHMX Ta CKOHOMIYHHX iHTepeciB. L

OyayTb BIAMIHHMMH EKONOTIYHI T4 EKOHOMiYHI
iHTepecu pisHuUX cy0’ekTiB. Ha piBHI nroncTea
eKOJIOT14yHi iHTepecH Oinblie BUHHKAIOTH B YMOBax
ro0anpHUX MpoOieM, SKi OXOIUTIOITh 3HAYHY
KUIBKICTh ~ HaceneHHS. BomHowac — exoHOMiYHi
IHTEPECH 3HAYHOI MIpOIO KOHI[EHTPYIOTBCA Y
JUSUTBHOCT] TPAaHCHALIIOHAIBHIX Kopropaltiii. Binrax
OanaHCyBaHHS — GKONOTIYHMX —Ta  CKOHOMIYHHX
iHTEepeciB BUMarae 3alydyeHHsS NpPOBiIHMX OizHec-
cy0O’exTiB 10 pgaHMx mpoueciB.  [HmmM €
HamioHanmpHUKA ~ BuMip. Tyt caig  posymitu
HeoOXiaHicTh  (opMyBaHHS  3arajbHOJEP>KaBHOL
KOHILIETIIi{ eKOJIOro-eKOHOMIYHOTO PO3BHUTKY, sKa O
OKpEeCIIoBaja CTpaTeriyHi MpiopuTeTH Ta JO3BOJISIIA
Ha PIBHAX PErioHIB 1 TEPUTOPIaJbHUX TpOMaj
BUPILIYBAaTH KOHKPETHI IpoOiIeMu.

BucHOBKH Ta TIePCIEKTHBU MOAAJBIINX
JOCTIIKEeHb. OTxe, €KO0JIOI0-€KOHOMIYHU I
PO3BHUTOK € KOHKPETHOI  KaTeropier, ska

YKpaiHH CTPATeri4HHWH TPIOPUTET PO3BUTKY Ha
OCHOBI1 €KOJIOT'0-€KOHOMIYHOT'O BUEHHS € BaXIJIMBUM
3 oMLy Ha  HEOOXigHICTH  BiAXOAY  Bifg
HA3/I0raHsI0Y0l TaKTHKH. BIpOBaUKeHHS eKomoro-
EKOHOMIYHOT'O IPIOPUTETY PO3BHUTKY IacTb 3mory
TEPEOPIEHTYBATH ~CKOHOMIKY Ha MPOrPeCHBHHM
HampsM, SKAM  iOyThb  HalOinbml  pO3BUHEHI
CyCHiJ‘IBCTBa Ilpy 1poMy Mae KOMIIOHYBAaTHCh
IHHOBALlI/HA I CKOJIOTTYHA CKOHOMIKH, OallaHCyI04H
PO3BUTOK IHTENEKTOOPIEHTOBAaHHUX cep MOCIYyr Ta
cep eKoIIoTiYHOr0 BUPOOHHIITRA.

[Noganpmi AOCHIIKEHHS TEOPETHYHOI CYTHOCTI
€KO0JI0r0-€KOHOMI4YHOT O PO3BHTKY ~ BHMaraiorb
(hopMyBaHHS HAIIGXKHOI MOHATIHO-TEPMIHOIONTYHOL
OCHOBH. BaXJIMBO YIiTKO OKPECIMTH CYTHICTH THX
KaTeropiii i MOHSATH, SIKi PO3KPUBAIOTH OCOOIUBOCTI
CTHMYJIIOBAaHHSI €KOJIOr0-€KOHOMIYHOI'O PO3BUTKY SIK
CTPATEriyHoro BEKTOPY MOAJIBIIOT0 MpOrpecy
JFOJICTBA.
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Annomayusn
Pycnan Benockypckuii
9KOJIOT'O-5KOHOMUYECKOE PASBUTHE: CYIIHOCTDb, ®YHKIUU, ITIPU3ZHAKN

B cmamve YKA3ano Ha pasiudue SK01020-9KOHOMUHYEeCKo20 U ycmoﬁuueoeo paseumust. Buvisacneno CYWHoCnob
IKO0/1020-9KOHOMUYECKO20 paA36Umusl 6 cucmeme OCHOBHbIX 2OMON0cUHECKUX NOHAMULL IKOHOMUHECKO20 xapakmepa,
cpedu Komopbwix ycmoﬁuueoe OKOHOMUYeCcKoe pazeumue, yCWlOlZVMBOé passumue ISKOHOMUKU U DKOJI0cUYECKAaA
OKOHOMUKA. Cd)opmyﬂupoeaHbl OCHO6HblE meopemuydecKue nojlodCerHUus no 3IKO0J1020-9KOHOMUYECKOMY paszeumuio,
SKoHaruue eco ded)unuuuio, 00BeKm, ceoUCmMea u NPUSHAKU. Pacchblm xapakmep 3KoJ102u4ecKux u 3KOHOMUYeCKux
urmepecoe Kak OCHO8bl qbopMupoeaHuﬂ CMpPYKmypsvl IKOJ1020-3KOHOMUHECKO20 pA3BUMUSL.

Knwuesvie cnosa. >sxo01020-3k0HOMUYECKOE paseumue, ycmoﬁqueoe paseumue,
OKOHOMUYECKUe unmepecosl, SKojlocudecKasd SKOHOMUKA.

JKoJlocu4decKue uHnmepecal,

Summary
Ruslan Biloskurskyy
ECOLOGICAL AND ECONOMIC DEVELOPMENT: ESSENCE, FUNCTIONS, FEATURES.

The difference between the ecological and economic and sustainable development was identified. The essence of
ecological and economic development in the system of basic homologous concepts of economic character was found,
including sustainable economic development, sustainable development of economy and ecological economics. The main
theoretical principles of environmental and economic development were formulated, which include its definition, object,
properties and signs. The character of ecological and economic interests as the basis formation of the ecological and
economic development structure was disclosed.

Keywords: ecological and economic development, sustainable development, ecological interests, economic
interests, ecological economics.
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CBITOBA EKOHOMIKA
TA MIZKHAPOJAHI EKOHOMIYHI BITHOCHUHH
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© 3abaoncbka 1.B., 2016 p.
Tncmumymy exonomixo-npasosux oocaiodcens HAH Yxpainu, Kuis

IH®PACTPYKTYPHE 3ABE3IEYEHHS AKTUBI3AILIIL
MIXKPETTOHAJIBHOT'O CIIIBPOBITHUIITBA B YKPAIHI:
PE3YJIbTATH HAYKOBUX JOCIIKEHb

Hagedeno pezynomamu  nayko6o-0ocuionoi  pobomu,
uepe3 po3sUMOK IHOPACMPYKMYpHO2o 3abe3neyenus. Busnaueno cucmemy mepminig

cnigpobimuuymea 6 Yxpaiwi

npoeedenol  3a0na  aKmugizayii  MINCpe2ioHANbHO20

MIDICPe2iOnanbHO20 CRIBpOOIMHUYMEa ma NPUHYUN iIX hopMy8aHHs. Ymouneno cymuicms NOHAMMI Midcpe2ioHanibHe
CRIBPOOIMHUYMBO, N0 SAKUM HANEHCUMb 8aANCAMU 31a200M4Cceni Oii Midc 08oma abo Oinbuie MepumopianrbHuMu
2pomadamu, wo 30MUCHIOOMbCS HA OO0208IPHUX 3ACAOAX 3 Memolo 3a0e3neyenHs CoyianbHO-eKOHOMIYHO20 Mma
KYAbMYPHO20 PO36UMKY peciony. o OCHOBHUX pe3yIbmamié HAyKo80-00CHIOHOI pobomu GiOHeCeHO HAYK08O-
MemoOuuHi ma npasosi NOAOICEHHA THPPACMPYKMYPHO20 3a0e3nedents, ceped AKUX - Y200y Npo MidcpeioHanbHe
CRIBPOOIMHUYMBO MIdIC OONACHUMU OEPICAHUMU AOMIHICIPAYIAMU.

Knrwouoei cnoea: midicpezionanvhe cnispobimuuymeo, ingppacmpykmypa, akmugizayis.

IlocranoBka mnpobdaemu. MixperioHanbHe
CHIBpOOITHHLITBO € IHCTPYMEHTOM BUPIIICHHS
BHYTPILIHIX MPOOJIeM TEpUTOpi He Ha MiArpyHTI
KOHKYpEHLil 3a 3ajlydeHHS LEHTPaIi30BaHUX
¢dinaHCOBHX pecypciB (OTpUMaHHS OFOPKETHHX
JIOTaIlifl i CyOBEHIIiM YK perioHaIbHUX MMOJATKOBUX
npedepeHIliif), a Ha OCHOBI e(EKTHBHIIIOTO
BUKOPHUCTAHHS PECYpCiB perioHy. Y CBiTI cKiaiucs
MOTYXXHI HAyKOBI INKONM, B pPaMKax SKUX
PO3B’SI3YIOTBCS] TEOPETUYHI Ta MPAKTUYHI TPOoOIeMHU
MDKPETiOHAIBHOTO CIiBPOOITHUIITBA.

AHaJi3 OCTaHHIX JOCHITKeHb I mMyOJikamiii.
Cepen BITYM3HAHUX HAYKOBIIB 1 MPAaKTUKIB TaKOX
iCHye  pPO3yMIHHS  HEOOXIIHOCTI  BHUKOHYBaTH
morinuOneHi  JOCHI/DKEHHS  MDKPErioHaJbHOIro
(TpaHCKOPZOHHOTO) CIIBPOOITHUIITBA 3a/yisl HOro
aktuBizamii. I[lpo 1e Takok MOXYTh CBITUUTH
nyOuikamii, B AKMX PO3MIANAIOTHCS MUTaHHA Teopii,
MeTomonorii  Ta MPakTUKA  MDKPErioHaJbHOro
cmiBpoOiTHHUTB [1-11]. Sk BHOHO 3 HaBeneHOro
nepeniky myOuikamiil, yci BOHH pO3IJISAAIOTh Pi3Hi
BEKTOPU MDKPEriOHaJBHOTO CHIiBPOOITHUIITBA, TOJI
SIK 17€es HaIIoro JOCIIIKEHHS MOJIArae B aKTUBI3aIll
HPaCTPyKTYpHOTO 3a0e3MeYeHHs qyepes
BU3HAUYEHHS  Ta  BIPOBAKEHHS  CYyYacHHX
opraHizauiitHux ¢gopm.

Buninennsi HeBHpilleHWX paHille 4YacTHH
3araapHoi mpoOjemu. 3 omsiLy Ha TIIHMOMHY

HAyKOBHX  JOCHiIKEHb, OTPUMAHMX HAYKOBO-
OPaKTUYHUX  3000yTKiB  30DKHI  JOCHIKEHHS
3aificHioe  [HCTHTYT perioHambHUX JOCIIDKCHb
HAH VYkpainy, Hauionanpauit IHCTUTYT
CTpaTeriuyHuX OOCHIIKEHb Ta [HCTUTYT E€KOHOMIKH
npomucioBocti HAH  Vkpainu, ane Bekropu
HAyKOBHX JOCIIKEHb MAIOTh CYTTEBI BiAMITHOCTI
K TEOPETUKO-NPAaKTUYHOrO, TaK 1 MPaBOBOTrO
XapakTepy. 3 TOrasAy Ha i OOCTaBHHH Y
pO3pOOHUKIB 1i€l TEMH € OKpeMe Tmoie s
HAYKOBOTO MOIIYKY Ta peatizalii 3a1yMaHoro.
®opmynoBaHHA mined crarri. ['onoBHOMO
1Ie€I0  3alpPOMOHOBAHOIO HAYKOBOTO JOCIHIAKEHHS

BHUCTYIa€  PO3BUTOK  HAYKOBO-METOAMYHUX 1
MPaBOBHUX MOJIOKEHD 1HpPACTPYKTYpHOTO
3a0e3MmeyeHHsl  aKTUBi3alil  MDKpPErioHaJbHOTro

chiBpoOiTHMLTBA B YKpaiHi 3a  paxyHOK
BUKOPHUCTAHHS BIIMOBITHUX Cy4acHUX (HOBITHIX)
OpraHi3aliifHO-IPaBOBUX (OPM.

Buxiaanenns OCHOBHOI'O Marepiany
HoCTiIKeHHs1. 3a pe3ynbTaTaMH  JOCTIHKEHHS
mpobiemM iH(paCTPYKTYpPHOTO 3a0e3MeYeHHS
aKTUBI3alii MDKpPErioHaJIbHOrO CIIBPOOITHUIITBA B
VYkpaiHi HaykoBHISMH  [HCTUTYTy  €KOHOMIKO-
npaBoBux gochimkesb HAH VYkpainu chopmoBano
Ta BUKOPHUCTAHO CUCTEMY TEPMiHiB

MDKPETiOHANBHOTO CIiBPOOITHUITBA Ta MPUHLIUM X
dopmysanus (puc.l.).
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3aonooceka L.B.

[ Po3yMiHHSI MIKpPEriOHAIBLHOTO CIIBPOOITHUIITBA ]

3akoHy YKpaiHu
«[Ipo cmiBpoOITHUIITBO
TEPUTOPIAIBHUX IpoMan» [12]

MopnenbHul 3aKOH YKpaiHu
«IIpo mixperioHanbHe
criBpoOiTHUITBO» [13]
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Puc. 1. Cucmema mepminie misxicpezionanbHo2o cnispobimuuymea ma npunyun ix popmyseanus

Lle 103BONMIIO YTOYHUTH BU3HAYEHHS CYTHOCTI
IOHSTTS. MDKPCriOHAIbHE CIHIBPOOITHHUTBO, I
SKMM HAJIGKUTh BBKATH 37Aro/KeHi A1l MK ABOMa
abo Ourblle TEPUTOPIANBHUMH IPOMajaMH, LIO
3[ICHIOIOTBCA HA [OTOBIPHUX 3acajiaX 3 METOo
3a0e3neueHHs COL[iaJIbHO-€KOHOMI4HOT'0 Ta
KyJBTYPHOTO PO3BUTKY PETiOHY.

Takox 1€ [a10 3MOry BU3HAUYUTH CKJIAJ 1 poOib
Cy0’€KTIB MDKPETiOHaJbHOIO CHiBPOOITHULTBA, SIKi
3BesieHI (YMOBHO) Yy 4YOTHpU TpymU: CyO’ €KTH
Jep>kaBHOI ~ Ta  MICIEBOi  BIaau,  CyO €KTH
KOpPIIOPATUBHOTO CEKTOPY, CYO €KTH NPUBATHOTO
CeKTOpY  C€KOHOMiKM, a TakoX TIPOMAaJCBKi
oprasxizaii Ta 00’ eqHAHHA TPOMAaJIsH,;
3aMpoNOHYBaTH MPIOPUTETHI HANPSIMH PO3BUTKY
MDKPETiOHAIBHOTO CIIBPOOITHUIITBA; JOBEICHO, 10
MDKpeTiOHaNbHE CHIBPOOITHULTBO € HE TLUIBKU
IHCTPYMEHTOM PO3B’SI3aHHS MOTOYHHUX MpobiIeM
PO3BHTKY PEriOHIB, ajie ¥ BU3HAYa€E HampsAM
PO3BUTKY €KOHOMIYHHMX BiJIHOCHH B KpaiHi, a TaKOXK
€ TOTY)XHMM YMHHMKOM BIUIMBY Ha TMpoILecC
BiITBOpEHHS CYCIIJIBHOTO MPOAYKTY Ta
EeKOHOMIYHOTO  3pocTaHHs. Takok  BHIUICHO
nepeBary Ta HeraTUBHI eeKTH Bio ydacTi perioHiB
y MiXperioHaJbHOMY CHiBpOOITHULTBI,
3aMpONOHOBAHO METOANYHUN iaxin 10
(hopMyBaHHS CUCTEMU MOKa3HUKIB
MDKpPEriOHaJIBHOTO CHIBpOOITHHLTBA Ta 3a HOro
JOIIOMOI0I0 TIOOYZIOBaHO BiAMOBimHY cucTemy. i
3aCTOCYBaHHSI ~ Ma€  CIOPOCTHTH  OLHIOBaHHS
PE3yNbTaTIB MIKPETIOHANBHOTO CHIBPOOITHUIITBA SIK
3arajioM, Tak 1 3a OKPEeMHUMH MpOrpamMaMd 4YH
MPOEKTaMHU.

HaykoBisimu YIIOCKOHAJICHO MeXaHi3M
peanizamii MOJITUKA MDKpET10HAIBHOTO
IHHOBAIIHHOTO CHiBpPOOITHUIITBA IUISIXOM
BU3HAYCHHS CYKYITHOCTI €IeMEHTIB (TIpHUHIIMIIH,
IHCTpYMEHTapiii, MeTOOM Ta piBHI peanizamii
MOJITUKA MDKpETiOHAIBHOTO IHHOBALiITHOTO
CIIBPOOITHUITBA), CIOCOOIB iXHBOI B3aeMoOmii 3

ypaxyBaHHAM CTpaTEeriyHUX OPIEHTUPIB peamizamii
MOJITUKA MDKPErioHaIbHOrO IHHOBALIITHOTO
CHIBPOOITHULTBA Ta epEKTIB HOro pPO3BHTKY, IO
CIpHsi€ 3HIKCHHIO MDKPErIOHAIIbHUX CKOHOMIYHUX
HEpiBHOCTEW;  YTOYHEHO  CYTHICTH  MOJITHKH
MDKpETiOHAIBHOTO 1HHOBAIHHOTO CIIBDOOITHUIITBA
K KOMIUIEKCY 3aXOiB, CIPSIMOBaHHX Ha
PO3POONCHHS,  BIPOBA/DKCHHS ¥ BHKOPHCTAHHS
IHHOBAUIN 3a/UI1  BIATBOPEHHS 3HaHb, HAyKOBOI
iHpopmanii 1  HOBOBBEICHb 3a  JOMOMOIOH
KOHCOMNiAalii HayKH, OcBiTH, Oi3HECy Ta 3a y4acTio
Jep>KaBU 3 METOI0 TIOCHJICHHS EKOHOMiYHOTO
MOTEHLIaTy PperioHiB-napTHEpiB, IO Ja€ 3MOTY
MOMIMOUTH TEPMIHOMOTIYHUI amapar perioHalbHOI
EKOHOMIKH; JTOCTIHKEHO MiaxiJ A0 (GopMyBaHHS Ta
peaizamii MOJIITUKA MDKPETiOHAIBHOTO
IHHOBAIIHHOTO CHiBPOOITHUIITBA IUIIXOM
BHU3HAYEHHS HAIDIMIB B3a€MOIii BCiX KOMIIOHEHTIB
MDKpETiOHAIBHOTO IHHOBALIITHOTO
CHiBPOOITHULTBA, sIKI 3a0€3MeYvioTh (HOpMyBaHHA
Ta peaii3allilo Takoi MOJNITHKA Ha JEpPKaBHOMY,
pETiOHANBHOMV M KODIIODATHBHOMYV DIBHSX. LIO Iae€

3MOI'V ~ V3FOOUTH 1HTEDECH DET1OHIB-VUACHHUKIB
MDKDET10HAIILHOTO IHHOBAIIHHOTO
CHiBpOOITHHLITBA.

JlocmimHuKkaMy 3amporOHOBAHO KOHIENTYalIbHI
MAX0au Io 3a0e3IeueHHs PO3BUTKY

MDKPETiOHANBHOTO CHiBPOOITHULITBA Ha 3acajax
(opMyBaHHSI CHUCTEMH BiIIIOBIAHUX YSBICHb IIPO
BHU3HAYEHHS 3araJibHUX ILijed, ¢opMm i Kpurepiis
OL[IHIOBaHHS OYiKyBaHUX pe3ynbTaTiB
MDKPETiOHAIBHOTO CIIBPOOITHULITBA 3 YpaxXyBaHHIM
iHTEepeciB ycix #oro yd4acHUKIB, WIO CHpHSE
PO3LIMPEHHIO ICHYIOUHMX 1 HaJlarO[KEHHIO HOBHUX
MDKpETiOHANBHUX 3B'SI3KiB; YJOCKOHAJIEHO MEXaHI3M
3a0e3meueHHs PO3BHTKY MDKpET10HAIBHOTO
CIIIBPOOITHHIITBA, LUTAXOM BCTaHOBJICHHS
aHaJIITHYHOTO, METOAUYHOrO Ta TIPOLIECHOTO OJIOKIB,
L0 Ja€ 3MOry Yy3TOAMTH IHTEPECH PEriOHIB-
napTHepiB 3aBISIKM BHKOPHUCTaHHIO BiAIOBIAHUX
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IH®PACTPYKTYPHE 3ABE3INEYEHHA AKTHBIZALIII MDKPETTIOHAJIBHOT O CITIBPOFITHHI[TBA B YKPAIHI:
PE3YJIbTATH HAYKOBUXJIOCII/I’KEHb

opraHizaiiifHux ¢opm (eBpoperioHiB, KJIacTepis,
cClelialbHUX  C€KOHOMIYHHMX  30H,  TEpUTOpil
NPIOPUTETHOTO PO3BHUTKY) 3 METOIO MiIBUILICHHS
eeKTUBHOCTI PO3BUTKY MDKPErioHaJIbHOTO
CHprO6lTHI/ILITBa 3aMPOIOHOBAHO maxix 1o
aHajisy CraHy I TCHJICHLIH DPO3BHTKY Cy4acHOro
MDKPEriOHaTbHOr0  CIiBpOOITHHITBA B YKpaiHi,
SKUW TPYHTYETHCS Ha aHalli3i MOKA3HUKIB PO3BUTKY
obnacTel, 0 BXOAATH 10 €BPOPETIOHIB YKpaiHH Ta
nae 3MOTY  BU3HAYHTH, 110 Cy4acHOIO
opraHizaumiiHol0  (GOpMOI0  MDKpErioHaJbHOTO
CHIBpOOITHHLTBA € €BPOPETiOHH, a HANpsIMOM —
TPaHCKOPAOHHE  CIIBPOOITHUITBO, 1IN0 CHPUSIE
edexTuBHii MDKPEriOHaIbHIH B3a€MOJI{
JICPXKABHHX, CYCIUIBHUX YCTAHOB 1 OCIIOJAPIOI0YNX
cy0'eKTiB perioHiB-mapTHEpiB.

HayxoBusvu OOTPYHTOBAHO, o iz
iH}opMmaLiiiHoo IH(PaCcTPYKTypOtO
MDKPETIOHAJILHOTO CIIBPOOITHUITBA CITIJl PO3YMITH
CYKYIHICTE  Cy0’eKTiB  (IiAmpHEMCTB, ycrauos,
oprasizamiii TOIO), MISUTBHICTD SKHX TOB’s3aHa 3i
300poM, (Qikcauiero, 00pOOKOK, HAKOMHYEHHSM,
30epiraHHsIM 1 BUKOPHCTaHHAM OyIb-SKUX 1HIINX
iH(pOpMaLiHHIX JaHUX, HEeoOXiaHuX TUIs
MOBHOLIHHOTO I e(eKkTUBHOro (yHKUIOHYBaHHS
oux Cy0’ekTiB 3 MerTowo peamizamii  (yHKmin
MDKPETIOHANBHOTO  CHiBPOOITHUITBA, BH3HAYCHO
npobieMu PO3BUTKY iHopmariiHol
IHQPACTPyKTypH;  BH3HA4Y€HO PpiBHI  Cy0 €KTiB
iHpopMaLiiiHOoro 3abe3me4eHHs] MDKPETiOHAIBHOTO
CIIBPOOITHHLTBA;  3alPOINOHOBAHO  33aXOAUM 3
MoziepHi3aLlii iHpopMaLiiHOT IHYPACTPYKTYPH.

3a pesynbTaTaMH JOCIITHOT poOOTH BU3HAYEHO
YUHHUKY BIUTUBY Ha iHQPACTPYKTYypy PHHKY Ipaili;
JOBEACHO, IO BJIOCKOHAJICHHS I1H(PPACTPYKTypH
PHUHKY Tparni MOBHHHO 3a0e3MednTH 30anaHcyBaHHs
MOMUTY Ta MPOIMO3HLii Ha podoUy CUITy; OBEICHO,
o OCHOBHI npobneMu po3Butky  IPII
aKyMYJIIOIOTbCS Ha PEriOHaJbHOMY PiBHi, MPOTE Y
3HAUHIA Mipi 3alexarh BiJ 3aXOMiB JEpPKaBHOTIO
perymoBanHs y  cdepi  coLialbHO-TPYIOBUX
BigHOCHH. JlociimkeHo eneMeHTH, (QyHKLIl Ta poib

cy0’exTiB  iH(pacTpyKTypHOro  3a0e3neueHHs
perioHaNbHOTO PUHKY npaitt, 3IiICHEHO
kinacu(ikalilo OCHOBHHUX BHJIIB  IOCHYT, SIKi

HAJAI0THCS 1HPPACTPYKTYPHUMH MOCEPEAHUKAMH Ta
3aMpONOHOBAHO HANpSIMHU IIOAO yIOCKOHAJEHHS iX
¢yHKUiIOHYBaHHA. BH3HaueHO HANPSAMH MigBUILEHHS
eexTuBHOrO (QYHKIIOHYBaHHS pPHHKY IIpami Ta
3aMpOIIOHOBAHO MOJIENb KoH]irypaii
1HQPACTPYKTypH PUHKY Tpalli, SKa BpaXxOBYE BILJIUB
BHYTpILIHIX Ta 30BHIMHIX ()aKTOpPiB Ha PO3BUTOK
perioHanbHOI IHPPACTPYKTYpH PHUHKY TMIpALIi.
HaykoBsimu [HCcTHTYTY ~ 3ampoOINOHOBaHO
QITOPUTM OLIHKH €(EeKTUBHOCTI MIKpErioHaJIbHOrO
CHIBPOOITHHIITBA, 10 BKIIOYAE YOTUPH €Tamu, a
foro BHUKOPUCTAaHHS JIO3BOJTUTh OLIIHUTH
e eKTUBHICTD MDKpETiOHATBHUX 3B’SA3KIB.
JoBeneHo, mo a1 epeKTHBHOIO MDKPEriOHATBHOTO
CHiBpOOITHULITBA HEOOXiTHO BpaxoBYBaTH Taki
MNPUHIUTIN: LUIbOBA CIPSIMOBAHICTh;
KOMIUICKCHICTB; OIEPATUBHICT; GararopiBHEBICTb.
Takox OyIo 3aIpONOHOBAHO HANPSIMH, KPUTEPIi Ta
MOKa3HUKH OLIIHKH MDKPEriOHAIBLHOrO
CHIBPOOITHULTBA, SKi  Jar0Th MOXKJIHBICTB
po3paxyBaTi IHTErpauiiiHi MOXTHBOCTI PEriOHIB,
OLIHUTH HAasBHUH piBeHb CIIBPOOITHUITBA Ta

pe3epBU Ul [OAAJIBIIOrO MOIMOJICHHS CHiBIIpai
MDX perioHaMu.

JlocmimHukaMu  3ampOIOHOBAHO  TEOPETUKO-
MeTOoAuYHl # opraHi3aL1i17IHO €KOHOMIYH1 3acaau
CTBOPCHHSI TEPUTOPIaJIbHO-BUPOOHHYOI CTPYKTYpH
periony y ¢opmi KI1acrepy TBepCcr(iKOBaHOTO
TUIY, WO Ja€ IHCTPyMEHTapiil /sl OOIPYHTYBaHHs
JOLUIBHOCTI  CTBOPEHHA W (hyHKIIOHYBaHHs
KIIACTepy B TNAIWBHO-CHEPTCTUYHOMY KOMILIEKCI
PETiOHY; YIOCKOHAJICHO MiJXiJ O BU3HAYCHHS CUIIH
B3a€MO3B 3Ky MiX TmapamerpaMu (BUPOOHUYNM,
TPYJIOBUM, (hiHaHCOBUM, IHHOBALIIITHUM,
YNPABIIHCHKUM, iH(OpPMALiiHUM, MOTUBALIAHAM)
(yHKIIOHYBaHHs KIacTepy Ha OCHOBI CHCTEMH
piBHSIHB, SIKI 3BEACHO B MATPHIIIO, IO JAJI0 3MOTY
pamXyBaTH mapaMeTpu (YHKIIIOHYBaHHS KIIACTEPY

3a1d 3a0e3reyeHHs Horo e(eKTUBHOTO
(GyHKLIOHYBaHHS.

3a pe3ynabTaTamMu HayKOBO-AOCHIMHOI poboTH
3aIpOIIOHOBAHO MPUHIIUITOBHHA TTAX1T bi (o)

BHU3HAYEHHS HAMpsMiB PO3BUTKY TPAaHCIOPTHOI
CHCTEMH CTapONpPOMUCIIOBUX PETiOHIB Ha 3acajax
JIOTICTUYHOTO ~ MIJAXOMy, M0 JaJi0 MOXIIUBICTh
BU3HAUMTH  €Tald  CICHApil0  CTBOPEHHs U
(GyHKIIOHYBaHHS TPaHCIIOPTHO-JIOTICTUYHOTO
LCHTPY 13 BCTAHOBJICHHSM CKIIaJy HOro y4acHHKIB,
(yHKUi 1 HanmpsMiB B3a€MOZIT MDK IapTHepamy,
00rpyHTOBaHa TIOCITIAOBHOCTI It 10710
3aCTOCYBAHHS JIOTICTUYHOTO MiAXOAY IO PO3BHUTKY
TPAHCIIOPTHOI CHCTEMH pETioHy, fAKa Iependadae
BH3HAYEHHS i BUKOPHCTaHHA JIOTICTUYHHUX TIepeBar
3a[yIs BUPILICHHS MPOOJIeM PO3BUTKY TPAHCIOPTHOI
CHCTEMH XapKiBCBKOT'O PErioHy, L0 Jal0 3MOTY
OOTpyHTYBaTH  BUTpaTH Ha  CTBOPEHHS
($yHKIIOHYBaHHS TPaHCIIOPTHO-JIOTICTUYHOTO
HEHTPY.

HaykoBumu cmiBpoOITHUKAMHU 3allpONOHOBAHO
CHCTEMY IIOKa3HUKIB  OLIHIOBaHHS  PO3BUTKY
TPAHCIOPTHOI CHCTEMM DETiOHY NUIAXOM JIOJaHHS
JO HEl IHTerpajJbHOr0 iHAMKATOPa, IO A€ 3MOTY
NPOBOAWTH  TIPYHTOBHHMH  aHali3  PO3BUTKY
TPAHCIOPTHOI cucTeMH YKpaiHM Ta ii perioHis;
cpOopMysIbOBAHO MiAXiA 10 OLIHIOBAHHS PO3BHTKY
TPAHCIOPTHUX CHCTEM CTapOLPOMHUCIOBUX PEriOHIB
y KOHTEKCTI iX iHQpacTpykTypHOro 3abe3neueHHS
IUTIXOM (POpPMyBaHHs HAOOPY MOKA3HUKIB, SIKi Jaiu
MOXIIUBICTb ~ 3OIMCHUTH  OLIHKY  PO3BUTKY
TPAaHCIOPTHUX CHUCTEM XapKiBChKOro, JIyrancbkoro
Ta JIOHEHBKOrOo perioHiB y MOpiBHSAHHI 3
MOKa3HUKAMH PO3BUTKY TPAHCIIOPTHOI CHCTEMH
Vkpainy, 1 e A03BONMIO OOIPYHTYBAaTH HAIPSMH
MOJANBIION0  PO3BUTKY TPAHCHOPTHUX CHCTEM
CTapOIPOMHUCIIOBHX PEriOHIB y KOHTEKCTi iX
iH(PaCTPYKTYpHOTO  3a0€3MEUeHHS;  JTOCIiIKeHa
mpoueaypa TNPOBEACHHS  CHTYallidHOI  OLIHKK
PO3BUTKY TpAHCIIOPTHOI CHCTEMH pErioHy, fKa
nependadae MPOBEICHHS OMEPAaTHBHOTO AaHANI3y
MOKa3HHKIB (byHKIIOHYBaHHS TPaHCIIOPTHOI
CHCTEMHM DETiOHY IMOpPIBHSHO 3 €BPOINEHCHKUMH
BUMOraMH 110 IHTETPOBAHUX TPAHCIIOPTHHUX MEPEXK,
IO /aj0 MOXJIHMBICTh BCTAHOBUTH, LIO 100Y/0Ba
TPAaHCIOPTHOI ~ CHCTeMH  XapKIBCBKOTO  PETioHY
BiOyBa€ThCSI Ha OCHOBI camoopraHizalii, a TakoX
BU3HAYMTH JIOUUIBHICTD 3aCTOCYBaHHS JIOTICTUYHOTO
MiAXOAY [JO PO3BUTKY TPAHCIOPTHOI CHCTEMH
periony.
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3aonooceka L.B.

3 morysay NpakTUYHUX PO3POOOK, TO aBTOpaMH  CHIBPOOITHHLTBO MUK  OONACHUMHU — JIepKaHUMH
MiATOTOBJICHO THUIOBY YIOAY MPO MDKpErioHaJbHE  aAMIHICTpALlisIMH.

YIOogA
NPOo MiKperioHaabHe cHiBPOOiTHUIITBO
Misk Jlyrancbkor0 00;1aCHOI0 BilicbKOBO-IIMBIIBHOIO aIMiHiCTpaLie0

Ta 00JIACHOIO 1ePKABHOIO aiMiHicTpani€cio
« » 2016 poky
JIyranceka obnacHa BifiCRKOBO-IIMBLNIEHA aaMiHicTpalis, B oco0Oi i romoBu I'.b. Tyku 3 omHi€i cTopoHU Ta
obJylacHa Jiep>kaBHa ajMiHIicTpamiss B ocobi ii romoBu 3 IHIIOI CTOPOHM, Ha OCHOBI

YUHHOTO 3aKOHO/JAaBCTBA 1 Cy4JaCHMX HayKOBMX IOIJISAIB HA BiJJHOBJICHHS eKOHOMikH JloHOacy ykiamu yromy
PO HACTYITHE!
1. IPEAMET I META YT'O1

1.1. TpeameroM yromum € akKTHBi3allil MDKPETIOHATHHOTO CIIBPOOITHHIITBA, SIKE Ma€ HA METi IMOAATBIITUA
PO3BUTOK Ta HiATPEMKY MaJIOTO 1 CEpeHBOr0 MiAMPHEMHHIITBA.

1.2. 3 MeTor0 pO3BHTKY NMapTHEPCTBA MK MiANPHEMCTBAMH MaJOTO 1 CepeHbOro Oi3Hecy y pi3HHMX BHAAX
eKOHOMIYHOI MisUTBHOCTI Ta pi3HUX (OPM BIIACHOCTI PETIOHAJIBHI OpPraHW BUKOHABYOI BJIAJW JOMOBWJIHCH IIPO
3/iHICHEHHS CIIUTBHMUX 3aXOMiB 3 aKTHUBI3allil MDKPETiOHAIBHOTO CIiBPOOITHHIITBA.

2. 3AT'AJIBHI ITOJIO’KEHHSA

2.1 Croponu OynyroTh BiIHOCHMHHM Ha OCHOBI IPWHIMIIB B3a€MHOI ITIOBAard, LUBIJILHOTO BPETYJIOBAHHS CIOPIB
CHiBpOOITHHUIITBA, CYMIIIHHOTO BUKOHAHHS B3SITUX 3000B's3aHb, @ TAKOX IHIINX 3araJlbHOBM3HAHUX HOPM BIiTUM3HSIHOI
CHCTEMH TIpaBa.

2.2. CropoHu i akTHBi3alii MDKPETiOHATBHOTO CIHIBPOOITHUITBA CHPHSIOTH (OPMYBAHHIO 1 PO3BUTKY
EKOHOMIYHHX 1 TOPTiBEJFHUX BiHOCHH, KOOIEpALil TEXHOJIOTIYHO IOB'SI3aHNX BHPOOHMIITB ISl PO3BUTKY MAJIOTO i
CepEeHBOTO i IITPUEMHUIITBA, 1 MAIOTh MIPABO YKJIAJATH 1HIIII YTOAM IS peai3allii CyCIiIbHUX MPOEKTIB.

2.3. CTopoHM MOXYTh 3HIHCHIOBATH CIIBPOOITHMIITBO B PI3HUX OpraHizaliifHO-paBOBUX ¢opmax, sKi He
cyrepedaTs YUHHOMY 3aKOHOJIABCTBY Y KpaiHH.

2.4. ®DiHaHCYBaHHS CHUIBHMX 3aXONiB IIOAO MIDXPETIOHAJBHOTO CIHIBPOOITHUITBA Ii€I0 YroJO0l HE
nependavaeThCs.

3. EKOHOMIKO-ITPABOBI OCHOBHU CHIIBPOBITHHUIITBA CTOPIH

3.1. laHa yrona BiAIOBi/Ia€ MOJIOKESHHSIM HAIliOHATBHOI JOoTOBiI «BinHoBieHHs JloHOacy: oIiHKa COIialbHO-
€KOHOMIYHHX BTPAT i MPIOPUTETHI HAMIPSMU JEP’KABHOI TTOJIITHKI.

3.2. Yroma TpyHTYEThCA Ha TOIOKEHHSIX MojenpHoro 3akoHY MO0 MIXKPErioHAIBFHOTO CHiBPOOITHHUIITBA
Bix 31.10.2007, 3akony VYkpainu «IIpo cHmiBpoOITHHITBO TepUTOpiaibHEX rpomany» Bixg 17.06.2014 Ne 1508-VII i
ITocranoBu Kabinery MinictpiB Ykpainu «[Ipo 3atBepmkeHHs [lepikaBHOI cTparterii perioHaIBHOTO PO3BUTKY Ha
miepion 1o 2020 poky» Bix 06.08.2014 Ne 385

4. ITPABA TA OBOB'SI3KH CTOPIH

4.1. KoxxHa CcTOpOHa Ma€ INpPaBO. BHOCHTH TIPONO3MUI{ iHIIH CTOPOHI CTOCOBHO BHUPINICHHS INUTaHb, IO
BHHMKAIOTH IIiJ] Yac peaji3amii yroiw, 3amuTyBaTH ¥ OAEP)KyBaTH B YCTAaHOBIICHOMY IIOpPSAKY BiJ 1HIIOI CTOPOHH
iH(OpMAIIifO Ta TOKYMEHTH, HEOOXITHI JUTI BUKOHAHHS YTOMM.

4.2. CtopoHu 3000B’s3aHi: BUKOHYBaTH CBOi 3000B’s3aHHS 32 YrOJOI0 B YCTAHOBJICHI TOPSIOK 1 CTPOKH Ta
CHPHATH 1HIIIHA CTOPOHI B iX BUKOHAHHI; BYaCHO MOBIJOMJISITH IIPO 3MiHH YHM iHII 0OCTaBMHH, 10 MOXKYTh BIUIMHYTH Ha
BHKOHAHHSI CTOPOHAMHM CBOiX 3000B’sI3aHb 32 Yrofol0; iHpOpPMYBaTH iHIIY CTOPOHY Y MOPS/IKY, BU3SHAYEHOMY YrOJI0I0,
PO CTaH 3MiHCHEHHS CITUTHHAUX 3aXO0/IB.

4.3. CropoHn 3a0e3IeuyioTh MPOBEJICHHS MOHITOPHHIY CTaHy BHKOHAHHS YTrOIM Ta HaJaHHsS BiJIIOBiAHOI
iH(popMaii iHmIi# CTOpOHi.

4.4. Ctoponu 3a0€31e4yI0Th ONPWIIIOAHEHHS 3BiTYy PO BUKOHAHHS YoM y 3acobax MacoBoi iHdopmariii.

5. BUPIIIEHHS CIIOPIB

5.1. VYci cnopu, MmO BHHUKAIOThH,BUPIMIYIOTHCS NUIIXOM IeperoBopiB Mix CropoHamu. SIKio
BIMOBIAHAN CHip HEMOXXJIMBO BHPIMINTH IUISIXOM MEPEroBOpiB, BiH BHPILIYEThCS B CyJOBOMY MOPSIKY 3a
BCTaHOBJICHOIO ITiJIB1IOMYICTIO Ta ITiICYAHICTIO TAKOTr'O CIOPY BiAMOBIAHO 10 YUHHOTO 3aKOHOJABCTBA Y KpaiHH.

5.2. CTopoHH HECYTh BiJAIOBIIaJIbHICT, 32 HEBUKOHAHHS a00 HEHAJIC)KHE BHUKOHAHHS CBOIX 3000B’sA3aHb 3a
VYT01010 BiANIOBIHO 10 YHHHOTO 3aKOHO/IABCTBA Y KpaiHu.

5.3 V pasi nopymeHHs CTPOKIB 3/1iHCHEHHS CIIUIBHUX 3aXO/IB CTOPOHU 3000B’sI3aHi OpraHi3yBaTH poOoTy Ui
BUIIPABJICHHS CTAaHOBHIIIA.

6. A1 YIroam

6.1. IIs yroma BBa)kaeThCAd YKJIaneHOIO 1 HaOuMpae YMHHOCTI 3 MOMeHTy ii mixnucanHs CTopoHamu Ta
CKpiIICHHS meyaTkaMHu. [list yroay NpunmHA€eThCs y 3B°SI3KY 13 3aKIHUSHHSIM ii CTPOKY.

6.2 YMOBH yroam MOXyTh OyTH 3MiHEHI 3a NMHUCBMOBOIO 3Tof0I0 cTOpiH. [lis yrogm mMoxe OyTu mpuUnMHEHA
JIOCTPOKOBO 32 MHMCBMOBOIO 3rofiofo cropiH. CTopoHa, MO0 iHINiIOE JOCTPOKOBE NMPUIHMHEHHS il Yroaw, MMCbMOBO
ITOB1TOMJISIE TIPO II€ 1HIITY CTOPOHY HE IMi3HIIIE HiXk 32 MICAIb JI0 IaTH, 3 SKOi BOHA Tiepe0adae MPUITMHATH IO YTOJTH.

6.3 Yrony yknazseHo y IBOX NMPUMIPHHKAX, SKi MAlOTh OJHAKOBY IOPHINYHY CHITY.

MICHHE3HAXO/JKEHHS I PEKBI3BUTH CTOPIH
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IH®PACTPYKTYPHE 3ABE3INEYEHHA AKTHBIZALIII MDKPETTIOHAJIBHOT O CITIBPOFITHHI[TBA B YKPAIHI:
PE3YJIbTATH HAYKOBUXJIOCII/I’KEHb

BucHoBkH Ta mnepcneKTHBH MNOJAIBIIHX
nociaimxenb. OTKe, MPOBEICHI JOCTIIKCHHS Ta
OTpUMaHi HaYKO-TIPaKTUYH1 pe3ynbTaTu
CHPHUSIOTH aKTHBi3awii MiXperioHaJbHOro

criBpoOITHHITBA B YKpaiHi 3aBASKA PO3POOKH Ta
BIIPOBA/KEHHIO CyYaCHUX HAYKOBO-METOJMYHUX 1
MPaBOBHUX MOJIOKEHB 1HpPACTPYKTYpHOTO
3a0e31eUCHHS.

Cnncoxk BUKOPUCTAHMX JKepes

1. MixperionaipHe CHIBPOOITHHLTBO Yy CHCTEMi
HOBOI perioHanpHoi momituku Ykpainu / C. O. bina, I. T.
BaGens, 1. B. Basromiko, . A. Xauino [ra in.]; 3a pex. 4.
A. XKamina. — K. : HICJI, 2011. - 32 c.

2. Tlocibnmk  «PO3BUTOK  MIKMYHIIHUIAIEHOTO
CHIBpOOITHULITBA. BITYM3HSIHMKI Ta 3apyOLKHHNA TOCBII».
[Tix penakuiero B.B. TonkoBanoBa. — Kuis, BugaBauIITBO
«Kpamap», 2011. - 261 c.

3. bamsa A. B. MixperioHaabHE TPaHCKOPJOHHE
CHIBpOOITHMLTBO YKpaiHM 32 YMOB  PO3LIMPEHHS
€sporeiicekoro Coro3y (Ha NPUKIAl MPUKOPIOHHHX
perioniB Ykpainu Ta Yropumau). - Ykropox: Jlipa,
2005. - 320 c.

4. Mikyna H. MixTepuropiaiabpHe Ta

TPaHCKOpIOHHE CIiBpoOiTHHITBO: MoHOrpadis. / H.
Mixkymna — JIsBiB: IPJl HAH Ykpainu, 2004. — 395 c.
5. Tumeuko I. P. Kongepreniris

KOHKYPEHTOCHIPOMOKHOCTI TIPUKOPIOHHUX PETiOHIB B
YKPaiHChKO-POCIHCHKOMY TPaHCKOPIOHHOMY TIpocTopi /

7. Makoron IO.B. ®opmbl u HampaBieHUS
MEKPETHOHAIBHOTO TPAHCTPAHUYHOTO HKOHOMHUYECKOTO
corpyauunuectsa / FO.B. Maxkoron, B.W. Jlsmenko. — 2
u3M., uctp. u nom. — Jorenk: FOro Bocrok, 2003. — 510
C.

8. MeroamuHi pekoMeHAamii MOmo peamizamii B
VYkpaini Konnenmii MDKpPETiOHAIEHOTO Ta
MIPUKOPJIOHHOTO  CHIBpOOITHUITBA  JepPrKaB-yIaCHUIh
CHJA / B.. Jlawenko: MinperionOyn Ykpainu, iH-T
exoHoMmiku mpommucioBocti HAH Vkpaian. — JloHEUbK,
2011. -248c.

9. AndsopoB M.A. VYpOanizamiiiHi nporecu B
Vkpaini B 1945-1991 pp: Monorpadis/ M.A.Andbopos —
Jonenpk: Jlonenpke Bimminenns HTII im. IlleBuenka,
TOB «Cxinunii Bumasanunii xim» 2012, — 552 c.

10. Po3BUTOK MIXKDEriOHAILHOrO CIIBPOOITHHUIITBA:
[MorOrpadisl / I.B. 3a6nonceka, O.M. Tarapuenko, A.C.
Axnekcees, A.B. CuBokons. — YepHiris : [lecHa [omirpad,
2015. -152 c.

11. HominaHTH MTOJII THKH MIXKPETIOHAJILHOTO
iHHOBaIiiHOrO  criBpoGiTHunTBa: MoHOrpadiss / LB.
3abnonceka, HO.B. 3aoiicekux, C.O. Bypbemo, M.C.
Kposnenko. — Yepniris: ecna ITomirpad, 2015. — 152 c.

12. 3akon  VYkpaimm  «[Ipo  cmiBpoOITHHITBO
TepUTOpiasIbHUX TrpoMan» Bimomocti Bepxosnoi Pamn
VYxpainu Bix 22.08.2014 2014 p., Ne 34, crop. 2544

Tumeuko 1. P., ®emopummu O. 3. // CouiansHo-
eKOHOMIYHI TIpOOJIEeMH Ccy4dacHOro riepiogy YKpaiHu.
PerioHanbHa KOHBEPIEHILsI Ta TPAHCKOPIOHHI PHHKH (30.
Hayk. np.) / HAH Vkpainu. IH-T perioHansHuX
JOCHiKeHb, penkoi.: Biam. pen. Kpaemie B.C. — JIbBiB,
2011. — Bum. 5(91). — 2011. — C. 44-59.

6. MarBees €. E. Crarucrnunuii  aHami3

TPaHCKOPAOHHOI KoHBeprewiii perionis// ComianbHo- 13. Monenbanit 3akoH VYkpainu «IIpo
€KOHOMIiuHI MpOOJIEeMH Cy4acHOro Tmepiomy VYKpaiHd.  MDKperioHambHe  CHiBpOOITHHITBO»  [EnmekTpoHHHI
PerionaspHa KOHBEPIeHIIisl Ta TPAHCKOPIOHHI puHKH (36.  pecypc]. - HoctynHo 3

Hayk. 1np.) / HAH Vkpaimm. Iu-v perionamsuux  http://docs.cntd.ru/document/902092618
JOCHiKeHb, penkoi.: Biam. pen. Kpaemie B.C. — JIbBiB,

2011. — Bum. 5(91) — 2011. — C. 33-43.

Annomauusn
HUnna 3a6n100ckas
HHOPACTPYKTYPHOE OBECHNHEYEHUE AKTUBU3ALIUU MEXXPETHOHAJIBHOI'O
COTPYJHHUYECTBA B YKPAUHE: PE3YJIbTATbI HAYUYHbIX UCCJIEJOBAHUU

B cmamve npusedenvi pesvibmamvl HAVYHO-UCCIE008AMENbCKOU DAGOMbL, NPOEOEHHOU ONA AKMUSU3AUUU
MEIACDESUOHANBHO20 COMPYVOHUYECMEa 6 YKpauune ¢ ROMOWbIO DA36UMUs UHMDACMDYKMYDHO20 obecneyenis.
Onpedenena cucmema NOHAMULL MENCDESUOHATIbHO20 COMPYOHUYECMEd U NPUHUUN ux dopmuposanus. Ymounena
CYIUHOCHb  NOHAMUS MEICDESUOHANbHOE COMPYOHUYEeCme0, NoO KOMODbIM Cle0Vem ROHUMAMb CO2AACOBAHHbLE
Oeticmeus mexncoy 08yMs Ui Oonee meppumopuaibHbIMu OOWUHAMU, KOMODbIe OCYWECMENAIOMCA Ha 002060DHbIX
HAYanax ¢ uenvio obecnevenus COUUAbHO-OKOHOMUYECKO20 U KVIbMYPHO20 paszeumus pe2uond. K ocnosnvim
PE3VIbMAmam HAVYHO-UCCIeO08AMENbCKOU DAOOMbL OMHECEHbl HAVYHO-MEMOOUHECKUe U NPABOGble NOLOICCHUS
uHdPaAcmMpyKmypHo2o obecneuerusi, cpeOu KOMODbIX - CO2NAUEHUE O MENHCPESUOHATbHOM COMPYOHUYECHEe MeHCOy
00/1ACMHBIMU 20CYOADCMBEHHBIMU AOMUHUCIDAUUAMU.

Knrouegble cn108a: mexcpecuonaibHoe COmpyoOHU4ecmeo, UHGpacmpyrmypa, akmueuzayus.

Summary
Inna Zablodska
INFRASTRUCTURAL SUPPORT OF INTERREGIONAL COOPERATION ACTIVATION IN
UKRAINE: THE RESULTS OF SCIENTIFIC RESEARCH.

In article the results of research work for strenathen interreaional cooperation in Ukraine throuah development of
infrastructure support are defined. Determined the paradiaom of interregional cooperation and the principle of their
formation. Refined the essence of the concept of interregional cooperation and by which it should understood the
concert action between two or more territorial communities, carried out on the contractual basis in order to ensure the
socio-economic and cultural development of the reagion. The main results of research work include the scientific-
methodological and legal provision of infrastructural support among them - the agreement on interregional
cooperation between regional state administrations.

Keywords: interregional cooperation, infrastructure, activation.
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€BPOIIEICHKHI1 JOCBIJI PEAJIIBALIIN CTPATEITII PO3BUTKY
MDKPETTOHAJIBHOT'O CIIIBPOBITHUIITBA: HIMEUYMHA TA ITAJIIS

Posxpusaemsca esponeticokuii 00cgi0 peanizayii MidcpeioHanbHo20 CcnigpodbimuHuymea ma cmpamezii 1020
po36umky Ha npuxnadi Himeuuunu i Imanii sax exonomiuno possunenux xpain. Ilpeocmasneno ma npoananizogano
OCHOGHI npocpamu i nianu Oill w000 PO3BUMKY MINCPELIOHANbHO20 CRIBPOOIMHUYMBA MA 0esKi NOKA3HUKU COYIANbHO-

EKOHOMIYHO20 PO3GUMKY KPAIH.

Knrwowuosi cnosa: midcpezionanvhe cnigpodimHuymeo, €6poneticbki Kpainu, cmpameziyHuil po3eUumox, npocpamd,

naaw Oitl

IMocranoBka mnpodaemu. 3a oOcTaHHI POKH
VkpaiHa HapemTi moyala PO3BUTOK Yy MUTAHHAX
NPOBENEHHA  Y3TOJKEHOI  MHUTHOI,  TOPIOBO-
TapuQHOI, aHTUMOHOIIOILHOI, MOJaTKOBOI,
TPOLIOBO-KPEOUTHOI  Ta  BaJIOTHO-(hiHAHCOBOI
MOMITUKK. PeaabHOI0 CKIaJ0BOI0 MDKIEpP)KaBHUX
BIJHOCHH  HapelTi IOCTa€  MDKpErioHajbHe
CIIBPOOITHUIITBO, SKE € KOHKPETHOK (OPMOIO
iHTerpaii B €Bporneiicbke CIiBTOBapPHUCTBO.

AHaJi3 oCTaHHIX JOCTiMKeHb i mMyOJikanii.
[MuTanHsME MeXaHI3MIB peari3allii perioHaJbHUX Ta
MDKpETiOHANBHUX CTpaTeriil 3aiManucs JOCIiJHUKH
10.AmocoB, Lbeneit, M. Homimuwnii, A.Jlertsp,
10.Kapxog, B.3aituenxo, A.Kononii,
O.Jlebenuncrka, B.Maprtunenko, H.MenbTioxoBa,
B.Mortophuii, T.Ilaxomosa, A.Iloiiuenko, Ta iHIII.

Buninennsi HeBHpilIeHWX paHille YacTHH
3arajbpHoOi mMpodJgeMu. 3po3yMiso, MO0 MAXiA 10
MDKPETiOHANBHOTO CHiBPOOITHUIITBA MOBHHEH OyTH
3aCHOBAaHMI Ta peali30BaHMM Ha NPHUHOMIAX
PIBHOMPABHOCTI HOTO YY4aCHUKIB, B3a€MHOI BUTOJIU
Ta BpaxyBaHHA IHTEpECiB OAWH OAHOro, HE
HAHECEHHS  IIKOAW, TMOBark  TEPUTOPiabHOI
LUTICHOCT1 Ta HEMOPYIIHOCTI KOPAOHIB, MPOTE HOro
JOBI'OCTPOKOBHI PO3BUTOK 1€ HE JOCHUTH MOBHO
JocmipkeHo. ToMy HaWBa)KIMBIIMMHU 3aBIaHHSIMH
Ha [bOMY HampsIMKy Tpeba BBa)KaTH CHPUSHHA
CTBOPEHHIO TIOsica JI0OpOCYCiACTBa IO BCHOMY
MEpUMETPY KOPIOHIB, 3a0e3MeueHHs] CHPUATINBUX
30BHILIHIX YMOB JJIsl CTBOPEHHS CHUTBHUX CTpaTerin
PO3BUTKY Ta MDKHApOIHUX KOHTAaKTiB TEPHUTOPIH,
PO3TAaIIOBAaHUX B MIKPET10HAIBHOMY IPOCTOPI.

®opmymoBaHHsa wineit crarri. Came ToMmy
0co0IMBOro 3HaUeHHsI HaOyBae BUBYEHHS CBITOBOI'O
JOCBiTY peamizauii cTpaTerii PO3BUTKY
MDKpETiOHATBHOrO CHIBPOOITHHUIITBA, IO i CTaJO
3aBJaHHSAM JaHOi poOoTH.

Buxiaanenns OCHOBHOI'0 Marepiany
pocaimkeHHs. [ mMOuHHE mparHeHHs YKpaiHu cTaTH
€BPOIEHCHKOIO0 JIEPKaBOIO0 IOTpedye 3IilCHEHHS
TPYHTOBHUX pedopM COILIabHO-EKOHOMIYHOTO Ta

MONIITUYHOTO ~ CIpsMyBaHHA, (OpPMYBaHHSI B
CYCIIBCTBI  BIANOBIMHOI CHCTEMH IIHHOCTEH,
HaIHHOL CHUCTEMU B3aeMoil IHCTUTYTIB

IPOMaASHCHKOI'O CYCIUIBCTBA M OpraHiB Jep>KaBHOI
BJIa/IU TOLLO.

OCHOBHMMH IHCTpYMEHTaMH peaizamii
perioHanbHOi Ta MDKpEriOHaNbHOI MONITUKUA Ha
HaI[iOHATFHOMY Ta Ha/IHAIIOHAIEHOMY piBHSIX B €C
BHCTYNAIOTh Taki IHCTPYMEHTH. 1HBECTHUIIIHHI

TpaHTH, CYOCHIIIOBaHHS BiJICOTKOBHX CTaBOK
(benpris, Himeuunna, I'pemis, Hopgeris,
[Mopryramis, BenukoOpuTaHis), MOAATKOBI MiIbIH
(Oinnstamiss, Dpanrist, [perist, Itamis), momatkosi

3HWKKA Ha amoprusainito ([pertis), cyOcuuii,
MOB'A3aHI 3  BHUKOPHCTaHHAM  poO0YOl  CHIH
(ABctpis, benpriss, ®panmis, Ipmamnmis, [Beris,
BenukoOpuraHis), TPaHCKOPIOHHI MTBTA
(®innsupis, Hserris).

HocuTe goBruii d4ac JAWCKyCiifHOIO — Oyna
mpobnemMa  mudepeHmianii  kpaiH 3a  piBHeM
€KOHOMIYHOTO  pO3BHUTKY, K4, Maja YiTKy

B32€EMOJIII0 3 MOKa3HMKAMU MaKCHMAIIBHOTO DIiBHS
noriomoru 3 6oky gouzaie €C. Kpainu-"ayrcaiinepu”
- DIpeuis, Ipnmanmis, Ilopryramis - wMornm
po3paxoByBaTH Ha (QiHaHcyBaHHS /5% BapTOCTi
perioHagbHOr0 TPOeKTy 3 00Ky CTpyKTypHHX
dounie (Makcumym), Icmanis - Ha 60%, Itamis - Ha
50%, BenmukoOputanis - Ha 47,5%, ABctpis - Ha
40%, Diansuagist, Himeuunna, Ilsemis - Ha 35%,
Opannis - Ha 30%, HapemTi, KpaiHU-TigepH -
benwrisa, Janis, JlrokcemOypr, Hinepnanau - mumre
Ha 25%. OcrtanHs Tpyma (iHaHCYBamacs y TaKHX
o0csirax 37e0iTbIIOr0 3 TMONITHYHUX MIPKYBaHb,
ajpke 3a BimHOocHWMM mokasHukoM BBII Ha mymry
HaceleHHs1 BOHU Oynu Ha mepmoMy Micti B €C, 1o
BEIO JI0 CTBOPEHHS PEriOHAIBHO-IHTETPAIifHOTO
edexry [1].

Jnst Takol eBpOIENHCHKOT YCHINIHOI KpaiHH SK
HimedunHm € XapakTepHOIO JOCUTh BHCOKA CTYIiHBb
[eHTpatizamii, To0TO 3HayHa POIb LEHTPAJIHLHOTO
piBHS BJaIM B COLIaTbHO-EKOHOMIYHOMY PO3BUTKY
KpaiHu i perioHiB, 3Ha4Hi MacITadn
MDKpPETriOHATBHOTO  TEPepO3NOALTy  OFOKETHHX
KOIIITIB.

MixperioHanpauiA J0cBiA HiMeudunHN mikaBwid
CTabIMBHICTIO €KOHOMIYHOi B3aeMOmii IEHTPY Ta
pETioHIB. Cucrema MDKpErioHaTBHOTO
CIiBpOOITHHIITBA CKanacs B pe3ynbTari pedopm
1969 p. i mpuHDHIOBO He 3MiHIOBamaca. HagiTh
micns o0'eqranas Himedunnun HOBI 3emui Oynmu
BHKITIOUEHI 13 3araJlbHUX MPaBHUI MDXKPEriOHAIBHOTO
nepepo3noAiny KomTiB Timbku J0 1995 poky:
criemianbHUN (GOHJ IS MATPUMKHA CXiTHUX 3eMeNb
«Himenpka emnicte» ( «Deutsche Einheit») icnysas
tineku B 1990-1994 pp.

y ¢denepamsHOMY perymoBaHHi
TEPUTOPIATBHOrO PO3BUTKY B Himeuunmni MokHa
BUJIUINTA TPH WOTO CKIIAIOBi: MDKOIOIKETHI
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BiJHOCHHM, BJACHE perioHajbHa TMONITHKA Ta
perioHajbHe (TepuTOopialibHe) MIaHyBaHHS [2].

Y HiMmeuyunHi Ha JaHWi Yac HEMAae OKPEMOro
MiHicTepcTBa 3 MDKperioHanbHOi abo perioHambHOT
npoOeMaTHKH — TaKUM HampsMKOM HIMEIbKOi
(bez[epanbﬂo‘l' TOJIITUKK  3aMa€ThCs MiHiCTepCTBo
exoHoMiku (3 2013 poky DenepanbHe MIHICTEPCTBO
EKOHOMIKHU i CHEPIeTHKH). 3aKOHOAABYO
3aKpIIIEHOTO BH3HAYEHHS TepMiHa
«MiXperioHajabHe cHiBpoOiTHULTBO» B HimeuunHi
Texx Hemae. Ha caiiti MinicTepcTBa €KOHOMIKH Ta
eHepretukd  HiMeuunHum — 3adBIs€THCS,  ILO
«MDKperioHajgbHa TMOJITHKa — 1€ B3aEMHa
IITAaHJIOPTHA TONITHKAa perioHiB» (y mnepexnaai 3
HIMELBKOrO  IITaHAOPT (Standort) -  wicme
p03M1meHH$1 abo micue posraurysauus). [Ipn ubomy
B HayKOBII/I JTEpaTypi OJHO3HAYHOTO TIyMaYCHH:
nanoi pedininii He icHye. OTxe, SIK 1 B IHIIUX
€BPONEHCHKUX KpalHax, HiIMelbKa perioHagbHa
MOJITHKAa Ta MDKpErioHaJbHE CHiBPOOITHHUIITBO
COpsMOBaHi Ha niz[TpI/IMKy €KOHOMIYHO
CI1abOpO3BMHEHHUX TEPUTOPIH Ta HA JOCSATHEHHS
MeTu 3a0e3le4YeHHs] PIBHOLUIHHMX YMOB XHUTTS Ha
BCiil TepuTOpii Kpainu.

@dakTUYHO  MDKperioHajlbHa  TONITHKa B
HimeyunHi 3BoguThCs [0 JBOX  CKJIAJOBHUX:
peasaiii Ha TepUTOPii KpaiHM HaHALIOHAIBHOI
perionanbHoi monitikd €C 1 CHiTBHOrO 3aBIaHHS
LEHTPY Ta PErioHiB, 0 Ma€ Ha3By «Y JOCKOHAJICHHS
perioHanbHOI EKOHOMIYHOT CTPYKTYPH».

IcHyBaHHA CcHIBHMX 3aBOaHb OyJO 3aKpilIEHO
B OcHoBHOMY 3akoHi Himeuuynnu (B crarti 91a) B
1969 p, a B maHwmii yac TaKWX 3aBIaHb 3AJTHIIIIIOCS
TUIBKM B - MOpSI 3 BHIICHA3BAHHM, L
«YI0CKOHAJICHHs arpapHOi CTPYKTYpH 1 OXOpOHa
y30epexk». 3a crimbHOI 3anadi «YI0CKOHAICHHS
perioHambHOI EKOHOMIUHOI CTpYKTypu» (mami -
«CrinpHoi 3amaui») 3 (I)ez[epaanoro Growkery
¢iHaHCy€eThCS MMOJIOBUHA BUTpAT Ha il peanizaliio B

KOXKHIA 13 3eMenb, M0 MOIANaZalTh g Jifo
3aBJIaHHS, TPUYOMY KCIIUTBHICTE» BHPAKAETHCA HE
TiNbKM B cHiBGiHAHCYBaHHI 3aBJaHHA 3 OOKy
q)enepaJILHoro 1 3eMeIbHOrO OFOJUKETIB, a ii B y4acTi
3eMeJIbHOI BIIa/i B Po3podLi Ta peanisawii 3axois
3aBaaHHs. [lpu mpomy l'Il,I[TpI/IMyI-OTBCﬂ B pamKax
«CHinpHOro 3aBJJAHHS» IHBECTHIIIT Y BUPOOHHUIITBO 1
BUPOOHMYY  IHQPAacCTpyKTypy, a TakoX He
IHBCCTHLIHHI 3aX01H, HAmpukial, (HOopMyBaHHS
knactepi. IIpiopurer HafaeThCs MiATPUMILI Manoro
1 CepeHbOro MiANPHEMHHUITBA, TEXHOJIOTTYHOIO Ta
IHHOBAIIIMHOTO PO3BHUTKY, JOMOMOTH CITbCHKUM
TEPUTOPISAM PETiOHIB.

JocBim  «CHoinbHOro  3aBAaHHS»  I[IKABUi
BUKOPHCTOBYBAHHMH migxomamMu 10 Bimbopy
TEPUTOPIH, SKI CTalOTh 00'eKTaMH MiATPUMKH. [lo-
nepule, aHaii3 CuTyauii NIPOBOAMTBCS 33 THMH
pErioHaJbHUMH PUHKAMH Mpall, sSKi BHIUITIOTHCS
Ha OCHOBI TPYJOBHX Mirpaiiidi HaceleHHs, X MOXKHa
BBAXKATH BY3JIOBHMH paifoHaMy, 1 caM 110 cobi (’paKT
iX BUAUICHHS CBiXuMTh PO Te, WO B KpaiHi 3
PO3BMHEHOI0 MDKPETiOHAIBFHOIO —TIONITHKOI HE
OOMEKYIOTBCS Mepexero aJIMiHICTpaTHBHO-
TEPUTOPIAIBHUX  OJWHHUIG, a  3alMaroThCA
eKOHOMIYHHMM paiioHyBaHHAM. [lo-1pyre, BUIIICHHS
MATPUMYBAaHNX ~ PCriOHiB  IPYHTYeThCS — Ha
(hopmanizoBaHMX MiAXOAAX, TOYHILIC HA PO3PAXYHKY
IHTerpabHOr0  IOKa3HMKA, IO  BinoOpaxae
CTPYKTYpHi TTpoOJIeMH PEerioHiB pHUHKIB mparmi. Tak,
st pamkoBoro many 2014-2020 pp. po3paxyHKH
mpoBomwica s 258 perioHiB pHWHKY Iparty,
IHTErpaNbHUH TIOKa3HUK MICTUB 4 TNpUBaTHHUX
IHANKATOpH: cepenHiil piBeHb Oe3polditts B 2009-
2012 pp. (Bara mokasuuka - 45%); BHeCKH [0
dboumy comianpHOro crpaxysanus 3a 2010 p. (40%);
NPOTHO3  YHMCENBHOCTI EKOHOMIYHO aKTHBHOIO
Hacenennss o 2018 p. (7,5%); inTerpanbHuit
iHdpacrpykrypuuii inaukatop 2012 p. (7,5%) (tabu.

)

Tabauys 1

Himenski 3eMJ1i y BUKOHAHHI 3aBIaHHSA
«Y10CKOHAEeHHS PeriOHATbHOI eKOHOMIYHOI CTPYKTYPHU»
(maan 2014-2020 pp.)

Ha3zsa 3emens Yacrka, %
Bagapis 1,59
Bepinin 10,85
Bpannenoypr 12,45
bpemen 151
T'eccen 1,30
MexknenOypr-Ilepenns [Tomepanis 10,14
Hwxaa Cakconist 3,46
Pettanann-T1dansir 1,05
Caap 1,38
CakcoHis 19,99
CaxkcoHis-AHXaJIbT 13,85
[Tipniuna Peita-Bectdais 6,51
TropuHTis 12,18
[ne3Bur-TonpmreiH 3,74
Ycboro 100,00

* CKIIaZIcHO aBTOPOM Ha OCHOBI [2]
[Migrpumka MTPOMUCIIOBOCTI B paMkax
«CrinpHOro 3aBIaHH» 3IACHIOETHCS 3a

JIOTIOMOT'OF0 1HBECTHIIHHUX CyOCHiN, MaKCUMAITbHI
PO3MIpH SKHUX PO3PI3HIIOTHCS 3aJICKHO Bijl KaTeropii
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MiATPUMYBAaHUX PETiOHIB 1 PO3MIPIB MiANIPHUEMCTB.
Haii6inpury HiATPUMKY OTPUMYIOTh Mauti
MiJIPUEMCTBA, 3 YHCEIBHICTIO 3aiiHATHX MeHine 50
oci0 1 piuHMM o00OpoTOM ab0 CyMOIO PIYHOrO
Oanmancy He Oimpme 10 muH. eBpo. o cepennix
HaJNeKaTh MiANPUEMCTBA 3 YHCENIBHICTIO 3aiHATHX
menie 250 oci0, piuauM oboporom He Oimbire 50
MJIH. €BPO 200 CyMOIO piuHOro OaiaHCy He Oinblie
43 miH. €Bpo. Yci iHIII NiANPUEMCTBA BBAKAIOTHCS

BEIVKUMH, 1 MaclITabu iX MiITPUMKHA MiHIMaJbHI
(trabm. 2). ToOro Ha MTIATPUMKY  MOXKYTb
MpPETEHAYBaTH yCi MiAMPUEMCTBA, HE3aJEKHO Bif
po3Mipy, BaXJIMBOIO Ta NPUHIAIOBOTO LS
HiMedunHy, OCKUTBKH, SK IMOKa3ye€ JOCBiM, TUIbKU

30a1aHCOBaHMI PO3BUTOK OizHecy pi3HUX
MacitabiB  J03BOJIIE  3a0€3eYduTH  CTIHKICTD
perioHaIbHOT €KOHOMIKH Ta MMOCHJIUTH
MDKpETiOHaNbHI 3B SI3KH.

Tabauys 2

InBecTuniiini cyocuaii B paMkax 3aBJaHHs «YI0CKOHAJEHHS PErioHAIbHOI eKOHOMiYHOI CTPYKTYpPH»

IBecTumiitna cyocumist st
Perionu, mo miaTpuMyOThCS ITpomixok gacy mianpueMcts, %
Mauni Cepeni Benuki
BpannepOypr, Cakconisi, CakcoHis- AHXAIBT, 01.01.2014- 35 25 15
Tropunriss, Meknenoypr-Ilepeans [Tomepanis 31.12.2017
01.01.2018- 30 20 10
31.12.2020
Bepnin, Cakconist, basapis, bpemen, I'eccen,
Hwxus Cakconist, Peitanann, [1damsi, Caap, 01.01.2014- 30 20 10
[MiBniunawmii PeitH-Bectdanis, [lne3sur- 31.12.2020
I'onbmireiin
* CkIiaJIecHO aBTOPOM Ha OCHOBI [2]
Ha Bigminy Bin VYkpaiHu, B HIMEIBKOMY pErioHiB, CTUMYJIOBaHHS MDKperioHanbHOl
HOPMATHUBHO-IIPABOBOMY TIOJNI BIiACYTHI cTpaTerii  1HBECTHUiHHOI aKTHBHOCTI.
PO3BUTKY Ti€l 4M iHIIOI TepuTopii (periony), mpore 4. «[Iporpama cTBOpEHHS iHHOBaLiitHOT

iX pomp BUKOHYIOTH NpPOrpaMH, IUIaHH Ta IHIII
JOKYMEHTH, W0 CTOCYIOTbCS MDKpErioHaJIbHUX
3B’s3KiB. Tak, OCHOBHHUMH MDKpEriOHaJTbHUMH
JOKyMEHTaMH Ha AaHUH yac €:

1. «[Iporpama CHITBHOTO PO3BUTKY PErioHIB
Pypa Ta Caap». Ilpiopurerom peanizanii naHoi
MporpaMd — CHOUIBHE 3MIIHEHHS  COIliaJIbHOT
MOJITUKU: COLiaNbHI TapaHTii A 0e3po0iTHHX,
JOIJIATH  MiANPUEMCTBAM 34  IIEPEHABYAHHS
NpaliBHUKIB, YTPUMaHHS po00OY0i CHIM TOLIO.
OcobnuBe Micue 3aiiMae mpolec PeKOHCTPYKLil Ta
COL[IaJIbHOTO  MEpPeOpi€HTYBaHHS  MICT  JaHHUX
perioHiB, CTBOPEHHS CHUTBHOI  COWiaJIbHOI
iHpacTpykTypH (OCBiTa, OXOPOHA 3/I0POB'S, CIIOPT);

«[lnan 3eMelnbHOTO PO3BHTKY pErioHiIB
[liBuiunuit Peitn — Becrgaunisa, 'eccen i Huxns
Cakconisi». OCHOBOI0 peanizalii JaHOro MJIaHy €
q)iHaHCOBa MiATPUMKa CITBHUX PO3POOOK HOBUX
TEXHOJIOTi BHAOOYTKY BYTrilis s 30epekeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOM O’KHOCTI BYTUIBHOT
MTPOMHCIIOBOCTI.

3. JoBrocrpokoBa porpamMa pO3BUTKY Ha 2010-
2020 pp. «lIporpama niii B Pypi ta TropuHrii».
JaHnii  IOKyMEHT ~ pCAlli30BYETHCS B YaCTUHI
SHWDKCHHS PIBHSL 0€3pOOITTSA PEriOHIB, PO3BHTKY

cuctemMu perio”iB». OCHOBY HpOrpaMu CKJaaae
MpOIeC HaJaroKeHHS e(PEeKTUBHOI B3a€MOAIT Mik
YHIBEpCUTETaMH, HAYKOBHM CEKTOpPOM i Oi3HecoM
TpboX perioniB. bpanaepOypr, Cakcownis, CakcoHis-
AHXaIbT Ta iHIINX.

IHmmii  eBpomeichkUii  JOCBim  peaizaiii
MDKperioHanbHOi cTpaTerii HajnexuTts I[Tamnii, mepin
3a BCe, B CHJy HAsSBHOCTI BEJIMKOIO PErioHy, ILIO
3HAYHO BIJICTAa€ Bij CepeqHIX MO KpaiHi MOKa3HHKIB
32 pIBHEM COIiaIbHO-€KOHOMIYHOTO  PO3BUTKY
(IMiBxenp Itamii - Men3omKopHO (Mezzoglorno)
ITamis cknmamaetbes 3 20 obnmacTeid, sIKi CTAHOBIATH
I'ATh BEMKUX COL1aJbHO-€KOHOMIYHMX PETiOHIB, a
came IliBHiuHO-Cxix, IliBHIuHO-3axif, I_[eHTp,
IliBxens i OCTPOBH. MemzomxopHo - ne IliBgens i
OCTpoBH, sKi ckianaiTe 6 obmacteil IliBpeHHOi
yacTHHH AneHHIHChKOro miBoctpoBa (Basimikara,
Kawmmanist, KangaOpist, Anysniss, Momnize, AGpy1io) i
octpoBa Cunmtist i CapuHist.

Ha IliBnHi kpaiHu moxoau Ha AyIly HaceJeHHS
B 1,8 pa3u HIKYe, HK B HAHOUTBII PO3BHHEHOMY
IliBHiuHO-3axigHOMY per10H1 Ta B 1,5 pasy Hmxue,
HDK Y CepeIHbOMY 110 KpaiHi (Ta6n1/1u$[ 3). Tlpu
npoMy mnpuHaiimui nporsirom 2007-2011 pp. (3a
SKAMHA € OCTaHHi JaHi €BpocTaTy) MacmTadbu

HOBUX CHUIBHUX TEXHONOTIdH 1 BOPOBaPKEHHS  BiAMIHHOCTEH MiX perioHamu Itaimii 3a moxomamu
IHHOBAIlif, CHOUTBHI  3aXOAW MIOAO  3aXHCTy  JOMOTOCIIOAAPCTB 3AHIIAINCS HE3MIHHUMH.
HaBKOJIWIHBOTO  CEPENOBUINA  IHAYCTpiaTbHUX
Tabnuys 3
Joxia romorocnmoaapceTs B perionax Itaii (eBpo Ha ayuny HaceJeHHs)
3a nepiog 2009-2013 pp.

Hazsga periony 2009 pik 2010 pik 2011 pik 2012 pik 2013 pik
ITiBHiuHO-3axin 23 200 23 500 22 000 22 100 22 400
ITiBHiuHO-CXif 23 000 23100 21 900 21 900 22 300
Hentp 20 400 20 800 19 800 19 800 19 900

Hayrosuii sicnux Yepniseyvrozo ynisepcumemy. 2016. Bunyck 773-774. Exonomixa 35



EBPOITEH CbKHHU JJOCBLJ PEAII3AIILI CTPATEI'TH PO3BHTKY
MIKPETTOHAJIBHOI'O CIIIBPOBITHHIITBA: HIMEYYHUHA TA ITATIA

ITiBnens 12 800

12 900

12 200 12 200 12 400

OcTtpoBHU 12 500

12 700

12 300 12 200 12 200

* CkJiaJIecHO aBTOpPOM Ha OCHOBI [3].

Men30/pKOpHO BiIPi3HSAETHCS BUCOKAM pIBHEM

MDK TOKazHUKamMu 0e3poliTTss Mem3omkopHO 1

0e3po0iTTs, AKUI Ha MPOTA3i ocTaHHIX pokiB OUbmr  IliBHiuHO-3axomy, Tak camo sk 1 Irami B
HDK B JIBa pa3H NEPEBUILYE aHAJOTIYHUNA MOKa3HUK CEPeAHbOMY, B  OCTaHHI  POKH  HapoCTaB.
[TiBaiuno-3axony (tabm. 4). Binem TOro, po3pus
Tabruysn 4
PiBens Ge3podiTTsi B perionax Itasii
B nepiox 2009-2013 pp. (%0)
Haszga periony 2009 pix 2010 pix 2011 pix 2012 pik 2013 pik
ITiBHIYHO-3axiz 5,8 6,2 6,3 8,0 8,9
ITiBHIYHO-CXIiJ] 4,7 55 5,0 6,7 1,7
Lentp 7,2 7,6 7,6 9,5 10,9
ITiBneHs 11,9 12,8 13,3 16,9 19,6
OcTpoBH 13,7 14,5 14,1 17,7 20,0
* CKJIaJIeHO aBTOPOM Ha OCHOBI [3].
BaxnuBicte perioHanpHoi momitukn €C ansg  Ta  mochayr, oOMIH  KaapaMu — iHHOBAIIMHUX

Iranii monsirae B Tomy, 110 BoHA (hOpMY€E IPUHLIMITH,
AKI B3ATI Ha 030pOE€HHA Ha HAI[IOHAJLHOMY piBHi.
Opmnak He Bapro mepeOUIbLIYBATH  3HAYCHHS
3axofiB, NpUHHATHX Ha piBHI €C, OCKIIBKM B
YaCTHHI PEriOHAIbHOI TMONITHKHM HaJHAI[IOHANBHI 1
HallloHaNbHI ~ opraHM B €BpOCOIO31  ALIATH
MOBHOB&)KEHHA NPUONM3HO TOpiBHY. IcHyBaHHS
perioHanbHOI MOMITHKH €BPOIEHCHKOro COr03y He
CKacoBye HeOOXimHOCTI po3poOKM Ta 3OIHCHEHHS
3axX0/liB Ha HallOHAIBHOMY piBHi, 0COOIHMBO B
KOHTEKCTI ~ MIKPErioHaJbHOro  CHiBpOOITHHLTBA,
HaBOaky, nonituka €C € cKopille TOMOBHEHHSM JI0
HaIIOHAJIbHOI MDXKPETi0HaJIbHOT MO THKH.

Ha nanuii wac B Iramii TakoX BifCYTHI Taki
JOKYMEHTH, K cTparerii PO3BHUTKY
MDKpETiOHANBHOTO  CHIBPOOITHULTBA, 1X  pOJb
BHUKOHYIOTH TPOrpaMu Ta 3aXO/u:

1. «/lupexTuBH Ta HampsMHu Tporpam y cdepi
cnpusiaasa po3BUTKy Ha 2009-2019 pp.». OcHoBoOIO
JAHOTO JIOKYMEHTa € criBnpaus periodHiB Kammawnis,
KanaOpis Ta Anymis y couiaJbHO-eKOHOMIUHIN
cepi Ta 3aXHCTy HABKOJIMIIHBOTO CEPEIOBHINA,
PO3BHTKY 1 IIATPUMKH TIOOAIBHHX CYCHLIBHUX
OJar JaHUX PErioHiB.

2.  «InnoBauiiiHo-iHBecTuuiiiHa  IIporpama
po3BuTKy YMOpii, Tockanu, basinikatu Ta Bernero».
OCHOBOIO JaHOTO CIIBPOOITHULTBA € peaizawii
CIUJIBHUX 3aXOAiB LIOAO 3ajydeHHsS iHBECTHLINA Ta
PO3pPOOKH CHINBHUX HOBHUX TEXHOJOTiH, MPOIYKTiB

MiAIPUEMCTB PETIOHIB TOLIO.

3. «lIporpama peani3aiii OCBITHIX 3aXOLIB»
OXOILTIOE TEPHUTOPii IBOX ITANiHCHKUX PETIOHIB -
Banne ng'Aocta Ta Benero, fKki BBa)aeTbcs
cubHEMHA Y cepi ocBith. Tomy mpioputeramu
JAHOiI TporpaMu € OOMIH KaJpaMH Ta JOCBiOM
YHIBEpPCUTETCHKOI OCBITH Ta iHHOBALil.

4. «Inan mporpamu e(pEeKTHBHOCTI JOMOMOTH
BiJCTAIOUMM  OoOjacTAM»  mependadae  OOMiH
JIOCBIZIOM BiJ €KOHOMIKO-PO3BHHEHUX TEPUTODIA
Irami (TpeHTHHO-ANBTO-A IUIKE, Cinmis,
Capmunis, IT'emonT Ta iH.) 70 THUX, IO
DPO3BUBAIOTHCS (Dpiynu-Beneris-/lxymis,
A6py1110).

BucHOBKH Ta TIePCIEKTHBU MOAAJBININX
nocaimkenb. HiMmenbka Ta iTanmilickka perioHaiabHa
MOJIITUKA SBJISIE COOOI0 CKIIAJHY CHCTEMY 3aXOjiB,
SKi pO3pOOIISAIOTHCSI, 3AIHCHIOIOTECS 1 PiIHAHCYIOThCA
Ha HaiOHAJFHOMY Ta PEriOHANBbHUX PIBHAX INpH
OesmocepenHiii cmiBmpaini pi3HUX PIBHIB BIAIH.
[Ipote, mist 3AilICHEHHS MiXPETiOHATBHOI TOTITHKU
CTBOPEHO HE JIOCTATHHO IHCTHUTYIIA Ta 3aXO[iB, B
aki Oymno Om BOymoBaHO MeXaHi3MH PO3BUTKY. Ti
MpoOJieMu, 3 SKHMH CTHKAlOThCH HIMEIbKI Ta
ITaNAChKI PETiIOHW B KOHTEKCTI MDKPETiOHAIBHOIO
CHIBpOOITHULITBA, BJIACTHBI i YKpalHCBKUM, TOMY
TOJOBHUM  3aBJaHHSAM  JiJIsl  MDKpErioHaJIbHHUX
3B’s3KiB YKpaiHM € po3poOka Mdi€BUX CTpaTerii
PO3BUTKY Ta CyBOPUH KOHTPOJb 32 iX JOTPUMAaHHSM.
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Annomauusn

FOnus Poeoszsn
EBPOIEMCKHWH OIBIT PEAJIN3AIIAN CTPATET MU PA3BTHUS MEKPETTOHAJIBHOI'O

COTPYJHUYECTBA: TEPMAHUSA U UTAJIUA

Cmampes packpsleaem eeponeﬁcxuﬁ onvlm peaiuszayuu MedsCpecuoOraIbROC0 compydﬁuuecmea u cmpameeuﬁ eco
passumus Ha npumepe Fepmamm u HUmanuu xax >3KoHOMUYECKU paseumolx Cmpaw. Hpe()CMCZGJZeHbl u
NpoOaHaAIU3UPO6AHbL OCHOBHbIE NPOCPAMMbL U NIAHbL Oeticmeuil no pas3sumuIo MexcpecuonalbHoco compyaﬁuqecmea u
HeKomopbwle nokazameiu COYUualbHO-9KOHOMUYECKO20 pa3zeumus Cmpan.

Knrwouegvle cnosa:. medsicpecuonanbhoe cOmMpYyOHUYECms0, e8pOnelcKue CMpanvl, cmpame2uyeckoe pazeumue,
npozpamma, niaH 0eucmeuti

Summary

Yulia Rohozyan
EUROPEAN EXPERIENCE OF INTERREGIONAL COOPERATION STRATEGIES
DEVELOPMENT: GERMANY AND ITALY

The article reveals the European experience implementing interregional cooperation and strategies for its
development on the Germany and Italy example as the developed countries. Presents the main programs and action

plans for the development of interregional cooperation and analyzes some indicators of social and economic
development.

Keywords: interregional cooperation, European countries, strategic development, program, action plan
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OCHOBHI ACITEKTH IHTEI PAI]TI YKPAIHCBKOI' O PHHKY EKOHOMIYHOI IH®OPMALIT
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OCHOBHI ACHEKTH IHTET PAIIIl YKPATHCBKOI'O PUHKY EKOHOMIYHOI IH®OPMAIIII
Y I''TOBAJIbHAM PUHOK ®AKTOPIB BUPOBHUIITBA

Buoineni ma npoananizosani ocmosui acnexmu iHmeepauii' praiHCbKOZO PUHKY eKOHOMIuHOI iHghopmayii y
2Nn06aNbHUTl PUHOK BUPOOHUYUX PpecypCis. OerC/ZeHO OCHOBHI nepeuKoou inmezpayii qubopMauzuHoeo PUHKY Y
2100anbHULL PUHOK (Pakmopie 3upo6nuz¢m6a ma wAxu ix nooonaunwus. Busnaueni eonosni eanysi npas sze/zeKmyaJZbHoz
61ACHOCMI WA HARPAMU 3aXUcmy ix. 3anpononoeamni 3axoou 3 OemiHizayii eKOHOMIKU ma RiOGUWEHHSI NPO30POCMI

@oH006020 puHKy.
Knrouosi cnosa.
81ACHICMY.

IHocTanoBka mpo0JjemMu. Y cydyacHUX YMOBax
OyAb-sIKM PUHOK HE MOXXe OyTH epeKTHBHHM 0e3

iHTerpauii y BIANOBIZHI PHHKOBI CTPYKTYpH
HaJHALIOHAJIBHOIO0, TOOTO TJIOOANBHOIO DPIBHA.
I'moGaimizamist CBITOBOI €KOHOMIKHA, 3YMOBJIEHA

IIBAAKOIUIMHHUMHU 3MIHAMH, I[MOCHJIMJIA HEDPIBHICTH
€KOHOMIYHOI'O PO3BUTKY DPErIOHIB, 3arocrpuia
MDKHADOIHV KOHKVDEHIII0 Ta Iepepos3monil cdep
MOJITAYHOIO ¥  E€KOHOMIYHOIO  BIUIMBY  Ha
DEriOHAIBHUX DHHKAX, I€ CTHUKAIOTHCS YHCIIEHHI
HaIlOHAJILHI IHTEPECH Ta IIPIOPUTETH IOTYKHUX

TPAHCHALIOHAJILHUX KODIODALlid, MDEICTaBHUKIB
MIPOBIAHMX BUPOOHHUUMX Taly3ell iHbOpMaiiHOT
IHAYCTPII. 3HauH1 MOJIMBOCTI 00OMiIHY
iHbopMaLIiHUME ~ TPOOVKTAMH 1 IOCIYraMH
BIUIMBAIOTh HA DETIOHAIBHUM IOIMUT, KOOPIUHVIOTH
BUPOOHUIITBO, 3a0X0YVIOTh IHBECTHIT B
1HbOPMaLITHO-KOMVHIKAIIHHY IHAYCTPIIO,

CTBODIOIOTH HOBI MOTYKHOCT1 Ul CIIIBPDOOITHUIITBA

B pi3HUX cdepax — B TpaguliiHUX, [€
3aPOBAILKYIOTHCS HOB1 TEXHOJIOTIT, 1o
IHTEIEKTYAJIbHUX, BUCOKOTEXHOJIOTTYHUX, K1
BH3HAYAIOTh TMPOrPECHUBHUN MOTEHIA]l SKOHOMIKU
MaiiOyTHBOTO.

AHaJi3 ocTaHHIX AocaiTxkeHb I mMyOsikamii.
HocnijxkeHHI0O — TpoOieMu  iHTerpamii  pHHKIB
(iHaHCOBUX, TPHPOAHUX, JIOACBKUX PECYPCIB Y
BIIMOBiAHI 100ANbHI PUHKH MPUCBSYEHO 3HAYHA
KUIBKICTh HAYKOBUX Tpallb, 30KpeMa I10 mpooiemy
nociimkyBanmu MuxaiioBeceka O.B., UyxHo A.A.,
I'myxa I'.S., Tumenko M.IL., €Bmouenko O.O.,
Hixonaes €.b.. IleBHy yBary cy4acHa eKOHOMi4Ha
HayKa Tpuaiase W iHTerpauii iHQopmauiiHOro
pUHKY  Ta iHpopMaLifHOrO  cepemoBHIIA Y
BiNMOBiAHI  cBiTOBI  cTpykrypu. IluTanHsaMu
€BPOINEICHKOI  TIHBOBOI EKOHOMIKH  3aiMajiucs
naitnep @., [Topat M., Maxmyn @., Crirming /.

®opmyTIOBAHHA LiJIeH cTATTi. BusHaueHHs
KOHKPETHHX TMpoOjeM iHTerpamii ykpaiHCBKOTO
PUHKY €KOHOMIYHO{ iH(bopMaui’l' y Tao0anbHUR
PHHOK (akTOpiB BUPOOHHMITBA i aHAII3 MOXKIMBHX
ITSIXIB PO3BUTKY, HOMIMIICHHS CHTYallii, BUILICHHS
OCHOBHHX PHC, 03HaK, cep 3 JeTiHi3alil eKOHOMIKH
€ TOJIOBHOIO METOIO CTaTTi.

Bupinennsi HeBHpilleHMX paHille YacTHH
3arajJibHOI Mpo0JieMH. Y CydacHHX YMOBax I
npobieMa Bce YacTille PO3MISAa€ThCI B KOHTEKCTI
peryioBaHHs  COI[iaJIbHO-€KOHOMIYHOI ~ €BOJIOI|

exoHoMiuHa iHghopmayis, HOoHOOBULL PUHOK,

gakmopu  eupobHuymea, iHMeIeKMyaibHa

PI3HUX MaKpOEKOHOMIUYHUX CHCTeM. Taka eBOJIoLis

HEpO3pUBHO  TMOB’s3aHa 3  HEBHU3HAYEHICTIO
Pe3yIbTATIB MiSTIBHOCTI EKOHOMIYHUX CY0 €KTIB, sSKa
Moxe OyTH 3HMKEHa  LUIIXOM  BHSBIICHHA
HeoOXi1HO1 eKOHOMIYHOI iH(OpMaii.

Bukianenns OCHOBHOI'0 Marepiamxy
JNOCHiPKEHHs.  PO3BUTOK  pUHKY  €KOHOMi4HOI
iHpopmanii  HemoxuMBHUH  Oe3  (QopMyBaHHA

iHPaCTPYKTYpH, 110 3a0e3neuye NpuioM-repenagy
iHpopMaLii MiX TOKYNLEM Ta CIOXHBAUYEM.
Cy0’eKTHOI0 CKJIAZIOBOIO B JAHOMY BHUIAJAKY €
HmiApUeEMCTBa | opradizauii, sKi NpaLIOTbh Y
BigmoBigHux cermeHTax IKT, 00’ekTHOIO — KaHaIA
Ta 3acobu mnpuiioMy, mnepedadi Ta 30epiraHHS

iHpopmanii. g wmporo moTpibeH  pO3BUTOK
IHCTUTYTiB ~ 3aXHCTy TMpaB SIK  CIIOXKWBadYiB
(3a0e3MeYCHHSL  SKCKIIO3HBHOTO  BHKOPHCTaHHS
yHIKaJgbHOI  iHOpMalii), Tak 1 [PoOKaBLiB
iHQopmauii  (3axuCT Bl  HECAHKLIOHOBAHOrO

KOIIFOBaHHS Ta PO3NOBCIOUKEHHS iH(popMalii).
Heo0OximHO 3BepHYTH yBary Ha JIBi OCOOJIMBOCTI
camoi iHTerparii yKpaiHCHKOro pUHKY €KOHOMIYHOT
iHpopMamii y TIOOAaNBPHWUH PUHOK  (aKTOpiB
BUpoOHHUIITBA [1].
[lo-nepre, exonoMiyHa iH(OpMaIlis € cama 1o
co0i YNHHUKOM BHUPOOHHITBA. ToMy iHTerpamis y

ro0anbHUM  PUHOK  YHHHUKIB ~ BUPOOHUIITBA
nependavae IHTErpamiro y TJI00aJbHHHA PHHOK
eKOHOMIYHO1 iHdopmarii. A 1me mependadae
3a0e3MeYeHHs] YOTHPHOX MPOIECiB: 3a0e3neueHHs

Y3rOJKEHOCTI PUHKOBOTO CEpeIOBHINA BiJOBIIHO
JI0O  yXe CTBOPEHHUX  CBITOBHX  CTaHJapTiB;
3a0e3redeHHss  BiOIOBIMHOCTI  «iH(OpMAIIITHOTrO
0a3ucy» pHHKY eKoHOMiuHOi iHdopMmarii [0
aHaJoriyHux crapmapTie  (mig  iHpopMamiiHUM
0azucoM MU posyMmiemMo iH(popmamioo, sKa €
CKOHOMIYHOIO, ajie HEe € TOBapoM); 3a0e3reycHHS

BIJIMIOBITHOCTI €KOHOMIYHOi iH(opMalii, fka €
TOBapOM Ha  BIAMOBITHOMY PHHKY CBITOBUM
CTaHJApTaM; 3a0e3nedYeHHs BiIITOBiAHOCTI

TEXHOJIOT1H CTBOpEHHS W OOMIHY EKOHOMIYHOIO
iH(opMaIri€ro.

[lo-npyre, Oynb-AKwWil HAIIOHATPHANA PHHOK
CKOHOMIYHOI  iH(opmai (B TOMY qucm  #
YKpaiHCbKuit) Mae GyTH iHTerpoBaHui y riao0anbHi
pUHKHM HeiHdopMmaniitHux pecypcis. Lle o3nagae, 1o
poboTa puUHKY €KOHOMIYHOI iH(opmarii Mae OyTH
moOymoBaHa Tak, w00 3abe3medyBaTd JOCTYI
cy0’eKTIB ToOCIOmapioBaHHS — PE3UIEHTIB 110
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Kneeuix JIJI.

iHpopManiitaux 1
rJ100aTbHUX PUHKIB.

3 iHmoro 60Ky pMHOK €KOHOMIYHOI iH(opMmanii
Mae 3a0e3rmeuyBaTH MOXIIUBICTb BUXOAY MiCIIEBUM

HeiHdopMaliifHuX  pecypciB

Ccy0’eKTaM E€KOHOMIYHOI IisUTbHOCTI 31 CBOIMH
pecypcamu Ha T100anbHI PHUHKH 3 METOIO iX
HaOLIBII e)eKTUBHOTO BUKOopHcTaHHs (puc.l.)

[aTerpamnis y rimobanbHUI pUHOK BUPOOHHYIHNX
pecypciB

[aTerparnis B rimobaibHUI pUHOK
eKOHOMI4HOI iHpopMmarii

Y3ropKeHICTh 31 CBITOBUMU CTaHAAPTAMU

IaTerpamnis y rmodanbHi pUHKH HeiH(pOpMAaIiHHIX
BUPOOHUYHX peCypciB

3abe3nedeHHs 10CTyITy 10 INI00aJbHUX PUHKIB
MICIIEBUM CY0’€KTaM TOCHO/IAPIOBAHHS

PunKo- ExoHoMmiy-HOi | | EkoHOMiY-HOT TexHonorii | |
BOTO iHpopmarii, iHpopmarii, CTBOPEHHS Ta OTpuMaHHS Po3mimennas
ceperio- fKa HE € sIKa € TOBApOM nepenadl pecypcis BLIBHMX
BHIIA TOBapom iH(popmarii pecypcis

Puc.1. Ocnosui acnexmu inmezpayii ykpaincoko2o punKy eKoHOMIuHOL ingopmayii' y enobansHuil puHox
BUPOOHUYUX pecypcis

Jxepeno: Po3pobieno aBTopom

Punok exonomiuHoi iHdopmarii, Ha BinMiHy Big
IHIIMX  PUHKIB BI/IpO6HI/I‘II/IX pecypcn; Ma€e JBa
aCIeKTH IHTerpauii y BiAMOBIZHMIA TIO0ANBHUNA
puHOK. SIK  cerMeHT  r00anbHOTO  PUHKY
eKOHOMIYHO1 iH(opMmalii BiH Mae iHTerpyBaTHCS Y
BiMOBIMHUH T00anbHUl pUHOK. BomgHowac, BiH
Mae 3a0e3nedyBaTH CIPUSAHHS OTOKAM PeCypeiB Bi
BIJMOBIAHMX [JI00AbHUX PUHKIB 1 HABIAKH.

3BHUuaiiHo, 3a0e3reveHHs iHTerpauii
YKpaiHCBbKOrO PUHKY EKOHOMIYHOI1 iH(popmauii y
ro0anbHUN PHUHOK BUPOOHHYUX PECYPCIB MOXKE
3IIMCHIOBATHUCS 1 38 PaXyHOK PMHKOBHX YWHHHMKIB 1
3a paXyHOK LIVIECHPSMOBAaHUX BIUIMBIB JIEP)KaBH, K
cy0’ekTa, 3alliKaBIEHOIO B PO3BUTKY PHUHKY
eKOHOMIYHOT iH(opMamii. AKe HOro PpO3BUTOK
BHCTYIIA€ aKCeJIePaTopoOM EKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS.

PosrisiHeMO OCHOBHI TEpeIIKOIM iHTerpaii
YKpaiHCBbKOrO PUHKY EKOHOMI4YHO1 iH(popmauii y
ri100anbHUI pUHOK BUPOOHUYKX PECypCiB Ta LUIIXH
IX IOJIOJaHHS.

PunkoBUM YMHHMKOM e(eKkTuBHOI iHTerpauii
PUHKY eKOHOMiuHOI iH¢opMaLii y BiAMOBIIHUIHA
CErMCHT TI00aIBHOrO IHQOPMALIHHOrO PHHKY €
IIparHeHHs Cy6’exTiB  iH(pOpMALIHOI JisSIBHOCTI

(MDKHapo,Z[HI/IX iH(pOpMaLiiHO-aHATITUYHUX,
PEHTHHTOBHX arceHTCTB, KOHCAJITUHTOBHX,
MapKeTHHIOBHX, ayAUTOPCHKUX in)opMauiﬁHHx

dipM TOWIO) OTpUMATH JIONATKOBMH NPHOYTOK.
OpHak, sK 1 Ha IHIINX PHHKAaX, CYTTEBHM 0ap’epom,
SAKMHA TEpeIIKO/KAae HApOIIyBaHHIO IisTBHOCTI

1HO3EMHHUX cy6 €KTIB TrOCIONAPIOBaHHs B VYkpaiHi, €
HETOCKOHANICTH 1 Her030p10TB PUHKOBOTO
CepelIoBHINAa B3araji Ta 4acTi 3MiHM HOPMAaTHBHO-
npaBoBoi 06a3u. PuHOK exkoHomiuHOi iH(OpMamii B
VYkpaiHi He € 3 IHOT0 MOTISAY IKHMOCh OCOOTUBUM
PUHKOM 1 CyO’eKTH, sIKi NJIAHYIOTh 3IIMCHIOBATH
MiSUIBHICTE Ha HBOMY, CTHKAalOTBCA 3 THMH K
TPYAHOLIAMY, 11O W 1 Ha IHIIMX PHUHKAxX. BeIHKa
KUIBKICTH IMOJATKIB, 3BIiTiB, 3MiHA CTABOK ITOJATKIB,
CTPOKIB ToOJaui 3BITHOCTi, YaCTHH MEPEBIPKH
KOHTPOITIOIOUUX OpraHiB Ta iHme. Ha mpobnemu B
q)opMyBaH}n PUHKOBOTO CEpEJOBHINA B YKpalHl
3BEpPTAIH 1 MPOJIOBKYE 3BEPTATH 3HAYHA KUIBKICTB
¢axismiB [6]. Xoya ocTaHHIMH POKaMH MOMITHHI
MEBHUH TPOrpec y JaHOMY HampsMi. 3a CTyleHeM
PO3BUTKY  PHHKOBOTO  CepeqoBHINa  YKpaiHa
3aMIIAETBECA BCE Ie B KIHII nepmo'l' COTHI
CBITOBOT'O PEHTHHTY (pI/IC 2.). Kpau{aMH cyciiamu €
30BCIM He eBpomeiicbki  kpainu:  JlomiHika,
@ininmiay, lpi-Jlanka. HatoMicTs 3HaYHa YacTHA
KpaiH reorpadiyHMX cycigiB YKpaiHM 3HA4HO
BHIIEPE/DKAIOTh 11 IO JIETKOCTI BeleHHs Oi3Hecy.
Taxk, bimopycs 3aiiMae 57-My MO3UIIIO B PERTHHTY,
Pocis - 62-ry, Monnosa — 63-1r0, Kazaxcrau -77-mv.
Xoya OCHOBHI IPOOJIEMH, HA AKI BKa3VIOTh (haxiBIil
CBITOBOro OaHKV, SKi ¥ 3MIMCHIOIOTH IOCIIIKEHHS
Oi3Hec-cepenoBUIlAa B  KpaiHax  csiry  [2],
3HAXOMAThCS B THX cdepax, sKi He 3adimarTb V
3HauHil Mipi CcyYO’€KTiB DHUHKY €KOHOMIYHOI
iHpopMaIlil: TAKIIOUEHHS JI0  CIEKTPOMEPEXK,
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OCHOBHI ACITEKTH IHTEI PAI]TI YKPAIHCBKOI' O PHHKY EKOHOMIYHOI IH®OPMALIT
Y I/TOBAJIbHHH PHHOK ®PAKTOPIB BHPOFHHIITBA.

OTPMMAHHS J03BOIIB HA OVIiBHMIITBO, TAKi 3aradbHi
aCIeKTH, SIK HEIOCKOHAIICTh  ONOJATKYBaHHS,
clabKuil  3aXMCT TpaB Cy0’€KTiB TOCHOJAPCHKHUX

BiIHOCHH V CyIli, 6e3MepedHo, HEeraTUBHO BILTHBAE
HAa DUHKOBE CEpENOBHIIE 1 PUHKY EKOHOMIYHOi
iHpopMarrii.

2008 2012 2014 2015
0 L L L |
20 -
40 -
60 -
& 80 -
o
100 - 95
120 - 112
140 -
160 - 144 152
Puc.2. Peiimune YKpainu 3a po36umkom puHKo8020 cepedosuiyd
Jxepeno: modya0BaHO aBTOPOM 3TiHO [2]
[lotpibHo Big3HaumTH, wO A0 po3BUTKY €C Ta yZOCKOHAJIEHHS MEXaHI3MIB 3aXUCTy NpaB y
PUHKOBOIO  CEPENOBHINA PUHKY EKOHOMIWHOI  Iiif cdepi;

iHpopMamii qyxe BaXKIUBUM € MEXaHI3MH 3aXHUCTY
paB CHOXXHMBa4iB Ta BUPOOHMKIB iH(popMmawii. Sk
yke  Oymo  3a3HayeHO  BHUINE,  KaTeropis
«IHTENEeKTyaJIbHA BIACHICTH» HE Ma€ OJHO3HAYHOIO
TPaKTyBaHHA B €KOHOMIYHIN HayIli, IO TIOB’SI3aHO 3

IIEBHOIO HEBU3HAYEHICTIO BJIACHOCTI 1o
BITHOIICHHIO 70 iH(opmamii. VY mnpakTu4HINA
IJIOMIMHI, 3TiIHO 3 MDKHAPOJHOK IPAKTUKOIO,
MpaBO  IHTENEKTYalbHOI  BIACHOCTI  MPUIHATO
MOAUTATH Ha 9OTUpH ranysi [3, €.107]:

- aBTOPCHKI Ta CyMiXHI IIpaBa,

-  TMaTeHTHe TpaBo (BKIIOYAIOUM  3aXHCT

MPOMUCIIOBHX 3Pa3KiB);

- TOPTOBHI 3aXHCT;

- IPaBOBHUH 3aXHCT KOMEPLIHHOT TAEMHULIL.

3  (YHKIUIOHYBaHHSM PHHKY E€KOHOMIYHOI
iHpopMaLii Oe3mocepeHbO MOB’SI3aHUM MPABOBUI
3aXMCT KOMEPIHHOI TaeMHUII (B YaCTHHI 3aXHCTY
CIIOKMBAYIB yHIKaJbHOI iH(pOpMaIlii), a TaKox
aBTOPCBKI Ta CYMDKHI  IpaBa (CTOCYIOTLCH
TEPeBAKHO BHUKOPUCTAHHS MPOrPAMHHX NPOOYKTIB
JUIs OTPUMAHHS ONCPATUBHOI iHGOpPMAIIii a TaKoK
TUX. YJOCKOHAJEHHS 3aXHCTy IHTEJIEKTYalbHOL
BIIACHOCTI 3HAXOIUTHCS 3/1€OUTBIIOTO B FOPUIUYHIH,
a He B eKOHOMIYHIH TUIOMIMHI, IPOTE 3a3HAYNMO, 110

B YkpaiHi  iCHYIOTb  HpoOJeMH  3aXHCTY
IHTENEeKTyallbHOI BJIACHOCTi, Tomi SK 1i 3axucT
BH3HAETLCA OJHUM 3  TOJOBHUX  YHUHHHKIB

q)opMyBaHH;I «EKOHOMIKHM 3HaHb». OCHOBHI NUISXU
BI/IplLLIeHHSI mpoOJiieM, TIOB’SI3aHUX 13 3aXHCTOM
MpaBa IHTEIEKTYaJIbHOI BIIACHOCTI, 3rpyn0BaH1
npodecopom 0. Bormipkum y 1m’sith HanpsMis [7,
c.215-216]:

1) ymockoHaJeHHS HOPMaTHBHO-TIPaBOBOI 6a3u
IHTEIIEKTyalIbHOI BJIACHOCTI, ajanTamis ii 10 HOpM

2) YIOOCKOHAJCHHS Ta CIHPOIICHHS MPOLEAYp
3axXHUCTy IpaB aBTOPIB 1 BOJOIUIBLIB BUKIIOYHUX
MpaB iHTENEKTyaJIbHOI BIACHOCTI,

3) YAOCKOHAJICHHs  3aKOHONABCTBA Yy cepi
aBTOPCHKOI'0 TpaBa i CyMDKHUX NpaB Yy YacTHHI
CIIPUSHHSL JIerabHOMY Oi3HeCy 3 METO AeTiHi3awii
IILOr0 PHHKY ITOCIYT, aJamTallis 3aKOHOIABCTBA JI0
HopM €C; neramizauis mporpaMHoro 3ade3nedeHHs,
K€ BHKOPHCTOBYETHCS Ha pPUHKY EKOHOMIYHOI
iH(popMmaii;

4) miaroroBka (axiBIiB 3 [IUTAHb
IHTEJEeKTyaIbHOI BIACHOCTI;
5) smilicHeHHs JlepKaBHOL MDKHapOIHOT

MONIITUKKA 3 METOI TiIBUIIEHHS MIDKHAPOIHOTO
IMIIDKy ~ Hamoi jiepkaBd y  cdepi  0XOpoHH
IHTEJIEKTYaJIbHOI BJIaCHOCTI.

Jlo BUILIEHABEICHNX HANPSMIB J0JaMO JIMIIE W
HEOOXIHICTh aKTHBIi3aIlii POOOTH B CYyCIIIBCTBI,
cnps{MOBaHm Ha MOUIMPCHHS 3HAHD, PiBHs KyJIbTypH
i OCBITH y 3a3HaveHili cdepi cepe MiAIPUEMCTS i
HaCeJICHHS (kopucryBauiB eKOHOMIYHO1
iHpopmarii). Taka poboTa Mae MPOBOIAUTHCS
CIIUIBHO  SIK  JEP)KaBHUMH OpraHaMH, TaK 1
CaMOpETYIIIBHUMH OpraHizamisMu PUHKY
eKOHOMI4HO1 iH(opmamii. OfHAaK HEBIOIOBITHICTH
PO3BHTKY PHHKOBOTO cepefoBUINa (BKIHOYAIOYH M
peryIiOBaHHs PHHKOBHX BIHOCHH) € HE €INHUM
Oap’epoM, KU HEOOXiIHO MOONATH JUTS IHTEerparii
PUHKY €KOHOMIYHOT'O CEpeqOBHINA y BiIMOBIAHUN
rio0anbHUA pUHOK. He MeHIT CyTTeBUM € afganTanis
iH(OpMaIifHOTO TIPOAYKTY Ha PHHKY JO CBITOBHX
CTaH/apPTIB. YacTkoBO JlaHa mpobiema
PO3B’SA3Y€EThCSI 32 PaXyHOK [iSUTBHOCTI HA PHHKY
€KOHOMIYHO1 iH(opMaIlii MpeACcTaBHAUITB iHO3EMHMX
KOMMaHii Ta MDKHapoOHHX  iH(OpMAIiTHIX
areHTcTB. He MEeHII BaXJIMBUM B JTAaHOMY HaIpsIMy €
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Kneeuix JIJI.

i JiSIBHICTH CAaMOPErY/NiBHUX OpTraHi3aliil Ha pUHKY
B HampsMi BHPOOJICHHsI CTaHAAPTIB THUX YM 1HIIUX
iHpOpMAIIfHUX TPOOYKTiB, a TaKOX ETHYHOIO
KOJIEKCY TMOBEHIHKM Ha puHKy. lle mnomermmrs
B3a€MOJII0 CYO’€KTIB PHHKY 3 IHO3EMHHMH
napTHepaMd HE TUNBKM Ha  BJacHE PUHKY
eKOHOMIYHO1 iH(opMmalii, ase i Ha IHIIMX pUHKAX
BUpPOOHMYMX pecypciB. ['0noBHY pons B maHOMYy
HampsiMi MaroTh BiArpaBaTH PHHKOBI YHWHHUKH,
OZIHaK 1 Jep)KaBa MOXE CTHUMYJIOBATH CTBOPEHHS
TaKUX CTaHJApTiB, BUCTYMAIOYHd 3aMOBHHUKOM
iHpopManii JMme B THX CyO’€KTiB,  fKi
JOTPUMYIOThCA MPUHHATUX HA HEOoQiliiiHOMY piBHI
CTaHJIaPTiB.

Takoxk  HEOOXiHO  BIiA3HAYUTU  CYTTEBUI
«iH(popManiiHUH MpoBaNM», SKUW ICHYE BiTHOCHO
¢doHIOBOrO pUHKY YKpaiHM YHACHiIOK BHCOKOi
YacTKU Omepamiii Ha HEeOpraHi30BaHOMY PHHKY Ta
KOH(QJIIKTY iHTEpeciB CTOpiH, BHACIiIOK YOO
NPUXOBYETbCI ~ Ta  IONAETHCS  HENOCTOBIPHA
iHpopmanis. Tomy ykpaiHcbki (oHIOBI iHAEKCH
HEpeNnpe3eHTaTUBHI, B TOMY CEHCi, WO He
BHUKOHYIOTH YCiX TUX (QYHKUiH, siKi iM MpUTaMaHHi B
po3BHHEHHX KpaiHax. PempesenratuBHmii, abo
«ineanpbHHMI» (OHAOBUH 1HAEGKC peamizye Taki
¢bynxuii [8]:

* BimoOpaxeHHS TOYHOI Ta  CBOEYACHOI
cuTyauii Ha QOHJOBOMY PHHKY ;
" {HCTPYMEHTa NPOTHO3YBaHHS IMHAMIKH

PHUHKY, iependavyeHHs Horo MaiiOyTHBOTO CTaHy;

=  JHCTPYMEHTA MMOPIBHSHHS pPI3HHUX
reorpadiyHUX PUHKIB 3 TIO3WINi IHBECTHIIHHOT
MPUBAOIUBOCTI;

=  JHCTPYMEHTa TOPIBHAHHSA ’FOYEPCHUX 1
OINIIIOHHMX KOHTPAKTIB 3 METOK XE&IKYBaHHSI
PU3UKIB SIK TI0 DPUHKY, TaK 1 MO OKPEMHX HOro

NOKa3HUKax  (HampWKIaa, 3a  BIICOTKOBHMH
CTaBKaMH);

* 0Ga3su 1ug  (OPMYBAaHHS  ONTHUMAJIBHOTO
IHBECTULIITHOTO nopTdens 1o KPHUTEPIIO

CHAMIAHICTE» — IOXII»;

Homamo, 1o oTpuMaHHs iH(OpMaIii MOA0
¢$oHIOBUX iHIEKCIB Mae OyTH HAOCTymHUM abo
0e30mIaTHUM MOYMHAIOYM 3 HEBEIMKOIO 4acOBOT'O
jary, MeTOAWKa iX pOo3paxyHKy — TIPOCTOIO i
3pO3yMLIIOF0, a cami IHICKCH MMOBUHHI
NPEACTaBIATUCS Yy 3PYYHOMY UIS KOPHUCTYyBada
(mokymst) hopmari.

Hany mpobiemy Ha Hally OyMKY, HEoOXiITHO
posrnsaaaTd mupiie. 3HayHa YacTUHA EKOHOMIKH
VKpaiHu 3HAXOIUTBCS Yy TiHI», TOOTO mepedyBae 3a
MeKxaMu OQIIliifHOI CTaTHUCTHKH, a 4Yacto 1 3a
MexaMu  iHopMmamiiiHoro  cepemoBuma.  3a
ouiHkamMu  (¢axiBLUiB  «B  TIiHI» IPOJIOBKYE
3aJMIIATUCS CTUIBKA 3K, CKUIBKM CTAaHOBUTH 1
odimiiiHa ekoHOMika KpaiHw, a0o, TNpUHANMHI,
HeHabaraTo MeHmie. [y MOpiBHSAHHS, 32 OLIHKaAMH
aBcTpiiicekoro exkonomicra @. Illnaiinepa, B €spormi
Ha TIHBOBY €KOHOMIKYy mnpunagae 18,5% Bciei
eKkoHoMiuHOT  misutbHOCTi  [4]. 3 mormsamy
¢dbopMyBaHHA PHHKY €KOHOMIYHOI iHQopManii
HAMOUIbII HEraTHBHUUI BIUIMB TiHBOBOI €KOHOMIKU
MPOSIBIIIETBCS Y BUKPHUBIIEHHI pe3ynbrariB. Lle He

TIIBKM ~ 3HWKYE  €(EKTUBHICTh  PEryasTOpPHUX
BIUIMBIB J€p)KaBU Ha MAaKpOpiBHi, 30UIbIICHHS
KIJIBKOCT1 TOMWJIOK y IPOTHO3YBaHHI, Ha IO
cnpaBemBo Bkasye I'. Imyxa [5, ¢.85], anme #
3HIDKYE JIOCTOBIPHICTH Oy/Ab-KOI E€KOHOMIYHOI
iHpopManii, a TakoK e(QEeKTHBHICTb PUHKY
eKkoHOMIYHO1 iH(popmanii y wminmomy. Bimznaunmo,
0 KOHKPETHI 3aXOIu 3 JETiHi3alii eKOHOMIKH Ta
MiABUIICHHS  MPO30POCTi (I)OH,Z[OBOFO PUHKY
3HAaXOAATBCSI B KOMIIETEHLIl JepxaBu. BoHwu
3BOASATBCS /O 3HWKEHHS  Olopokparuzamii -y
B3aEMOMii  JepkaBu 1  Oi3Hecy, TpOBENEHHI
noAaTtkoBoi pedopmH, 3MiHI CaMmoro MiAXogy A0
PUHKOBOIO  DEryJIIOBaHHS 3  aJMiHICTpaTUBHO-
KOMaHJIHOTO Ha NapTHEPCHKHHM, sKuii mepenbayae
BpaxyBaHHS 1HTepecua JepIKaBH, cycnmLCTBa i
OizHecy. be3 3mificHeHHs aKTUBHMX il JICpKaBH Y
3a3HaYCHUX HampsMax IHTerpauis YKpaiHCBKOrO
PUHKY €KOHOMIiuHOi iHpopMauii y ryI00aIbHUIMA
PUHOK BUPOOHMYMX pecypciB Oyne yTpyAHEHa, Tak
SK yMOBH pOOOTH Ha BKa3aHOMY pUHKY OyIyTbh
CYTTEBO YCKIaJHCHUMH, HACAMIIEPE] 3a PaxyHOK
HU3BKOI JOCTOBIPHOCTI IEPBUHHOI iH(popMauii Ha
ocHOBI sk0i Oyne QopmyBatucs iHpopMamidHmit
NPOJIYKT, SIKHH Oyne peanizyBaTHCs Ha PUHKY.

BucHOBKH. Tennenmii Ha CBiTOBOMy
iHpOpmMaLifHOMY DPHHKY peani3yloTbCs Ha piBHI
HAUIOHAIBHUX CYO'€KTiB, BUSBISIOTH CrenuQiky
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY Ta MPOOJIEMH BKIFOYCHHS B
MPOIIECH MDKHapOIHOT iHTerparti. Punox
eKOHOMIyHOi  iHQopmanii B  VYkpaini mae
BimoOpakaTW perioHanbHi crparterii, ¢opmyBatu
HaI[iOHAJTbHI MOIEN BHKOPHCTaHHA  (aKTOpiB
BHPOOHUIITBA.

Ha namy nymky, ans iHTerpauii yKpaiHCBKOTO
pUHKY eKOHOMi4HOi iH(opmamii y riobGanpHHN
pHHOK thakropis BUPOOHUIITBA, moTpidHO
posB q3aTH Taki np06neMI/I HEBIAIMOBIHICTH
CBITOBHM CTaHJapTaM 1 TEHICHISIM pPO3BHTKY
PHHKOBOTO CEpeJOBUINA, 3MICTOBOTO HATIOBHEHHS Ta

perpe3eHTaTUBHOCTI ~ €KOHOMIYHOI  iH(opMartii
(30KkpemMa, 3yYMOBJICHY TIHI3aIli€l0 EKOHOMIYHUX
NPOIIECiB), TEXHOJOTI CTBOPEHHS Ta IMepenadi
iH(bopMarrii.

CyrreBuM ©Oap’epoM Ha MUIAXY IHTErpamii B
r100anbHUN  PUHOK EKOHOMIYHOI iHdopMariii €
HEBIMOBITHICTh CBITOBUM CTaHAApTaM IEPBUHHOL

iHpopMalii, sfka € «iHpopMaliiiHuM Oazucom»
CTBODCHHSI «TOBapy» Ha PHHKY EKOHOMIYHOI
iHpopmarnii. Taka  HEBIONOBIAHICTH  CYTTEBO

YCKJIAIHIOE [SUTBHICTE Ha YKPAlHCBKOMY PHHKY
iHO3eMHHX (ipM, a TaKOXX BIUIMBAE W Ha 3MICTOBE

HallOBHEHHSI Ta  JOCTOBIPHICTP  €KOHOMIYHOI
iHpopMariii, sSKka TPOAYKYEThCS Ha  OCHOBI
3a3HaveHoro «O6asmcy». OCHOBHI mpoOieMu B

JAHOMY HANPSMI CKOHIICHTPOBAHI B HEIOCKOHAJIOCTI
icHyrounx B YKpaiHi q)opM PO3KpHTTs iH(popMarii
cy0’eKTaMH TOCIIOAApPCHKOi ISITBHOCTI, OOMeEXeHa
iHQopmarliiina HEIpo30picTh €KOHOMIYHHX
POLECIB, & TAKOXK HEJOCKOHAAa pobOTa JepKaBHOI
CIy)kOM CTaTUCTUKM Ta IHIIMX OpTraHiB, SKi
(hopmMyOTh E€KOHOMIYHY iHpopMaIliro Ha
0e301u1aTHIM OCHOBI.

Hayrosuii sicnux Yepniseyvrozo ynisepcumemy. 2016. Bunyck 773-774. Exonomixa 41



OCHOBHI ACITEKTH IHTEI PAI]TI YKPAIHCBKOI' O PHHKY EKOHOMIYHOI IH®OPMALIT
Y I'TOBAJIbHUH PHHOK ®AKTOPIB BUPOEHHI|TBA.

BucHoBKH Ta TmepcHeKTHBH MNOAATBIINX
AOCTiGKeHb, Y JaHOMY HampsMmi JOLUTBHHM
0aynThCsl peasibHe BpaxyBaHHs iHTEpeCiB CyO €KTIiB
pUHKY  exoHoMiuHOl  iHQopmanii. HeoOxigne
NPOBENEHHS  KPYIJIMX  CTONiB,  KOH(EepeHIii
KEepIBHUKIB CIIy>)KOM CTaTUCTHKH, iHQOpMAIiifHNX
nigposainie HBY, miHicTepcTB 3 Cy0’€KTaMu pUHKY

exoHoMiyHO1 iHpopmauii. [Ipore mi 3axomm He
MOBUHHI OYyTH JAeKJIapaTHBHHMH, NPOMO3MULIi Ta

nmobaxkaHHsT OO TOro, sKkoi iHdopmamii He
BHUCTaya€  pHUHKY, 4YM  BUAIB  iHQopMamii,
JOCTOBIPHICTb ~ AIKOi ~ BHKJIHMKAa€ CYMHIB  Mae€

BpaxOBYyBAaTHUCA ACPKaBHUMU OpTraHaMU.
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Annomauusn

Jleonuo Knesuux

OCHOBHBIE ACITEKTHI HTHTETPAIIUA YKPAUHCKOT' O PBIHKA SKOHOMMYECKOM

UH®OPMAIIVH B I'TOBAJBHBIIA PBIHOK ®AKTOPOB ITPOU3BOJICTBA

Packpeimvl 1 npoananuzupoeanvl OCHOBHblE ACNEKMbl UHMePAYUU YKPAUHCKO2O DbIHKA IKOHOMUYECKOU
uHpopmayuu 8 2n06ANbHYIL PLIHOK NPOU3BOOCMEEHHBIX Pecypcos. Bviaenenvl ocnosHvle npensmcemeus unmezpayuu
UHPOPMAYUOHHO2O DBIHKA 8 2100ANbHbINL PLIHOK (Pakmopos npouzeodcmea u nymu ux npeodoaenus. Onpedenenvl
2nasHble 0OAaACmU NPA8 UHMELIEKMYAIbHOU COOCMEEHHOCMU U HAnpagieHus 3awumvl ux. [Ipeonodicenvl mepvl no
Oemenuzayuy SKOHOMUKU U NOBbILUEHUE NPO3PAYHOCIU (POHOOB020 PIHKA.

Knrwouegvle cnoea.  sxonomuueckas — umgopmayus,  PoHO08bIl
UHMELIEKMY ANIbHASL COOCMBEHHOCIb.

POIHOK,  hakmopvl  npouzeoocmsed,

Summary
Leonid Klevchik
KEY ASPECTS OF ECONOMIC INTEGRATION OF UKRAINIAN MARKET INFORMATION IN
THE GLOBAL MARKET OF PRODUCTION FACTORS

Constructed and analyzed the main aspects of economic integration of the Ukrainian market of information in the
global market inputs. The basic obstacle information market integration in the global market of production factors and
ways to overcome them. The basic intellectual property rights and protect their directions. Submitted measures shadow
economy and transparency of the stock market.

Keywords: economic information, stock market, factors of production, intellectual property.
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OPT'AHIBAIIMTHO-EKOHOMIYHUI MEXAHI3M JJEPKABHOI'O PET'YJIIOBAHHSI
EHEPI'O3BEPEXXEHHSA

Ilposedeno oocnidocenns Kamezopii <eHep2o30eperCceHHs».

Pozenaneno ocobnusocmi opeamizayii cucmemu

0epaHCaBHo20 YNpaeiinusa y c@epi enepeosdepedicents. Busnaueno npobnemui acnekmu 30IUCHEHHS O0epAuCABHOT
nonimuxu 'y cgepi eexmusHoco SUKOPUCMAHHA eHepeemuunux pecypcie. IIpoananizoeano HaupesynbmamueHiuli

0eparcasHi

npoepamu - emepeosdepedcents NposiOHUX Kpain ceimy. 3anponoHosamno YOOCKOHAIUMU MeXAHI3M

0epAHCABHO20 YNPABNIHHA y chepi enepeo3Depedxcerts, Wo NOKIUKAHUL CMUMYTI08AMU eeKmusHe GUKOPUCMAHHS

eHep2opecypci8 20Cno0apryumMu cyo'ekmamu.

Kntouosi cnosa. emepeosbepesicenns, eHepeoehekmueHiCmb, MeXanizm 0epicagHO20 pPeSyIo8anHts, CUCeMd

NOKA3HUKIB, eHepeemudna NONIMUKA.

IMocranoBka mnpodjemu. Ha Tii cBiToBHX
TEHJIGHLIH  OCOOJMMBOi  aKTyaJbHOCTI  HalyBae
(hopMyBaHHs 30aIaHCOBAHOI TMOJIITUKU JIEPKABHOTO
CTUMYJIIOBAaHHS €HEproe(eKTUBHOCTI YKpaiHu 3
METOI0  3a0e3leUeHHS  CHepreTnvyHol  Oe3neKu
CKOHOMIKH, MIABUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
BITYM3HSHUX BI/Ip06HI/IK1B 1 TIONIMIICHHS IMiIKy
JiepKaBH Ha CBITOBIH apeHi.

AHaJi3 ocTaHHIX AocaiTxeHb I myOmikamii.
CphoroaHi 3HaYHHMI HAYKOBO-TIPAKTHYHUH 1HTEpEC y
chepi opraizamii Ta gepKaBHOrO YHPaBIiHHA
eHepro30epeKeHHs] TMPECTaBISIOTh Npali TaKuX
BITYUM3HSHUX Ta  3aKOPJAOHHUX  YYEHHUX, SK
AHIpmKHEBCHKUNA A. A., lanpunpamsim b. B.,
Jlazenko I. M., T'mimuit M. B., T'opmienko O. C.,
Haninos O. JI., Kocrrouenko I1. A., 3axaposa O. B.,
Koneiikina b. B., CmupnoBa E. A., Marapac E. B.,
Onexuosuu JI. B., Muxainos C. A.,
Mimanku B. I1., banscuna A. A., Cremnaunos B. C.

Opnak  icHye  HEOOXiJHICTh  BH3HAYEHHS
KOMIUJIEKCY ~3aXOIiB JEpKaBHOTO PEryJIIOBaHHS
eeKTUBHOCTI BUKOPHCTaHHS TpamUIiHAX
EHEpProHOCIiB  3aCHOBAHOIO Ha  3aCTOCYBaHHI

MO3UTUBHOTO JIOCBiAY 3apyOLKHHX KpaiH.
®opmyIIOBaHHA WiJieil cTaTTi. Mera craTTi
NOJISITa€ y TOAAJIBIIOMY PO3BHTKY TEOPETHUHHUX Ta
METOAWYHHUX  ACMEKTiB  YINPaBIiHHS  IPOLECOM
eHepro30epeXeHHs] Ha OCHOBI aHalli3y KaTeropid

eHepro30epeXeHHsT Ta LULIXOM  (OpMYBaHHS,
3aCHOBAHOI'0 Ha MDKHApOITHOMY JIOCBIAl,
OpraHi3aliifHO-eKOHOMIYHOT O MeXaHi3My
eHeproz0epexeHHs TUTSt T IBHIICHHS
eHeproe) eKTUBHOCTI (GyHKLIOHYBaHHS
3araJbHO/ICPKaBHOT0, PEriOHANBHOIO Ta TaTy3€BOro
piBHIB.

Bukiaa ocHOBHOro Marepiajay A0OCTiTKeHHs.
EneproegexruBHicTs  Ta eHepr036epe>i<eHH;1 €
leOpI/ITeTHI/IMI/I HAIpSMaMH CHEPTeTHYHO] OMITHKH
Oinbiocti Kpaid city. Ilepmr 3a Bce 11e 3yMOBIEHO

BUYEPIAHHSAM  HEBIIHOBIIOBAJIBHUX  MAJUBHO-
CHEPreTHMYHHMX PECYPCiB, BIACYTHICTIO peabHUX
aIbTEpHATHB 1X 3aMiHW, HAsSBHICTIO PHU3HUKIB 1
3HAQUHUX BUTpPaT TpPH iX BUPOOHUNTBI  Ta
TpchnopTyBaHHi PosBuHeHi kpaiHu cBity, y mepury
qepry KpalHH €C, sKi B)Ke JOCATIIN 3HAYHUX YCITIXiB
y PpO3B’s3aHHI TpoOJIEM  eHeproeeKTUBHOCTI,
HPOJOBXYIOTh TIOIITYK HOBUX JDKepen
eHepro3ade3neyeHHs Ta po3poOICHHS 3aX0/iB 010
€Hepro30epeKeHHs, 10 € IMO3UTHBHUM IIPHKIIAJIOM
st Ykpainu [1].

VY 3B’A3Ky 3 TUM, L0 y HAYKOBill JiTeparypi
HeMa€e €IMHOTO MiIXOMy /0 BHM3HAYEHHS IOHSTH

«eHepro30epekeHHs», y Tabmumi 1 HaBeneHO
maxonu bi o) BU3HAYEHHS ITOHSATTS
«CHEPro30epeIKEHHS» 32 PI3HUMU JPKEPETIaMH.
HesBaxkatounm Ha pi3HI TiAXOmH, OUIBIIICT
JNOCTIIHUKIB 3 IbOr0 MUTaHHA MNPAMO UM
OIOCEPEKOBAHO OTOTOKHIOIOTH IMOHSATTS
«EHEepTo30epeIKeHHS» 3 MIBUANIEHHAM

eHeproe()eKTUBHOCTI. | mel mpomec HEMOXIUBUI
6es  QopmyBaHHS  Ii€BOrO opraizartiitHo-
CKOHOMIYHOTIO MEXaHI3My CHEPro30epeKCHHS. TOMy
pO3IISHEMO mporec GOpMyBaHHS OpraHisamiiHo-
€KOHOMIYHOI 0 MEXaHi3My €Hepro30epexeHHs.
MiKHApOTHUI MOCBiN peanizamii MONITHKA Y
cdepi eHeprozOepexeHHs CBITYATH TPO TE€, IO Y

BCIX KpalHaX MpPHCYTHI HOPMAaTHBHO-IIPABOBI,
eKOHOMIYHi, TexHiuHi, iH(opMamiiHi Ta iHII
cTpuMyrodi  (axTopu, MmO  MEPElIKOKAIOTh

HiIBUINCHHIO eHeproedekTuBHocTi [2, €.50].

BusiBnenns, ycyHeHHsS a00 TIIOJONaHHS ITUX
CTpUMYIOUMX (aKTOPiB YacTO BUMArae€ 3HAYHHUX 1
TPUBAIMX 3ycWiIb 3 OOKy JepXaBH, a TaKOX
HAasBHOCTI OpraHizamid i (axiBIiliB, 3aIlikaBIeHUX Y
BIIPOBA/DKEHHI  Ta  MONAIBIIOMY  TPOCYBaHHI
TEXHOJIOTIH TIABUINEHHS eHeproeeKTUBHOCTI Ta
PO3BUTKY BiJTHOBIIIOBAHOI €HEPT€THKH.
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Tabnuys 1

Ilinxoan 1o BU3HAYeHHSI CYyTHOCTI MOHSATTS «eHepPro3depexeHHI»

AsTop

3MiCT MOHATTS
«eHepro30epeK eHHs»

AHIPUXKUEBCHKUN A. A.

[3]

OpranizaniifHa, HaykoBa, INpakTW4Ha Ta iHQOpMamiiHA iSUTBHICTB, IO
COpsMOBaHAa Ha C(QCKTUBHE BUKOPUCTAHHS CHEPIreTHYHHX pECypciB i
peati3yeThes 13 3aCTOCYBaHHIM TEXHIYHUX, €KOHOMIYHHUX i MPAaBOBUX METOJIIB.

lanpuagamsini b. B.,
Jlazenko I. M.

[4]

Kommiekc  opraniamiiHMX, HAayKOBHX, C€KOHOMIYHHX, EKOJOTIYHUX 1
TCXHOJIONIYHUX [, CIPAMOBAHNX Ha PAlliOHAJIbHE Ta OE3MCYHE BUKOPHCTAHHS
CHEPreTHYHUX 1 IPUPOTHUX PECYPCIB y HAIIOHATBEHOMY IOCIOAAPCTBI 3 METO0
CKOPOYCHHS BUTPAT IPU BHPOOHMITBI NPOXYKIii, HAJAHHI IOCTYr 1 3amisi
JIOCSITHEHHSI KIHIIEBUX KOPUCHHX COIIaJbHO-CKOHOMIUHMX e(eKTiB Bix ix
BUKOPHCTaHHS.

Tuiguit M. B. [5]

IMporuec peanizamnii KOMITIEKCY HapsMiB i3 3a01a/pKeHHs pisHnx Buais [TEP.

Topaienko O. C. [6]

Iponec, y xofi SIKOr0 CKOPOUYEThCA HOTp66a B EHEPreTHMYHHX pecypcax Ha
OJIMHUIIIO KiHIIEBOT'O KOPHCHOTO e(beKTy BiJl iIXHbOTO BUKOPUCTAHHSI.

JHaninos O. JI.,
Kocrtrouenko I1. A.

[7]

Cucrema mnpaBOBHX, OpraHi3amifHWX, HAYKOBHX, BHPOOHHWYMX, TEXHIYHHX I
EKOHOMIYHHMX 3aXOJiB, CIPSIMOBAaHUX HE JHIIe Ha e(pEeKTUBHE BHKOPUCTaHHS
MIEpBUHHUX EHEPreTHYHHUX PEeCypciB, aje i Ha 3ajydeHHS 10 T'OCIIOAAPCHKOI0
3BOPOTY ISl 3HIKEHHS BXKHTKY OpPraHIiYHOTO TajyMBa HETPAAMIIMHUX 1
TTOHOBJIIOBAHMX JUKEPEN CHEPTii.

3axaposa O. B. [8]

3arajpHi MONOXKEHHS CHEPro30epeKEeHHs TOBHMHHI 3[IMCHIOBATHUCA B paMKax
SHEPreTUYHOr0 MEHEDKMEHTY, SIKUHA € CYKYIHICTIO METOIIB, IO JO3BOJISIOTH
HIiIPHEMCTBY 3 HAWMEHIIMME BUTPATAMH i B HAKOPOTIINI CTPOK BIIPOBaIUTH
KOHIIETIIIIIO eHepro30epesk eHHSI.

Koneiikina b. B.
Cmupnosa E. A. [9]

ExoHomis manyBa 3a paxyHOK €KOHOMii KOHKPETHHX BH/IIB €HEpTii 3a eranam# il
TIePePOOKL.

Marapac E. B., Enepro3oepexxeHHss 03HAYa€ MEpeXia 10 eHeproe(eKTUBHUX TEXHOJIOTIH Y BCIX
Osrexuoruu JI. B. ramy3s;x eKOHOMIKH, BKJIIOYAIOYM ITaJMBHO-CHEPTCTUYHUN KOMIUIEKC, |,
[10] TiepeyciM, EHeproeEMHI Tamy3i, a TAKOXK KOMYHAJIbHO-TTO0YTOBHH CEKTOP.
Muxaiinos C. A., EdexTrBHE BUKOPUCTAHHS CHEPrii CIOKUBA4YaMH, Y TOMY YHCITI MiHIMi3amis
Mimanxu B. 1., SHEepProBUTPAT HA OJWHUIIEO MPOIYKIIIi.

Bamsicuna A. A. [11]

Crenanos B. C.[12]

Hacuinok nigBuineHHs e)eKTHBHOCTI €HeproBUKOPHCTaHHS.

3axoH Ykpainu «IIpo

eneprosoepexents» [13]

HismpHicTs  (OpraHizamiiiHa, HayKoBa, INpaKTH4HA, iHpoOpMamiiiHa), sKa
CHpAMOBAaHA HA PAaliOHATGHE BHMKOPHCTAHHS Ta CKOHOMHE BHTDAYaHH:
ICPBUHHOI Ta IEPETBOPCHOI CHEprii Ta NPUPOLHUX CHEPreTHYHUX PECYPCiB y
HAIlIOHAJILHOMY TOCIIOZAPCTBI 1 sIKa Peali3yeThCsi 3 BUKOPHCTAHHSIM TEXHIYHHX,
€KOHOMIYHHX 1 TPAaBOBHUX METOJIIB.

Mi)KHapO,HHe CHCPICTUYHC

arenrctBo (MEA) [14]

1. EdexTuBHICTh YNpPaBIiHHSA SHEPreTUYHUM IIOIIMTOM 3 METOI0 301IbIICHHS
MIPOJYKTUBHOCTI €HEPrOCIIOKMBAHHS

2. BuxopucranHs eHeprii OuUTbII e(EeKTHBHO NUIIXOM 3MiHM TPYIOBOI
MOBEIHKY, YAOCKOHAICHHS pIBHS YNPaBIiHHA Ta BIIPOBA/PKCHHS HOBUX
TEXHOJIOTI .

JupextuBa €BponencpKoro

Corozy [15]

KinbkicTs 3a0mmIapkeHol eHeprii, sSka BH3HAYAETHCS HA TIiJICTaBi BUMIipIOBAHHS
Ta/49¥ OMIHIOBAHHS CIIOXKWBAHHS JIO Ta IiCJsl BIPOBAPKECHHS OJHOTO UM OLITBIIIC
3ax0/IiB IIOAO MiJBUIIEHHS €HeproeeKTUBHOCTI, IO 3a0e3Ieuye y3roKeHHS
CHUCTEMH 3a YMOBAaMH 30BHIIIHROIO CEPEAOBHINA, SKi BIUIMBAIOTH HA PiBEHBb
CHEePrOCIIOKUBAHHSL.

Jlo ocHOBHUX Oap’epiB (Tabu. 3) ynpoBamKeHHIO

5. @iHaHCOBI Ta TMONATKOBI  IHCTPYMEHTH

EHepro30epirarovmnx 3aXoiB MOXKHA BiJTHECTH

1. HeBunpaBgano BHCOKI iHBECTULIHI BUTPATH
Ha peajli3aliio 3aX0IiB.

2. HenpuiinsTHi YMOBH
30BHIIIHBOTO (piHAHCYBAHHS 3aXOiB.

3. Cneundika pusuKiB 1 HEOTZHO3HAUHICTD
OLIIHKH edexTuBHOCTI  3axXo0AiB, JepKaBHa
HiATpUMEKa 3ax0/iB 3 eHepro30epexeHHs
HeeeKkTuBHA (YTpYAHECHA).

4. llepxaBHa iATpUMKa 3axO07iB 3
eHeproz0epexeHHsI HeepeKTUBHA.

OTpUMAaHHA

HiATPUMKU eHepro30epekeHHs He MPaLOIOTh.

6. EneprocepBic 1 eHeproaymuT He OTPHUMYE
HaJIKHOI JepKaBHOI MiATPHUMKH.

7.Bucoki BUTpaTM Ha eKCIUTyaTalilo Ta
TeXHIYHE 00cIyroByBaHHs Cy4acHOI
eHepro30epirarouoi TEXHIKH.

8. BacHux KOIITiB MiANPHEMCTB HEIOCTATHHO
JUTS peaji3alii 3aXo/iB.

9. B],z[cyTHﬂ nosHa IH(OpMaLis Mpo 3axoxu
Jep)KaBHOI ~ MIATPUMKM  Ta  MOXJIMBOCTI i
OTpUMAaHHSI.
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Hns ycyHenHs 1nux Oap'epiB Ykpaini Tpeba
3BEPHYTHUCS 10 BUKOPUCTAHHS MO3UTUBHOTO TOCBITY
3apyODKHHMX KpaiH, sKi CBOTO 4acy 3ITKHYIHCS 3
noAi0HOI0 Po0IeMOI0 i YCIIIIHO 11 pO3B’S3YIOTh.

Icnyroui MeXaHi3MHI JIep>KaBHOT O
CTUMYJIIOBaHHs €Hepro30epeKeHHs Ta MiJABHIICHHS
eHEeproe()eKTUBHOCTI MOXKHA O00'€THATH B YOTHPHU

— MeXaHi3MH, CHOpsMOBaHi Ha (iHaHCOBE
CTUMYJIIOBaHHS;

— IHCTUTYLIHHI / PUHKOBI MEXaHI3MH;

— MEXaHi3MH iH(OpMaIiifHOTO XapaKTepy.

Y T1abmumi 2 TpencTaBICHWN TMOPIBHSAIBHUN
aHai3  ICHyIOUMX  MEXaHi3MiB  JepKaBHOTO

CTUMYJIFOBAaHHA CHCpF036CpC)KCHH$I Ta HiI[BI/IH_IGHH}I

Tpymu: eHeproepdexkHocTi B  KpaiHax €BpomeicbKoro
— MeXaHi3MH, copsMoBani Ha HopMaTuBHO- Coro3y, CLUA, Kurai.
MPaBOBE PETYIIOBAHHS Ta METOJMYHE 3a0C3TICUCHHS;
Tabnruys 2
MexaHi3MH 1epKaBHOT0 CTUMYJIIOBAHHS eHepro3oepexkeHHs
Ta MiIBUIIEHHS eHeproedeKTUBHOCTI [16]
< |3
Hampsimox MexaHi3M 1epKaBHOTO CTHMYIIOBaHHS 8 3| E
O |
TexHiuHe peryaroBaHHs + | +
HopmartusHO- i
HpaBoBe [TraHOBI 3aBaHHS 3 TOCSTHEHHS €HEProe()eKTHBHOCTI + | - |+
peTYIIOBaHHS Ta - - -
CrangapTv ynpasiliHHS €HeproeeKTUBHICTIO Ta 11 BUMipIOBaHHS + |+ |+
METOJIMYHE
3a0e31eUCHHs! Cucrema Jepik3aKkyIiBenb eHeproe()eKTHBHOTO 00J1a THAHHS + | + |+
ITomaTtkoBi minbru + |+ |+
dinaHcoBO- Jlep>kaBHi BUIUIATH 32 3201 UKEHY €HEPTiio + |+ |+
CKOHOMIUHE Exonoriuni noxarku + |+ |+
CTUMYITIOBAHHS a
Cucrema IiIBroBOro MO3UKOBOT0 (hiHAHCYBAHHS + |+ | -
Tapudue crumymoBaHHs + | -] -
JlepxaBHO-IpUBaTHE MAPTHEPCTBO + |+ |+
Iucruryuiiiai / —
AHKOBL 3aTydeHHs pecypcocHa0XKaoMuUX opraHi3aliil 10 eHepro3oepexeHHs y + |+ | -
p . CIOXKHBAYiB
MeXaHi3MH — - -
«bini ceprudikarm» (cBiIONTBA IPO CKOPOUCHHS EHEPTOCIIOKHBAHHS) + |+ ] -
Eneproayant kommaHii + | + |+
) MapkyBaHHsI 00aTHAHHS, TEXHIKH i Oy/IiBETh + | + | +
MexanizmMu _ i i _
iH(popMyBaHHS basu nanux mpo nepenoBi AOCTYIHI TEXHOJIOTIT, ITyOJIiuHa 3BITHICTH + |+ -
KOMIIaHil
Buxonsiun 3 nmaHOro MOpPIBHSUTBHOTO BIIOCKOHQJICHHSI ~ JICPKABHOI ~ TONITHKH  JJIs
aHaizy, MOXKHa BHAUIUTH Taki HaNpsSMKU VYxkpainu (Tadm.3.).
Tabauys 3
Mexani3mu i 3axoam 3 ycyHenns (HeiiTpanizanii) BusiBieHux 6ap'epis
eHepro3oepeKeHHsI B MPOMHUCTI0BOCTI [17]
BusBneni [TporronoBaHi MexaHi3MH
6ap'epn Ta 3aX0/M 3 YCYHEeHHs Oap'epiB
1 JeprxaBHi rapanTii no3uk; [TogaTKoBi MiJIbTY HA IHHOBALIHHI TPOEKTH.
2 YKopcrka nep>kaBHa MONITHKA 110 (hiHAHCYBaHHIO ITPOEKTIB MOJIEPHI3aIil TPOMHUCIIOBOCTI.
Po3pobka i 3aTBep/DKEHHS AaKETy METOAMK KOMIUIEKCHOI OLIHKH €()eKTHBHOCTI IPOMHCIOBOTO €HEpro- i
3 p P
pecypco30epex CHHI.
4 CrpomeHHst JOCTYITy i MeXaHi3MiB OTPUMAaHHs JIep>KaBHOI MIATPUMKH, 1H(OPMYBaHHS PO IIE.
5 Po3pobxa rayukoi TaprdHOI Ta MOAATKOBOI MONITHKY MIATPUMKH iHHOBALiHHUX MPOEKTIB.
6 Merozornoriuna i mpaBoBa MiATPUMKa €HEProayauTy, eHEProCepBiCHOI JisTbHOCTI.
7 [TigBumenns iHGOPMOBAHOCTI PO HOBI TEXHOJOTISX, MiArOTOBKA (axiBILiB ISl 0OCITyrOByBaHHSI.
8 CTBOpEHHsI pEriOHAJBbHMX, KOPIIOPATHBHHX, Tally3eBUX pPEBOJIbBEPHUX (OHIIB It (DiHAHCYBaHHS
eHepro30epirarounx MpOeKTiB i NpOrpam.
9 ladopmyBaHHs  iAIPHEMCTB (mo perioHax, ramy3sx) NpO MOXJIMBOCTI Ta QopMaTH JepxaBHOI
1 ITPUMKH.
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HepxaBHa MOJITHKA 070
eHeproe)eKTUBHOCTI Mae OyTH CHOpsMOBaHa Ha
CTBOPEHHSI YMOB T'OCIOAAPIOBaHHs, SIKi J103BOJATH
3a0e3MeYUTH  TOCTIHHO  3pOCTalodi  CYCIUIbHI
notpebu, 3pocranHs BBII 3a miHiManbHUX BUTpat

eHepropecypciB. Pe3ynbTaTHBHICTh TaKOi MONITHKH
BiIOOPaKAETHCA Yy MOCATHEHHI IIJTHOBUX 3HAYCHBb
CHCTEMU IMOKA3HHKIB eHeproe)eKTHBHOCTI
HiINpUEMCTBA Ta KpaiHu, 30kpema puc. 1 [18].

HDﬂMi TTOKa3HUKH GHGDFOG(,J[)CKTI/IBHOCTi:

A 4

- €JICKTPOCHEPT OEMHICTB;

- muromi Butpatu [1EP Ha ogunuio npoaykuii (mociyr, po6iT);
- koedimientn kopucuoro sukopucranus (KKB) eweprii;

- KK okpemux arperariB, TEXHOJIOTIYHHX MPOILIECIB,;

- EHEPrOEMHICTD BUITYCKY ITPOAYKIIii;

- ereproemuicts BBIT (B/IB); naauBOEMHICTB;

HeHDﬂMi TTIOKa3HUKH CHGDFOed)eKTI/IBHOCTi:

- cepenHs 1iHa oxuHMMi crioxutux [1EP;

\ 4

- cepenHs IiHa OJMHUIII CIIO)KUTOTO OPTraHivHOTO NaJiBa;
- cepenHs BapTicTh oauHMLi crioxutux ITEP Ha
OJIMHULIIO IPOAYKIIT (mociyr, pobit);

- GHEProeMHICTh OCHOBHUX BUpOOHMYHX (ouxais (OBD);

- €JICKTPOCHEPT OEMHICTH;

BapricHi noka3HUKH eHeproedeKTUBHOCTI

BBII, na ogunuiro odcsry BJ/IB;

Y

JlepaBHa TOJIITUKA IIOJI0 eHEProeeKTHBHOCTI

- BapricTh criokutux [IEP Ha omuHMINIO 00CATY BUITYCKY TPOMYKIIii, HA OJUHUIIO 00CSATY

- BapTICTh CIIOKUTOTO TTAJTMBA Ha OJJUHUITIO 00CATY BUITYCKY;

- BapTICTh CIIOKUTOI EIEKTPUIHOI CHEPTii Ha OMHUIIIO 00CATY BUITYCKY;

- BapTICTh CIIOKUTOI TEIDIOBOT CHEPTil HA OMUHHUITIO O0CITY BHITYCKY;

- gactka Butpar Ha [IEP B 006¢s3i POMIXKHOTO CIIOKMBAHHS (BHITYCKY);

- 9aCTKa BUTPAT Ha MaJMBO B 00CS3i IPOMI>KHOTO CIIOKUBAHHS (BHITYCKY);
- gactka BuTpar I1EP y coGiBaprocti mpomaykiiii (mociyr, po6ir);

HartypajabHi HOKa3HUKH eHeproeeKTUBHOCTI:

A\ 4

- nuToMi BuTpaTy (IpsiMi) aJIMBa HA OJMHUIIO IPOAYKIIii, TOCITYT, POOIT;
- nuToMi BUTpaTh (IpsiMi) eNEeKTPOEHeprii MPOMyKIil, mociyr, pobiT; MATOMI BHTPATH.

Puc. 1. Cucmemu noxasnuxie enepoepekmusHocmi nionpuemMcmea ma Kpainu

HocBin mnpoBigHMX KpaiH CBITY BKa3dye Ha
HEOOX1THICTh TOTPUMAHHS MPUHIUITY BiAIIOBITHOCTI
MDK YIOpPaBIiHCHKUM BIUIMBOM 1 BCTaHOBJICHUM
MOKa3HUKOM (rpynoro MIOKa3HUKIB)
SHEeproe()eKTUBHOCTI, IO  JIO3BOJIUTH  YiTKO
BU3HAYMTH Wi, OLIHUTH PE3yJIbTaTUBHICTb Ta
epexkTuBHICTH  ynpaBimiHCBKUX — mid  Ta  ix
Y3TOLKEHICTh 13 3aKOHOAABCTBOM. JloTpuMaHHs
OBOr0 TNPUHIOMITY MNOTpedye BHUPOOJICHHA TaKoi

CHCTEMH IIOKa3HHUKIB EHEproeeKTUBHOCTi, TaKoi
Jep>kaBHOI MOMITUKHY, sIKi 0 BimoOpaxanu Bcio chepy
peryiroBaHHs eHeproed)eKTUBHOCTI.

3Bakal04d Ha HU3BKY E(PEKTHBHICTH ICHYIOYOT
Jep>KaBHOI TOMITUKKA y cepl eHeprozOepeKeHHs,
JIOLUIbHE  YIOCKOHAJICHHS MEXaHI3My JepKaBHOTO
VOpaBIiHHS €HEPro30epekeHHs 3 ypaxXyBaHHSIM
MO3UTHBHOI'O MDKHAPOIHOTO J0CBiny (puc. 2).
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A\
JlepkaBHa MiATPUMKA Ta [IpaBoBe 3a0e3neyeHHs ®opmyBaHHs 6a3n
] CTUMYJTFOBAHHSI JIep>KaBHOI TIOJIITHKA Y JIep>KaBHOTO
eHepro30epexeHHs cepi eneprosdepeskeHHs (iHaHCYBaHHS
| 4
Ha/IaHHS TO3MK 32
—e A 4 A 4
3aHIKCHUMH -~ ; .
> . 06 ’exkm < Amnarniz
BiJICOTKOBHMH CTaBKaMHu
eHepeo30epedicenHs. P OTpUMaHUX
- .
pe3ynbTaTiB Ta
Jiep>kaBHE (DiHAHCYBaHHS (opmyBaHHS
i TIPOEKTIB y chepi B N 3BITIB
Jlep)xaBHUIA KOHTPOJIb Ta >
eHepro30epeKeHHS . |
MOHITOPHHT CTaHy
- — eHepro30epeKeHHS 06K
R JIepIKABHI 3Ky L] cnoxusanms
eHeproeeKTUBHOI . . ;
P ¢ PR | cTaHmapTU3alis y chepi CHEPropeCypcCiB
MPOAYKILii Ta MaTepiaiB —
eHepro30epeKeHHS
) KonTpomninr
HABYAHHS Ta Ii{rOTOBKA L d L TKOCTL
HOPMYBaHHSI .
N MepCoHaly, BUIa4ya | pMYB CHEpropecypeis
TOPrOBUX €HEPreTUIHUX
cepTrdikaTis
JIep’KaBHA €KCIepTH3a nl [Nacnopru3aris
[
- SHePreTHYHHUX
IudepeHIiais +— N
—e 00’€KTIB
N TIO/IaTKOBOT'O ~ »
HABAHTAKCHHS Ta L EHEPreTUYHHIA ayuT
TapudHe CTUMYITIOBAHHS MozepHisaris
N eHeproobia Ha
. ] HaKJIaJaHHS CAHKI[IN € ham
iHopMmariiiina HHA
> HiATpUMKA —

Puc. 2. Mexanizm deporcasnozo ynpaeninms y cepi enepeosdepecenns [19]

Sk  oprani3aiiifHO-eKOHOMIYHUH  MEXaHi3M
eHepro30epexeHHs noTpiOHO po3rasaaTu
KOMIUIEKCHY CHCTEMY, L0 CKJIAJA€ThCsl 3 CHCTEMHU

3a0e3rnedeHHs, (PYHKIIOHANBHOI Ta  IUIBOBOI
CHCTEeMH, SIKi  MICTATh NEBHY  CYKYIHICTh
OpPTaHi3allifHUX 1 eKOHOMIYHUX BaKeIiB, SKi

BIUIMBAIOTh HA EKOHOMIYHI TOKa3HUKH 3 METOI0
3a0e3mevyeHHs] eQeKTUBHOCTI ii AiANBHOCTI M
OTpUMaHHS KOHKYPEHTHHX IIepeBar.

BucHoBKH Ta TmepCHeKTHBH MOJAIBIIMX
mpocaimkeHb, Peanizamis iCHYIOHUOro MOTEHIiamy
eHepro3OepexxeHHss B YkpaiHi Ha HiAIpYyHTI
MDKHapOZHOI'O0 JOCBiAy — 1€ INAHC MigBUILUTH
KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTh BITYM3HSHOI €KOHOMIKH,
BiJHOBUTH BHPOOHULTBO i CTBOPUTH JONATKOBI
poboui wmicus. Y mporieci AOCHIKEHHS BH3HAYEHO
YUHHUKY, SKi BIUIMBAIOTh Ha €HEProe(eKTUBHICTD i
BUKOPHUCTaHHSI MaJMBHO-EHEPTETHYHUX PECYpCiB, a

Tako)X OCHOBHI  TEPCIEKTHBHI  3axomu, sKi
HEoOXiIHO BIPOBa/KYBAaTH B KpaiHi, 3 METOI0
MOJIMIIEHHS eHeproeeKTUBHOCTI, 10 MPHU3BENE 0
npuOyTKOBOCTI ~ MIiANPUEMCTB  Ta  EKOHOMIi
SHEePreTUYHUX pecypciB. Y TIpoIeci JOCHiKEeHb
3aIpONIOHOBaHO CTPYKTYpY oprasizauiifHo-
EeKOHOMIYHOTO MEXaHi3My JAEpKaBHOIO YIPaBIiHHS
y cdepi eHeproz0OepekeHHs, sKa Iepemdayae
MexaHi3Mu iHpopMaLiitHoro, iHQpPacTpyKTypHOro,
opraHizaliifHoOro Ta HOPMAaTHBHO-IIPABOBOT'0
3a0e3MevYeHHs, a TAKOXK MEXaHi3MH LiHOYTBOPEHHS,
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Annomauusn

Hamanwvs Pexosa, Hean Knonos

OPT AHU3AIIMOHHO-9KOHOMHWYECKHA MEXAHU3M I'OCYJAPCTBEHOI'O

PEI'YJIMPOBAHUA SQHEPI'OCBEPEXXEHUA

IIpogedeno uccredosanue kamezopuil «Inepeocoepedcenus». Paccmompenvl 0coOb6eHHOCIU OPAHUZAYUU CUCTIEMbL
2ocyoapcmeenno2o ynpasienus 6 cepe snepeocbepediceruss. OnpedeneHHo npoobiemMHble ACHEeKMbl OCYUWeCmeneHus
20Cy0apCmeeHHOU NOIUMUKY 6 chepe I PeKmuUeH020 UCNONb308AHUS IHEPeeMUUecKux pecypcos. TIpoananuzuposarvl
camvle pe3yIbmamusHble 20CYOapCmMEeHHble NPOSPaMMbl IHepeochepedcenus eeoyuux cmparn mupa. IIpednodceno
VCOBEPUICHCTBOBANTL MEXAHUZM 20CYOAPCMBEHHO20 YRPAGIEHUs 8 cihepe IHepeochepedcerust, KOMOpblll NPU3EAHHbILL
CMUMYIUposamy 3QhGexmueHoe UCNOIb3068aHUe IHEP2OPECYPCO8 XOSUHULAIOWUMU CYOLEKMAMU.

Knrouesvie cnosa: suepeocbepedicerue, 3Hepe03hheKMUSBHOCb, MEXAHUIM 20CYOAPCHEEHHO20 PecyIupOSanusl,
cucmema noxkazameneti, IHePeemuiecKas NOAUMuKdA.

Summary
Nataliia Rekova, Ivan Klopov
ORGANIZATIONALLY-ECONOMIC MECHANISM OF STATE ADJUSTING OF ENERGY -
SAVINGS

Research of categories of «energy-savings» is conducted in the article. The features of organization of the state
control system are considered in the field of energy-savings. Certainly problems aspects of realization of public policy
in the field of the effective use of power resources. The most effective government programs of energy-savings of
leading countries of world are analysed. Offered to perfect the mechanism of state administration in the field of energy-
savings, which called to stimulate the effective use of energy resources by being subjects in charge.

Keywords: energy conservation, energy efficiency, state regulation mechanism, system performance, energy

policy.
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HJIAXHA ITOJINIITEHHSA IHBECTI/IHII/IHOFO KJIMATY YKPAIHU B
YMOBAX I''TIOBAJIBHOI ®IHAHCOBOI HECTABLJIBHOCTI

Jocniooceno cyuacuuti cmawn iHeecmuyitiHo2o Kiimamy [ mMemoou toeo oyinku 6 Ykpaiui. Ilpoananizosano
npobnemu 3ay4enHs IHO3eMHUX iHeecmuyil ¢ YKkpaiuny, ix 6niue Ha po3eumox HayioHAIbHOI eKOHOMIKU Ma PO32TAHYMO
waxu peanizayii OCHOSHUX IHeecmuyluHUx cmpamecii. Busnaueno nepeeacu ineecmyeawns 6 YKpainy, 207106HI
NPUYUHLU, WO CIPUMYIONb PO3EUMOK iHeecmuuiﬁHOi' OiﬂﬂbHocmi cy6’ei<mi6 nidnpueMHuumga Ha ocnosi npogeaenoeo

c8Iimosull PiHanco8ull NPOCMip 8 yMo8ax 2100anbHoi (PiHaAHCO60T Hecmafiz/zbnocmz.
Knrouosi cnosa: inozemui insecmuyii, ingecmuyiunuil Kiimam 6 YKpaini, ineecmuyitina npusadiugicms, 2100aibHa

@inancosa necmabinoHicme.

IloctanoBka  mpoOiemu. [IpoGnemaruka
1HO3eMHOT'0  IHBECTYBaHHA  Ta  TOJIMIICHHS
IHBECTULIIHOTO KIIMAaTy y Pi3HHX KpaiHax CBiTy Ha
ChOTOJIHI HANCXKUTh JO0 HAHOUIBII aKTyaThbHHX
MUTaHb, sIKi JUCKYTYIOTbCA y €KOHOMIiuHill Teopii Ta
noTpeOyloTh CBOTO BHPILICHHS Ha MPaKTHII.
HeoOxinnicTh MOJAJILIIOTO TEOPETUYHOT O
JOCHIPKEHHsSI 3yMOBJIEHA OCTaHHIMH TEHICHLISIMH
IHTepHAaIlIOHAJI3aIlii TOCMONAPChKUX 3B'A3KiB, 1l
MepexoJoM Y HOBY CTaiil0 CBOrO DO3BUTKY -—
rnodamizamito, A7 SKOi  XapakTepHi  CBOi
0COOIHMBOCTI.

s Ykpainu, sika 3HaXOOUTHCA Ha IUIAXY
¢dbopMyBaHHS  PHUHKOBHUX  BIJHOCHH, IHMTaHHA
1HO3eMHOI'0 1HBECTYBaHHs HaJeKaThb A0 HaWOiIbII
3HaYHUX. AJpKe THTaHHS MIONO  CIPHUSHHA
3allyyeHHIO 1HO3€MHUX 1HBECTHIlIl TOCTae, B
OCHOBHOMY, 3a YMOBHM HEIOCTATHBOI KUIBKOCTI
BHYTPILIHIX PECypCiB Juls MO,Z[epH13aLlll €KOHOMIKH.
[IpakTryHa 3HAYyHlicTh AaHOI TeMH OOYMOBIICHA
HeoOxiaHicTIo QopMyBaHHS YiTKOI Ta eeKTHBHOI
cTpaTerii IONO 3aJIydyeHHS Ta PEryJIIOBaHHS
IHO3eMHHX IHBECTHIIH B €KOHOMIIi YKpaiHu, 3
ypaxyBaHHAM OCOOIHMBOCTEH TpchcbopMaumHoro
CTaHy CKOHOMIKM 3 MCTOIO WIBHJKOI IHTerpamii y
CBITOBE TOCIOJAPCTBO.

AHaJi3 OCTaHHIX AoCHiIXKeHb I mMyOsikamii.
[MuTanns ¢dbopmyBaHHS CHPHUATINBOTO
IHBECTULIITHOTO KIiMaTy Ta 3aJy4eHHS 1HO3EMHHUX
IHBECTULI B EKOHOMIKY pI3HHX KpaiH CBiTYy,
30KpemMa B VYKpaiHy, 3HallIIM BiZOOpaXCHHS B
JOCHIPKEHHSIX BIIOMHUX 1HO3EMHHMX Ta BITUM3HSHHUX
¢axiBuiB, 30kpema €.bpirxema, Jl.Banbpaca,
P.Beprona, B.I'efins, A.[laninenka, B.Mimenka,
B.Ocenpkoro, B.Cunenka, B.Cusonenka, A.To0OiHa,
C.Xaiimepa, C.SIkyOoBCcbKOrO Ta iH.

Bupginennsi HeBupilleHMX paHille 4YacTHH
3arajpHol npoOaemu. OpHak, y Cy4YacHHX
JOCHIPKEHHSIX  NPAaKTUYHO  HEMae  HayKOBHUX
po3poGoK  mpobieM  GopMyBaHHs CTPHATIMBOIO
IHBECTULITHOTO KIIIMaTy 3 METOJONOTIYHHUX MMO3ULIN
CHCTEMHO-() YHKIIIOHAJIEHOTO aHaIi3y Ta
TEOPETHUYHOI OIIHKK HOro poii s KpaiH i3
TpaHCPOPMAIIHHOK  EKOHOMIKOI0 1  CBITOBOTO
rocrojapcrea y uinomy. OCHOBHY yBary B
JOCHIPKEHHSIX 1HO3EMHHUX 1 BITUM3HIHUX HayKOBLuB
NPUCBAYEHO  NUTAHHAM  NOOYIOBM  aKTUBHOI

IHBECTHUIIIfHOI TIONITHKHA, a TaKOX 3aCTOCYBaHHS
BaXKEJNIB JIeP>KaBHOTO peryIoBanHs i€l OisUIbHOCTI.

@opmy.ioBanHs Hiteii crarri. Meroto crarti
€ JIOCII/UKCHHS! IHBECTUIIHHOrO KiIiMaty B YKpaiHi,
YMHHUKIB, SKi HA HHOT'O BIJIMBAIOTH, 1 BU3HAUYCHHS
3axXOfiB IOAO MOro MOJNINIIEHHS B YMOBax
riobanpHOi  (piHaHCOBOI  HecTabimBHOCTI 3
ypaxyBaHHSM JOCBiTy IHIIUX KpaiH CBITY.

Buxnagenns OCHOBHOI'0 Marepiaiay
AocaikeHHs1. PO3BUTOK HalioHAaIbHOI €KOHOMIKH
VYkpaiHd, B yMOBax MOCWIEHHS TIJI00AJIbHOI
(iHaHCOBOT HECTaOLIBHOCTI, HEMOXUIMBHA  0e3
aKTHBi3amii IHBECTHIIMHOI MiSUTPHOCTI, TOIIYKy Ta
3alydeHHs] HaJIMHUX IHO3EMHHX IHBECTOpIB, fKi O
YKJIAJajdi CBOI KOIUTH Ha JIOBIOCTPOKOBill OCHOBI,
3a0e3Meuyloy  OUM  CTaOUTBbHHA  PO3BUTOK
BaXUTMBUX C()ep HAPOJHOrO TOCMOAAPCTBA. YKpaiHa
Ha Cy4acHOMY €Talli PpO3BHUTKY 1ii EKOHOMIKH
NOBUHHA CTBOPUTH CIPUSTIMBE 1HBECTHULIIHE
CepelioBHINe IS 3allydeHHs 3HaYHUX (DIHAHCOBHX
pecypciB. Amke IiHBECTHIIl € KepeIoM KOIITIB,
HEOOXiMHUX I MOJEpHi3alii Ta PO3BHTKY
YKpPaiHCBKOI E€KOHOMIKH. Bonu CIIPUSIIOTH
3aJly4€HHI0O HOBHX BHPOOHMYMX TEXHOJNOTIH, a
TaKOXX TEXHOJIOTil PHHKOBOI MTOBETIHKH.

VY 3araspHOMY BHW3HAY€HI I IHBECTHI[IHHIM
KIIIMaTOM  TPUAHATO  PO3YMITH  CYKYITHICTh
00'€KTUBHUX Ta Cy0'eKTHBHUX YMOB, SIKi BILINBAlOTh
Ha TIPOIeC iHBECTYBAaHHS HAIliOHAJIEHOI €KOHOMIKH,
raixy3eil Ta OKpeMuX MiAIPUEMCTB. BApTO OCOOIHBO
HarojoCUTH, 10 B JaHOMY BH3HA4YEHHI He
MPOBOMUTECS  TOAUTY MK  BITYM3HSHHMH  Ta
iHo3emHuME iHBecTHiisiMa [1]. Ile mae 3mory
po3risnaTé  Hacamiiepen 0a3oBi UWHHUKH, SKI
BIUTMBAIOTH HA EKOHOMIYHY aKTHBHICTH B KpaiHi.

[lorenmiitHo YkpaiHa Moxke OyTH OJHIEIO 3
MPOBIIHUX KpaiH CBITY MO0 3aTy4YeHHS NPIMHUX Ta
nmopThenbHUX ~ iHO3eMHHUX iHBecTHIii. L[pomy
copusie 1i  BenWUYe3HWH  BHYTPINIHIA  PHHOK,
kBami(ikoBaHa i BOAHOYAC femieBa pododa CHIIA,
3HAYHUN HAYKOBO-TEXHIYHHWH ITOTEHIliad, MPUPOIHI
pecypcu Ta HasBHICTH BIAMOBIAHOI iIHPPACTPYKTYpH.
Ta, mompu 1i CyTTeBI IepeBaru, IiHBECTHUIIIHA
MpuBaONMBICTE YKpaiHH CHOTOAHI 3aIUIIAETHCS
HU3BKOIO, OCKUIBKH I1HBECTHIIMHUI KIiMaT y Hii
JOCUTh PU3MKOBAHMH. 3 KOKHUM DPOKOM 4YacTKa
Ykpainm y  cBiTOBMX  oO0csrax  iHBeCTHIIH
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HUTAXHA NOJIITIITEHHA THBECT] HIITHH Oro KJIlIMATY YKPAITHH B YMOBAX
IJIOBAJTBHOI ®IHAHCOBOI HECTABIVIBHOCTI

ckopouyethes 1 B 2015 p. craHOBHIIA BiKE MEHII HiXk
0,2% [2].

[Toxii ocraHHIX POKIB CYTTEBO BIUIMHYJIH Ha
CKOHOMIYHY cHCTeMY YKpaiHu, Npu3Bedd 10 ii
ITIMOOKUX CTPYKTYypHHX nedopmauiid. 30poiHMiA
koHpuikt Ha Cxomi VYKpaiHH, TDOTITHYHA W
€KOHOMIYHA HECTAOLIbHICTL BHUKIMKAJIM BIAIJINB
OpsIMAX 1HO3EMHHMX 1HBECTHIIH dYepe3 BiICYTHICTH
rapaHTii Oe3leKu sl iHBECTOpPIB Ta BHUCOKHIM
CTymiHb pu3uKy. Taka cHTyalis HEraTuBHO
BIUIMHYJIA Ha IUIaTDKHUE OanaHc KpaiHu. 3 modaTky
2014 poky Ykpaina Brpatuia Oineiie 10 mupa. gom.
CILIA inBecTHUiif, y TOH Yac K NPUILUIUB KamiTaily
cTaHoBUB Jmine Onm3pko 3 mipa. pon. CIIA. B
Cy4acHUX yMoOBax YKpaiHa He CIPOMOXKHA
3a0€3MEeYUTH COLiaIbHO-eKOHOMIYHUN PO3BUTOK 3a
paxyHOK BIacHHX (piHAHCOBHX pecypciB i moTpelye
NPUTOKY  1HO3EMHOro  KamiTamy. Curyanis
YCKIIQAHIOETBCA 3pPOCTAIOYOI0 KOHKYPEHIIEI Ha
CBITOBUX PHHKAax KamiTaly MK pi3HUMH KpaiHaMu
cBity [2].

3aranbHUN o0car  mpAMHX ~ 1HO3EMHHUX
iHBeCTHLI (aKLiOHEpHOro KamiTalxy Ta OOproBHX
IHCTpYMEHTIB) B YKpaiHy 3a BeCbh 4ac iHBECTYBaHHS
Ha 31.12.2015 p. cranoBuB nume 51,2 mupa. mon.
CIIA, 3 aux — 43,4 mupa. gon. CHIA akrionepHOTro
Kamitany. [aBecTunii Haaiduwm 31 134 kpain cBiTy.
3okpema, 3 kpain €C i3 moYaTKy IHBECTYBaHHS
BHeceHo — 33,1 mupn. nom. CIIA imBectumiii
(76,2% 3aranpHOro 00CSry aKkIiOHEPHOTO KarmiTay),
3 iHmMX Kpain ciry - 10,3 MJIpL. 7O CIIIA
(23,8%). Haiibinplue inBectuiiit Haiiwio 3 Kinpy
— 11,8 mapa. mon. CLHA, HimepnauniB — 5,6 mmpz,.
nmon. CIOA ta Himewunnu — 5,4 mapna. mon. CIIIA.
IIpy  wpomy  3a0OproBaHiCTb  YKpaiHCBKHX
MiATPUEMCTB 33 KPEIUTaMH, MO3UKaMH Ta 1HIIUMH
3000B's3aHHsAMH ~ (OOproBUMH  IHCTPYMEHTaMM)
nepen MNpsMUMH iHO3EMHHMHU IHBECTOpaMHM Ha
31.12.2015 p. cranosuna 7,8 mupa. goi. CIIA [3].

CTpyKTypa OpsMHX 1HBECTHLIN y po3pi3i KpaiH-
JIOHOPIB CBINYUTH IPO HU3BKHUII PIBEHb iHTEpeCy 1
moBipu no VYkpaimm 3 OoKy i crparerivyHux
nomitnaaux naptaepis (ITombini, Kanaau ta CIIHA).
Bapto Takox 3a3HaumTH, mo B 2014-2015 pp.
BimOymocs manmiHHsA iHBecTHmid HaBiTh 3 Kimpy,
yepe3 SKHA YKpPAiHCHKUH 1 pOCiichkuil Oi3Hec
peiHBecTyIOTL xomTH B Ykpainy. Heoxnopinmoro €
il 1HBecTHILIHA NPHBAOIMBICTD perloHlB Yxpainu.
Jlinepamn B 3aiydeHHI IHBECTHULI GaraTo pOKiB
nocoine € wmicro KwuiB Ta KuiBceka oOmacts,
JuinpornerpoBchbka i XapkiBchka obmacti [3]. Take
COpsIMyBaHHS TPSIMHAX I1HO3EMHUX IHBECTHUIIM B
pETiOHAIEHOMY pO3pi3i HE CHpHUs€e PIBHOMIPHOMY
COI1aJTbHO-€KOHOMIYHOMY pO3BUTKY PpETiOHIB Ta
MOCWIIIOE ToJajbllie 30UIBIIEHHS PO3pUBY Yy IX

PO3BHUTKY.
3HavyHOW  MpoONeMOor  [iss  30UIbIIEHHS
iHBGCTI/Iuiﬁ € TaKoX BIJICYTHICTh ,I[ep)KaBHOI

KOHIIEIIiT CprKTypHOl nepe6yz[0131/1 E€KOHOMIKH 1,
30KpeMa, I1HBECTHI[IHHOT mporpamMu i3 YiTKUM
BH3HAUCHHIM Taly3€BHX Ta KUTBbKICHUX rIOTpe6 B
IHBECTUIITHUX pecypcax. Ane, came lHBQCTI/ILIII/IHa
AKTUBHICTh € OJIHUM 3 HAWBaXUTUBIIINX PE3yIbTATIB

Oy Ib-IKUX MEPETBOPCHB Y rajgy3i EeKOHOMIKH.
Ipuseprae ysary i Toi axr, w0 3a ABHOI HecTadi
IHO3eMHUX IHBeCTHIIH B  VYKpaiHi IIOpiYHO
Bi,u6yBa€TLC${ iXHI BIiOTIK 3a KOPAOH, a TaKOXK
3BOPOTHHH pyX, TOOTO iHBeCTyBaHHS VYKpaiHOIO
IHIIMX KpaiH.

O0carn  BiQIUIMBY ~ TPSIMHX  IHO3EMHHX
iHBeCTHLIH (aKuiOHepHOro Kamitamy) 3 Ykpainm,
TIOPiBHSHO HaBITh 3 ix HEBHCOKUMHU
HaJIXODKeHHSAMH, Y [UJIOMy He3HayHi Ta Ha
31.12.2015 p. craHoBwiM Jwme 6,2 MIPA. O
CHIA, y T.9. y kpaian €C — 6,0 mmpa. mon. CIHA
(96,7% 3arampHOrO 00CATY), B iHII KpalHU CBITY —
0,2 mupa. mon. CHIA (3,3%). Ilpsmi iHBecTuIii 3
Ykpainu 3gilicHeHo o 47 xpaiH CBITY, IepeBakHa
ixHs yactka crnpsmoBana a0 Kinpy (93,7%). Lle
CBITYUTH TIPO Te, M0 I YKpaiHU 3aHIIA€THCS
aKTyaJlbHOI0 TpOOJeMa BIiMIUIMBY KalliTary dYepes
opmopHi 30HW. 3arambHWA O00CAT 1HBECTHIIIH
(aKIioHepHOr o KarriTasty Ta 60proBux IHCTPYMEHTIB)
B €KOHOMIKYy KpaiH CBlTy CTaHOBHUB 6,4 MIpX. JOI.
CIIA. BwuMmorm yKpaiHCBKMX IHBECTOpiB 3a
OOpProBUMHM  IHCTpyMEHTaMH JO  IIiJIPHEMCTB
NpPSIMOTO 1HBECTYBaHHS 3a KopaoHoM Ha 31.12.2015
p. cranoBmiu 0,2 mupa. mon. CIIA [3].

Orxe, VYkpaiHa, He3BaKaloyW Ha  IIE,
3QIMIIAETHCS  TPUBAOIUBOIO  JUIA  IHBECTHIIIH,
BOJIHOYAC BOHA HE 3HAXOAUTHCA 1 OCTOPOHD
CBITOBHX NPOILECIB, € TOCTaTHHO IHTEIPOBAHOIO Yy
CBITOBE TOCTIOIapCTBO i MOPYIICHHS
MakpocTabiIFHOCTI HA 30BHINIHIX PUHKAX Ma€ CBii
Bifgrosioc B YkpaiHi. 3a pe3ynbTaTaMu JOCIiHKEHHS
CsitoBoro ©Oanky «Doing Business 2015», 3a
JETKICTI0O BemeHHs OizHecy VYKpaiHa Brepiie
ypiinuia B TOII-100, migasBmuch 3a pik Ha 16
mo3uiii 1 3aiHsBum 96 micne cepen 189 kpain
ceiry (y 2014 p. — 112 wmicue, a y 2013 p. — 140).
VYknagadi pedTHHTY BiI3HAYWIN DS MOKPAIIEHb Y
Oi3Hec-kmiMaTi  YKpaiHH. CHpOMIEHHS MPOIecy
CIUIATH IOJATKIB Ul KOMIIAHIN, 3aBISIKU BBEICHHIO

CIIEKTPOHHOI CHCTEMH JCKiIapaliii Ta €IUHOro
COIIaJIbHOTO ~ TOAATKy; 3MEHIIEHHS  KUTBKOCTI
LEHTPAIbHUX OPraHiB BHKOHABYOi BIaIH, IO

3MIACHIOIOTh Harisg y cdepi rocmomaproBaHHS,
azanTaris YKpaTHCHKIX CTaHIapTIB bi (o)
eBponeiceknx. Kpim Toro, Ykpainy Oyno BH3HAHO
KpaiHOW, IO JOCATNIa TapHHUX Pe3yJbTaTiB IIOA0
MOKPAIGHHS PEryJIATOPHOTO CEpeOBUIIA Cepel
ycix kpaiH cBity mie 'y 2012/2013 p. [4].

Psig O3UTHBHUX KPOKIB Y IHOMY HAaIpsMi BXKe
saificaero. 3 01.01.2013 p. HaOpaB unHHOCTI 3aKOH
VYkpaian «[Ipo cTuMymiOoBaHHS  IHBECTHIIIHHOI
ISUTBHOCTI Y TIPIOPUTETHUX TaTy3sIX EKOHOMIKH 3
METOI0 CTBOPEHHS HOBHX POOOYMX MICIb», SKHAU
BH3HA4Ya€ OCOOJIMBOCTI OIMOAATKYBAHHS BBI3HUM
MHTOM CyO'€KTIB TOCTIOJapPIOBaHHS, SKI Peajli3yloTh
IHBECTHITIMHI TIPOEKTH Y TPIOPUTETHHUX Tay3siX
€KOHOMIKH, 30KpeMa, 3BUIBHEHHS BiI CIUIaTH
BBI3HOI'O MHTa Ta MOAATKY Ha mpubyTtok g0 2017 p.
[5].

Pazom 3 TuM, OiMBIICTE IUX 3aXOXIB JIHIIE
HE3HAYHO MOJIMIIMIKA ICHYI0Uy CHCTeMY, 1 YKpaiHa
B PEUTHHTY IOCTYIAEThCA K KpaiHam-uieHam €C,
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binux P.C.

Tak 1 CBOIM HaWOMMKYHUM cyciaMm, BKIIOYHO 3 PO.
3a pe3ynpTaTaMu JOCIiIKEHb €BponenchKoi Oi3Hec
acomiamii (€EBA) MOKa3HUK iHAEKCY IHBECTHLITHOL
npuBabnuBocti y 2015 p. ckmaB 2,51 i Tak i He
MEepeBUIIMB  JoKpu3zoBuid  piBes 2011  p.,
3aJIMIIAI0YMCh B HETAaTUBHIN TUIONIMHI (€ HIDKYMM 32
3 Oanm). 3aHEMOKOEHICTh 1HO3EMHHMX I1HBECTOPIB
BUKJIMKa€ 1 BUCOKMI piBeHb KpUMiHaTi3amii
eKOHOMIKM  YKpaiHu, Hacammepen — PO3TyI
OpraHi3oBaHOl 3JIOYUHHOCTI Ta KOPYMILs, IO
0e3mocepe/lHhO  BIUIMBAIOTH  HA  JSUTBHICTH
IHO3EMHUX KOMIaHiil y kpaiHi [6; 7].

[ momaIbIIoro moKpameHHs Micus YKpainu y
peiituary CsitoBoro ©Oanky «Doing Business»
aKTyaJIbHUM Ha ChOTO/IHI € MUTAHHSI YIOCKOHAJICHHS
MPaBOBOi Ta OpraHizamiiHOl 0a3u IS MiABUINEHHS
JI€31aTHOCTI MEXaHI3MIB 3a0e31eueHHs
COPUSATIMBOIO  IHBECTHLIHHOrO  KiIiMaty #
(hopMyBaHHS OCHOBU 30€pEKEHHS Ta IIiIBHUIIECHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI BITYM3HSIHOI EKOHOMIKH.

Orxe, 0COOIMBOrO 3HAYCHHs JUISL CTBOPCHHS
COPUSATIIMBOIO  IHBECTHLIHHOrO  KiimMary i
MOCWJICHHS! 1HBECTULIHHOI aKTMBHOCTI, HA TEPUTOPIi
Vkpainn, HaOyBalOTh MpaBOBi TapaHTii uis
iHO3eMHHUX iHBecTOpiB. BiAmoBimHO 10 YHHHOTO
3aKOHOABCTBA OIS ~ HUX  BCTaHOBIIOETHCS
HaI[iOHATBHUA PEKUM IHBECTULIHHOI Ta iHIIOT
rocroAapchbKoi AisibHOCTI. KpiM Toro, ans okpeMux
cy0'€KTiB MOXE BCTAHOBIIOBATHCS  ITUTBIOBUN
PEKUM.

3okpema, 3akoH VYkpaimu «IIpo  iHO3emHi
IHBCCTHLII» TrapaHTye IHO3EMHHX IHBECTOPIB BIX
MPUMYCOBHX BHJIyYCHb (Hauloﬁamsaun pekBizuLii
abo KOH(ickariii), OKpiM nepenbayeHuX
3aKOHOIABYMMH aKTaMHM BHHITKOBHX BHIAJKIB 1
TINBKH B CYCIUNBHUX iHTepecax. Hamarorbes Takox
rapaHTii, 11010 HE3aKOHHMX Il Iep>KaBHUX OPraHiB
Ta ix mocamoBux oci0. IlepembadaeTncs HagaHHS
KOMIICHCAIlIK 1 BIAMIKOAYBaHHS 30MTKIB 1HO3EMHUM
IHBECTOpaM y BHIIAJIKax MOPYIICHHS Jep>KaBHUMH
OopraHaMM BHMOTI 3aKOHOAABCTBA ILIONO iHO3EMHHX
iHBeCTUIl.  BimmkomyBaHHA  30MTKIB  MOXe
BKJIIOYATH BpaxyBaHHS  yIOyLmIeHOI BUTOOM 1
MOpanbHOI IIKOAM. Y BUNAAKY NPUIMHEHHS
IHBECTHUIIIIHOI JiSUTPHOCTI 1HO3EMHOMY iHBECTOpPY
rapaHTyeTbCd  IOBEPHEHHA HOro KOIITIB B
HaTypaibHii Gopmi abo y BairoTi iHBeCTyBaHHS 0e3
CIUTATH MHWTA, a TaKOXK JIOXOMIB BiJ 1HBECTHUIIIH y
rpomoBiii abo ToBapHid ¢opmi. [lepkaBa Takoxk
rapaHTye Oe3NepenIKoHui 1 HeraiHui repekas 3a
KOpJIOH TpHUOYTKIB 1 IHIIUX KOINTIB B 1HO3EMHil
BaJIOTi, OJEpKAaHMX Ha 3aKOHHMX IJACTaBax
YHACJIIIOK 3iiCHEHHS iHO3eMHHUX iHBecTHIii [1].

3 MeTol HaJeXKHOI pearizaiii HalliOHATBLHUX
30BHIIIHBOEKOHOMIYHHUX TPIOPUTETIB, CHPHUSHHS
BHUXOAY YKpaiHCBKMX €KCIIOPTEpiB Ha 30BHILIHI
PHHKH, 3aXHCTy X €KOHOMIYHHMX 1 TOPrOBEIbHUX
iHTEepeciB 3a KOPAOHOM Ta 3aJy4YeHHS NPSIMHUX
IHO3EMHHX I1HBECTHIlil B €KOHOMIKY YKpaiHu Oyio
mianmucano Ta patudikoBano BepxoBHoio Panoro
VkpaiHu MDKypsiIoBi yrogwm mpo CHPHSHHSA Ta
B3a€MHMI 3aXUCT IHBeCTHLIH 3 Ouibmie HibK 70
KpaiHaMH CBITYy.

Hns aktuBizamii poOOTH IIOJO PO3BUTKY Ta
peamizamii iHBeCTHLIHHOrO MOTEHHiady YKpaiHu,
MiATPUMKA MPIOPUTETHUX IHBECTULIMHUX MPOEKTIB,
MIOJIINIICHHST 1HBECTUIIIHHOTO KJIIMAaTy B JepXkaBi,
3a0e3MmevyeHHs] 3aXUCTy NpaB I1HBECTOpiB, YKpaiHa
me y 2000 p. mpuenHanack no BammHrTOHCHKOT
KonmBennii 1965 p. 1o  BperyjiIroBaHHIO
IHBECTHIIIHHUX  CIIOPIB  MDK  JepXKaBow  Ta
(GI3UYHUMY 1 IOPUIUYHUMH OCOO0aMH 1HIIMX KpaiH.
s OaraTocTOpOHHS  KOHBEHLIS  Iependayae
MOXJIUBICTh 3BEpHEHHS 1HO3EMHHUX iHBECTOPIB 0
FOPUCAUKITIT MixHapoIHOTO LEHTPY 3
ypEeryiIoBaHHs IHBECTULIIHHUX criopiB [8].

Hnsi  cropustHHA ~ eexkTuBHIM  B3aeMomii
iHBECTOpiB 3 JEpKaBHUMHM OpraHaMu Y psaoM
Vkpainn Ha peryasapHiii OCHOBI IPOBOISATHCA
0i3Hec-hopyMH 3a y4acTIO MOTEHI[INHUX 1HO3EMHHX
inBecropiB. Kpim Toro, 3 kBitHs 2013 p. npu M3C
¢ynkuionye Paga ekcnoprepiB Ta iHBecTOpiB
Vkpainu, a y rpynai 2014 p. Vkazom Ilpesunenra

VYkpainu Oyrno YTBOPEHO Hamionansny
IHBECTULIiHY pady. 3a3HaueHi 3aXOgu IOKJIHKaHi
COPUSTH TOKPAIICHHIO i1HBECTUIIMHOIO iIMiIKY
Ykpaiuu  Ta 30iMbIIEHHIO  00CATIB  3alydeHHs

1HO3eMHUX IHBECTHUIIl B EKOHOMIKY aepxaBH [2].
Omxke,  TpaHcdopmauiiiHi — mpouecd, IO
BinOyBarOThCS B €KOHOMILI YKpaiHH, aenani Oinblie
3a]y4aloTh 1i IO 3arajJbHOCBITOBHX IPOILECIB
riiobamnizarii iHaHCOBUX MOTOKIB. AJie, Ha >KaJb,
IOKH IO L€ 3aIyYCHHs HEIOCTATHBO e(f[)eKTI/IBHe
JlOCBiZ OCTAaHHIX POKIB 3aCBITYMB HHU3BKHH PIBCHB

KOHTPOIILOBAHOCT1 (blHaHCOBI/IX MOTOKIB 1
zmcnponopuuo B ixHii cTpykTypi. IHO3emHi
IHBECTHIL, 3amydeHI B VYKpaiHy, IOKH IO HE

3MIMCHUIN OYIKYBaHOT'O IMO3WTHBHOTO BIJIMBY Ha
HaIllIOHAJIbHY €KOHOMIKY.

BumesazHaueHe CBiquMTH PO HEOOXiIHICTh
CYTTEBOTO BJOCKOHAJICHHSI JAEP>KAaBHOI IMOJITHKU
LIOA0 CTBOPEHHS CHPHUSTIMBUX YMOB JJISI BEICHHS
Oi3Hecy Ha TepuTopil YKpaiHM Ta 3adydeHHS O0
YKpalHCbKOi eKOHOMIKM 1HO3eMHHUX IHBECTHIIIH.
BazoBoro _IPHUYMHOK  HU3BKOIO PiBHS IHO3CMHHX
IHBECTULI B YKpalﬂy € HEBIAMOBIAHICTE MIiXK

piBHEM 1HBeCTI/ILIII/IHI/IX pI/I3I/IK1B 1 piBHEeM
NpuOYTKOBOCTI  iHBeCTHIiH. Bucokmii  pusuk
BHMAara€ BHCOKOI TPUOYTKOBOCTi, MK THM,

jeranbHa NpUOYTKOBAa MiAJBHICTE Yy peabHOMY
CEKTOPi EKOHOMIKH ITpOoOIeMHa.

Takox ceplO3HMM HETaTMBHUM YMHHHUKOM Ha
oUIsiXy  1HO3EMHOI'O  KamiTalny B YKPaiHCBbKY
E€KOHOMIKY € CJIa0KiCTh HaIliOHANBHOI OaHKIBCHKOT
cucteMu. BaxnuBy pomb y ii CTaHOBIEHHI Ta
PO3BHTKY MOIJIa 0 BilirpaTy MisNIBHICTh IHO3EMHHX
0aHKIB Ha BHYTDINIHBOMY (DIHAHCOBOMY PHHKY
Vkpainn, aki © He TUIBKH CTHUMYJIIOBAJH
HaI[lOHAJTbHI KOMEpIIiiHI OaHKA 10 MiABUIIEHHS
eexTrBHOCTI IXHBOI POOOTH B YMOBaxX 3pOCTaIOYOi
KOHKypeHLii, a # ™ormm © craTu IKepernoM
iHBeCTULIHUX pecypciB. Ane, npotsirom 2014-2015
pp. BigOymocs 3HauHE CKOPOYEHHS OaHKiBCBKUX
ycranoB. Ha 01.01.2016 p. y GaHkiBcbkili cucTemi
Vkpainu 31 180 GankiB 3amummiocs aume 117, i3
HUX OaHKIB 3 iHO3eMHUM Kamitajom 41, y t.u. 17
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HUTAXHA NOJIITIITEHHA THBECT] HIITHH Oro KJIlIMATY YKPAITHH B YMOBAX
IJIOBAJTBHOI ®IHAHCOBOI HECTABIVIBHOCTI

OankiB i3 100% iHo3emHuM KamitamoM. Yactka
1HO3EMHOTr' 0 KamiTajay y CTaTyTHOMY Kamitaji OaHKiB
cranoButh 43,3%. Ane, piBeHp KamiTamizarii
0aHKIBCHKOI cuCTeMH YKpaiHM HE BIIMOBigae
CydJacHHM TMoTpe0aM HaliOHaJIbHOI EKOHOMIKH 1
3HaYHO TMOCTyMaercs iHIIUM KpaiHam €Bponu i
citry [3; 9].

Takum 4MHOM, y TeMepiliHiX YMOBax JOLIUILHO
CKOHLICHTPYBATH 3yCHJUIS HacaMIICPesl Ha 3aX0lax
moao MoOiumizamii 1 MigBUILEHHS e(beKTHBHOCTl

BHUKOPUCTAHHS BHYTPIIIHIX IHBECTULIITHUX
pecypciB, siKi (POPMYIOTHCS 32 PaXyHOK 3320113 PKEHb
HaceleHHs Ta  CyO'€KTiB  MiANpUEMHHULIBKOL

nisutbHOCTI. | HaBiTH HE3HAUHE MONIMIICHHS Y I[id
chepi COpOMOXXKHE HHHI JaTH YKpaiHi 3Ha4YHO
OUIbIIMI  eKOHOMIYHMH edekT, HDK IOMiTHe
30iMpIIEHHS]  MOTOKY  1HO3EMHHMX  IHBECTHIIH.
BinnosimgHO 10 11B0OTO, SAKIIO B YKpaiHi HE BAACTHCA
chopMyBaTH CHPHUSATIMBHN 1HBECTULIMHMNA KiIiMaT,
TO B TMOJILIIOMY MOXHA HE TOBOPHTH PO
EKOHOMIYHHMH PO3BUTOK ab0 e(EeKTHBHY COLiaJIbHY
TOMITHKY. YKpaiHa Ma€ OpIEHTYBAaTHCs HacamIepes
Ha HALlIOHAJIbHUX 1HBECTOPIB.

OTxe, B YKpaiHi mponoBKye 30epiratucs L
psan ¢dakropis, MO poONATH iHBECTULIMHUN KiIiMaT
HEJIOCTATHRO CHpHUSTINBUM. Lle pakrTnuno 3BOAUTH
HaHiBeUb Ti TepeBarw, sKi BOHa Moria O
3amponoHyBaTH 1HO3eMHUM iHBecTopaMm. BomHouac
KOXKEH 13 IUX YNHHUKIB BIAPI3HAETHCS 32 CTYIEHEM
BIUIMBY Ha IHBECTULIMHY aKTHUBHICTh 3aXiZHUX
kommaHiii. ToMy KOHLEHTpauis 3ycuib Jep>KaBH Y
3MiHI HaWIMOIIE KIOYOBUX YHHHUKIB Aana §)
MOXIMBICTb JOCSTTH BarOMINIMX PE3YJIbTATIB, HDK
cupoba  mepeOopoTH  Biapasy BCl IHBECTHUIHI
npobnemu. [locBixm iHIIMX Jep)kaB CBIAYUTH, IO
TakKUM  KJIIOYOBUM UYHHHMKOM €  COILIaJbHO-
MOJIITUYHA 1 MaKpOEKOHOMIYHa CTaOUIBHICTH, 0e3
JNOCSTHEHHA SIKOI B&KKO 3aJy4YUTH 1HO3EMHHI
KaIliTajl y HalliOHAJIbHY EKOHOMIKY.

BaxuBuM eranom MIoA0 3adydeHHs iHO3EMHHUX
iHBeCTHLI B YKpaiHy Ma€ TaKoXX CTaTH CTBOPEHHS
BIAMOBiMHOT  IHBECTHIIIHOI  1HQpaCTpyKTypH:
Mepexi  IHBeCTHIIMHMX  (OHMIB,  CTPaxOBHX
KOMTMaHil, iHpopMaliiHO-KOHCAaTTHHTOBUX LIEHTPIB.
Ha sxanb, weii mpouec CTPUMY€ETbCS ULTMM PSIOM
(akropiB MOJIITHYIHOT O, €KOHOMIYHOT O,
IOPUIMYHOTO i COII1aJTbHO-TICUXOJIOTTYHOT0
xapakrepy. Muerecs, Hacammepen, Ha MKy
CKCIIEPTiB, NPO BiACYTHICTh rapaHTiil IOBEPHEHHA
BKJIaJCHNX KOWITIB Ta HEJABHIO  JUHAMIKY
ykpaincekoro  BBII.  BomHodac — axTuBizaris

chiBnpani YKpaiHM 3 TakMMH OpraHisauisiMH, sSK
0araToCTOpOHHE ~ ATEHTCTBO 3  TapaHTyBaHHS
IHBECTHIlIf, M0 BXOMUTH A0 Tpymu CBITOBOTO
O0anky, abo 3 aMEPHKAHCHKOKO Kopmopariero
3aKOPAOHHNX [PUBATHUX IHBECTHLIH, 3 IKUMHU HaLlA
JiepKaBa paHillle Iifmucana BiANOBiAHI yroau,
CIpUsUIM O TOJNIMIIEHHIO CHTYyalil MIOJ0 HaJaHHS
rapanTiii iHo3emHuM iHBectopam [9; 10; 11].

B sKkocti cremianbHOrO 3aXony 3a0XOYEHHS
IHO3EMHHX I1HBECTHUII MOXIHMBE 3HW)KEHHS PiBHS

ONOJATKYBAaHHS  MIANPUEMCTB 3  IHO3EMHHMH
IHBECTHUIIISIMH Y BU3HAYEHUX MPIOPUTETHUX TaITy3sIX
E€KOHOMIKM TpPU  TEPEBHINEHHI  IHBECTHUIlISIMH
MEeBHOTO  po3Mipy ab0o0 BHKOHaHHI  3aBAaHb
CTBOPCHHS HOBHX POOOYMX MICIh, BHUKOHAHHI
comianbHUX (QYHKIIHA, 3IiHCHEHHI IHHOBAIIHHOI
nismbHOCTI  Tomo.  OcoOnuBHMiA — Harojoc — Cimifg

3pOOUTH Ha MOKIMUBOCTSIX CITUTEHOTO (piHAHCYBaHHS
1HBECTULIITHUX MIPOEKTIB BITYA3HIHUMU Ta
3apyOKHUMH 1HBECTOpaMH, SIKE JO3BOJISE TIOETHATH
3apyOikHI (piHAHCOBI pecypcH 3 JOCBIIOM BEIEHHS
Oi3Hecy B Hamiiii KpaiHi, a Takox, (aKTUIHO,
3aKJIa/Ja€ OCHOBY AJis CTBOpeHHs ykpaiHcbkux THK
[12].

BucHoBkH Ta mepCcHeKTHBH MOJAJIBLIMX
HOCJTiIZKEHb. ®DopMyBaHHs CIIPUSTINBOTO
IHBECTHUIIIITHOTO KIIIMaTy — OJHE 31 CTpaTeriyHHX
3aBJlaHb, L0 CHOTOJHI CTOSATH IEpel YKPaiHCHKOIO
JIep>KaBoOrO,  Bim  peamizamii  SKOTO  3aJI&KHUThH
MOXJIUBICTh CTa0lIi3amil HAllOHAJIBHOI €KOHOMIKU
Ta 1 MojayplIa COLIaJIbHO-€KOHOMIYHA JUHAMIKa.
Tomy mpobnema  MiABUINEHHS  IHBECTHIIHHOL
MpUBAOIMBOCTI HAI[IOHATHHOI E€KOHOMIKH YKpaiHu
HaJ3BUYAHO aKTyalbHa 1 BaxkiuBa. [IpuToKy B
IHBECTHIIIIHY c(epy HaIliOHAIFHOTO Ta 1HO3EMHOTO

Kariramy TIEPEIIKOHKAIOTh MOJIITHYHA
HECTAOIBHICTD, TH IS, HENOCKOHAIIICTH
3aKOHOJABCTBA, HEPO3BHMHEHICTh BUPOOHWYOI Ta
comiambHOL iH(pacTpyKTypH, HEIOCTaTHE

iH(hopMariiiHe 3a0e3nedeHHs. B3aemomoB's3aHicTh
UX MpoOJIeM MOCHIIIOE iX HEraTMBHUI BIUIMB Ha
IHBECTHIIIHY CHTYAIIif0.

Jnst po3BUTKY 1HBECTHIIITHOI MPUBaOIMBOCTI
Hamoi KpaiHu Ta 3 MeTol e(eKTHBHOI peaiizarril
€KOHOMIYHOI, HAyKOBO-TEXHIYHOi 1 COIliabHOT
TONIITUKH  JIEP)KABOI0 TMOBHHHOE 3MiHCHIOBATHCS
HaJeKHE PEryiioBaHHS IHBECTHULIHHOI MiSIIBHOCTI.
BincyTHICTH Takoro peryiaroBaHHS MOXKE BECTH 10
eKCIUTyaTallii 1HO3eMHHMH I1HBECTOpaMH JIEIIEBHX
pecypciB (po6o4oi CHIIM, CHPOBHHH, BHPOOHHYHX
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Annomauusn
Pycnana Bunvix
IIYTHA YIYUYIIEHWS THBECTUIIUOHHOI'O KJIMMATA YKPAUHBI B YCJIOBUSIX
TJIOBAJIBHOU ®UHAHCOBOU HECTABMJIBHOCTHU

Hccneoosano cospemennoe cocmosHue UHBECMUYUOHHO2O KIUMAMA U Memoobl €20 OYeHKU 6 YKpauHe.
Ipoananuzuposarnvl npobreMbl NPUBTEYEHUs. NPAMBIX UHOCMPAHHBIX UHEECMUYULL 8 YKPAUHY, UX GUAHUE HA PA3gumue
HAYUOHATILHOU IKOHOMUKU U PACCMOMPEHbl NYyMu  QOpMUPOBAHUs U Pearu3ayuu OCHOGHbIX UHBECHUYUOHHbIX
cmpameeuil. OnpedenieHbl npeumMyuecmea UH6eCMUposanus 6 YKpauHy, 2iaeHbvle NPUutuHbl, KOMopble COepIHCUBAIOM
pazsumue UHEECMUYUOHHOU 0esmenIbHOCIU CYOBbEKMOo8 NPEeONPUHUMAMETbCMEA U NPEONONCEHbL OCHOBHbIE NYMU UX
pewenus. Ha ocHoGe npoedenHo20 aHANU3a OYepyeHbl NYMu YIVUeHUs: UHBECMUYUOHHO20 Kiumama 6 YKkpaune u
B03MOJCHOCIU  UHMe2PAYUuU ee SKOHOMUKU 6 MUpogoe (DUHAHCOB0E NPOCMPAHCMEO 6 YCIOGUAX 2l0DANbHOU
@unancosoll HecmadUILHOCMU.

Kniroueewvie cnosa. UHOCMpAaHHble UHBECMUYUU, uHeecmuuuc)HHbzzZ Kiumam 6 YKpauHe, UHBEeCMUYUOHHAA
npuejiekamelibHoCmbo, 2nobanvHas qbuHchoeaﬂ HecmabunbHOCMb.
Summary
Ruslana Bilyk

DIRECTIONS OF INVESTMENT CLIMATE IMPROVEMENT IN UKRAINE
UNDER GLOBAL FINANCIAL INSTABILITY

The paper examines the present state of investment climate in Ukraine and its estimating procedures. Analyzes the
problems of attracting foreign direct investments into Ukraine and their impact on the national economy, presents the
methods of creation and implementation of the major investment strategies in Ukraine. The advantages of investing in
Ukraine, the main reasons hampering the development of investment entities have been defined and basic solutions
have been offered. Based on the research findings, directions of investment climate improvement in Ukraine and
prospects for integration of its economy into the global financial environment have been outlined under financial
instability.

Keywords: foreign investment, investment climate in Ukraine, investment potential, global financial instability.
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XAPAKTEPHCTHKA METO/IIB BU3HAYEHHA PIBHA EKOHOMIYHOI BE3IIEKH IIJITTPHEMCTB
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Tepnoninvcovruti HayioHanbHUll mexuiunuil ynigepcumem imeni leana Ilynos, Teprnonine

XAPAKTEPUCTUKA METO/IIB BUSHAYEHHS PIBHSI EKOHOMIYHOI BE3NIEKH
manPUEMCTB

Po3zenaneno memoou eusnauenus pieHs eKOHOMIYHOI Oe3neKu NiONPUEMCMEA, iX K408 ACneKmu nO3UMUGHi ma
He2amugHi CMopoHu. YCmanoeieHo, wo BIiOCYMHICMb 3a2albHOBUSHAYEHOI MemOoOuKu i OYIHKU HNOSACHIOEMbCS
CKAAOHICIIO MamemMamuyHoi popmanizayii 6azamvox aeuuy i npoyecie yici npodremu.

Knrwouosi cnoea: pisenv ekoHOMIUHOI 6e3nexu nionpuemMcmea, inmezpanbHull NOKA3HUK, 3a2po3u, Hebe3nexu

IHocranoBka mpobGaemn. Ha nanuii  wac
BITYM3HSAHUI JOCBi TEOPETHKO-METOAONIOTTUHOT
0a3u JiarHOCTYBaHHS PIBHS EKOHOMIUHOI Oe3rexu
miAnpHeMCTBa mepeOyBae Ha eraii @opMyBaHHﬂ a
KUIBKICTh METOJIB 1 CI0c00iB BU3HAUYEHHSI TIOCTIHHO
MOMOBHIOEThCA. JliarHOCTyBaHHS PIBHS €KOHOMIYHOT
Oesmeku Ans MignpueMcTBa € OaraToBUMipHE Ta
ckiagHe 3aBAaHHsA. lIpoTe Bim #oro BupilIeHHS

3aJICKHUTD CBOEYACHICTh BXKHTTA 3aXO,Z[iB
MPOTUCTOAHHSA 3arposam i He6e3HCKaM
CIIpAMOBAaHHUX Ha 36Cp €KEHHS CTaOimpbHOI Ta

npuOYTKOBOT pOOOTH CYO’€KTIB T'OCIOAApIOBaHHS,
3a0e3MevYeHHs 3aXUCTY IHTepeciB SIK BIACHUKIB, TaK i
BCHOT'O KOJIEKTUBY IiNPUEMCTBA.

AHaJi3 ocTaHHIX AocaiTxkeHb I myOsikamii.
AHani3 METOAMYHUX WiAXOMIB 10 OILIHKA pPiBHSA
EKOHOMIYHO1 O€3MeKH MiANPHEMCTB, OMHCAHUX Y
JmiTepaTypHHX JKepeldax ©0aratbox BITUM3HSIHHUX
aBTOpiB, y HHUX BigoOpakeHi pi3Hi OaueHHS Ta
PO3YMIHHS CAMOTO IOHSATTS «eKOHOMqua Oesmeka

®opmy./IIOBaHHS  Wijel  cTaTTI. MeTOIO
JIOCTIDKEHHS € HpoaHaJ'IBYBaTI/I OCHOBHI METOIHU
BH3HAYCHHS PiBHS €KOHOMIYHOI Oe3MeKu.

Bukianenns OCHOBHOI'0 Marepiamxy
gocaitkeHHs. PiBeHb  eKOHOMIYHOT  Oe3meKH
BU3HAYAETECS LUIIXOM IOPIBHSHHS IHIMKATOPIB
(bakTHYHUX MOKA3HHUKIB 3a PE3yNbTaTaMU OLIHKH
3arpo3 EKOHOMIuHill Oe3meni mignpueMcTBa Ta
e)eKTUBHOCTI 3aXO/iB JIJIs IXHBOT'O 3ar00iraHHsI.

Jns  OWiHKM CTaHy 4YM BH3HA4YEHHS PiBHA
EKOHOMIYHOT Oe3neku Hl,Z[HpI/IeMCTBa
BUKOPUCTOBYIOTbCS  BIINOBiAHI KpHTepll i
IIOKa3HUKHA €KOHOMIYHOI Oesmexku. ToOTro, Huerhbes
opo Te, IO caMe € TMpeIMeroM aHalizy i
OLIHIOBAaHHS. Y JiTEpaTypHUX Kepenax € Pi3Hi
IyMKH 3 gaHoro mnutaHHA. [lig  kpuTepiem
OIIHIOBaHHS €KOHOMIYHOI 0Oe3NeKd HaleKUTh
pPO3YMITH O3HaKy, 3a SKOK BHM3HAYa€ThCS CTaH 1
30aTHICT CHUCTEMH TPOTHIISTH 3arpo3aM 4YH
nmposisam HeOe3neku. KokeH kputepiii Mae siKicHe
YH KUTbKICHE BUPAXXEHHS — IMOKA3HHK, IO CBiUUTH
Opo CTaH CHCTEMHU HpOTI/I}llSITI/I 3arposaMm  4u
nposisam Hebesnek. [Ipu HpI/II/IHHTTl PILICHHS IO/0
opraHizaiii eKOHOMIYHOi Oe3MmeKH MiANPUEMCTBA
BAXKJIUBE 3HAYCHHS Ma€ HE TUIBKM CaM IOKa3HHMK
TOrO YM IHIIOTO KPHUTEPiI0, a HOro TIpaHUYHE
3Ha4YeHHs (rpaHM4HuMi  nokasHukK). ['panmuHui
IIOKa3HUK CHTHANI3ye, 3 OZHOrO OOKYy, HpO 30HY
Oe3rekH, a 3 IHIIOro — Mpo PO3BUTOK Hebesmeku [1,
c. 43].

MiHICTEpCTBO ~ €KOHOMIYHOTO  PO3BHTKY 1
TOPTiBII YKpaiHU pO3pOOHIIO METOIUKY PO3PaXyHKY
piBHS E€KOHOMIUHOI Oe3Meku, sKa 3aTBEpPKeHa
Haka3oM MiHICTepCTBa EKOHOMIKH YKpaiHH Bif
02.03.2007 p. Ne 60. Jlana meronuka po3p06neHa 3
METOI0 BHU3HAYCHHS plBHH eKOHOMIYHOT Oe3IeKH
VkpaiHM SK TOIOBHOI CKJIAJ0BOi HAaIiOHAIBHOL
Oe3meKku Jep>KaBU 1 BU3HA4Ya€ TEPENliKk OCHOBHHX
IHANKATOPIB CTaHy €KOHOMIYHOI Oe3rneku YKpaiHd,
iXHI ONITHMAaNBHI, TOPOTOBi Ta TPAHWUYHI 3HAYECHHS, a
TaKo)X METOIM OOYMCIIEHHS IHTErpajbHOTO iHAEKCY
eKOHOMIYHOI Ge3mexn[2].

Meroanka 0a3yeTbcsi Ha KOMIUIEKCHOMY aHalli3i
IHANKATOPIB E€KOHOMIYHOi O€3[eKH 3 BHSBICHHSIM
MTOTEHIIHO MOYKJITMBHUX 3arpo3 eKOHOMIYHIN Oe3merri
B YkpaiHi 1 3actocoByeTbcsi MIiHICTEPCTBOM
eKOHOMIKM YKpaiHu I IHTEerpajabHOl OMIHKH PiBHS
eKOHOMIYHOI Oe3mekn VYKpaiHH B IJIOMY TIO
EKOHOMIIlI Ta B OKpeMux cdepax mismbHOCTI. [HII
OpraHy BHWKOHABYOI BJAJI{, HAYKOBI IHCTUTYTH B
MeEKax CBOEI KOMIIETEHIIi{ MOXYThb
BUKOPHUCTOBYBAaTH I[I0 METOAMKY Ta BH3HAYaTH
piBeHB CKJIQJIOBUX EKOHOMIYHOI Oe3meku It
NPUHHATTS yl'[paBJ'IlHCI:KI/IX pillieHb II0J0 aHai3y,
NOIEPE/DKCHHSL  Ta  HeHTpanizauii peanbHuX i
MOTEHIIMHUX 3arpo3 HaI[lOHAJTBHUM IHTEpecaM Yy
BimnoBimHil cdepi. BukopucroByroum rpanmaiito
3HAaUeHb IHJWKATOPiB, JOLIUIPHO 3aCTOCOBYBATH
MeTONKy MiHicTepcTBa €KOHOMIKM YKpaiHu st
MOKAa3HUKIB BU3HAYEHHsS EKOHOMI4HOI Oe3meku
mignpuemcrtsa [3].

3a3HaunMO, 110 BEJINKA KUIBKICTH E€KOHOMICTIB
Bi[3HAYAIOTh HETOYHICTh BUXIMHWUX JaHUX WpHU
BUKOPHCTAHHI ]AHOT METOTUKH.

Hesiki BueHi [4, 5, 6] BBaXkaroTh 3a JOMITBHE TPH
BH3HaYEHI piBHSA E€KOHOMIYHO1 Oe3nexu
BHKOPHICTOBYBAaTH KOMOIHAIlii 3araJlbHOBIIOMEX 1
MEepEeBIPEHUX MPAKTHKOI METOJMK, TakuX sik STEP,
SWOT, SPACE ta ®BA-anams. Jlani meromu €

HEBiJ'€MHOIO  CKIIQJOBOIO  OIlIHKA  PO3BHUTKY
MIIPUEMCTB 1 BKIIOYAIOTh. aHai3 CHIBHHX 1
cmaOKkWx  CTOpiH, 3OBHINIHIX 3arpo3, OIIIHKY

HaJIITHOCTI MPOrHO3YBaHHSI.

Bukopucranuss STEP-ananizy mossonsie natu
OIIHKY  30BHINIHIN EeKOHOMIYHIN CUTYaIlii
KOMIUIEKCHO, aHaJII3yI0u1 BIUTUB Ha HEl CyCIUTbHIUX,
TEXHOJOTIYHUX, EKOHOMIYHMX Ta  IOJITHKO-
mpaBoBUX (akTopiB. 3a pe3yapTaTaMH aHaNi3y
MOJXKHA 3[IHCHUTH OIIHKY 30BHINIHBOI €KOHOMIYHOT
CUTyallii Ha MAOCHIIKyBaHOMY TMiAPHUEMCTBI, IO
CKIAJa€ThCst y cepl BUPOOHHITBA Ta KOMEPLIHHOI
nistbHOCTI.  OmHMM i3 IHCTPYMEHTIB — aHANi3y
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BHYTpPIIIHIX ()aKTOpPiB BHPOOHMIITBA BHU3HAYAIOThH
Takok SWOT-anani3, 3a JOIIOMOIOI  SIKOTO
BHSIBJISFOTBCS. PUHKOBI YMOBHY MIIMPUEMCTBA, B SKHX
BOHO (DYHKITIOHY€: HOTO CUJIBHI Ta CTabKi CTOPOHH,
3arpo3u Ta MOXJIMBOCTI 1X mofonanus [7, 8].

VY cydacHiil HayKOBill JiTepaTypi MPONOHYETHCS
3HaYHa KUTBKICTh PI3HOMAHITHHX 3araJlHOHayKOBHX
JI0 aBTOPCHKHX METOJUK Ta MPOIMO3UIIH OI[IHKU
piBHS eKOHOMIUHOI Oe3meku mignpueMcTB. Cepen
SKUX HaWOUIBII 3aCTOCOBYBAHUM € PECypCHO-

¢ynkuioHanpHUH  migxin.  Bim  mepenbauae
BU3HAUYEHHS pIiBHS €KOHOMiuHOi Oe3meku 3a
JIOIIOMOT'OF0 OLIIHIOBAHHS eeKTUBHOCT1

BUKOPHCTAHHS PECypCiB MiampueMcTBa (Kamiraiy,
nepcoHaiy, iH(opMalii Ta TEXHONOTiH, TEXHIKU Ta
obnajHaHHS, a TakoX mpasa). JlaHy MeTOIHKy
BHU3HAYEHHS EKOHOMIYHOI O€3MeKH MiANpHeEMCTBA
BHUBYAIOTh Yy CBOIX HpalsiX BIiTYM3HSAHI BueHi I.
Moticeenko i O. Maprunrox  [9]. Jlanuii merox
nepenbadae MPOBEINCHHS OLIHKM  E€KOHOMIiYHO{
Oesneku 3a piBHEM CTaHy CKJIAZIOBUX E€KOHOMIiYHOi
Oesmeku mignpuemcrsa. BimmosiaHo o pecypcHo-
(pYHKIIOHAIILHOTO MAXOMY JUIs aJeKBATHOI OLIHKH
JOCITIPKY€ETBCA OCHOBHA CYTHICTH (DYHKIIOHAIBHOT
CKJIaL[OBo'l' EKOHOMIYHOI ~ Oe3reku  oprasizaii,

... SKOI pPO3yMI€ThCS II€BHA CyKyHHiCTB
npouecm SIKI CKIIAJIAI0Th €/IUHY TPYILY 3 MOy iX
(yHKIIOHATBHOL pom B 3a0e3Me4eHH] eKOHOMIYHO1
Oe3meKu opraHi3arii.

[Ipu 3acTrocyBaHHI BOTO MiTXOAY OIIHIOBAHHS
piBHS  e€KOHOMi4HOI  Oe3meKH  MigNmpUEMCTBA
OTOTOXKHIOETHCS 3 aHAJI30M CTaHy Horo (iHaHCOBO-
rocrofapcekoi  misbHoCTi.  Ilpn  mpomy  cepen
JDKEpen HEraTUBHUX BIUIMBIB Ha EKOHOMIUHY
0e3reKy BWAUISIOTHCS CBIJOMiI YM HECBIIOMi Jii

Pek F(X|)

ae X, Xo......Xp OCHOBHI IOKAa3HUKHU

TUSUTBHOCTI MiIPUEMCTBA,
f(x), F(X).mm f(x,) JOKaNbHI (YHKIIII,
SAKi TIOKa3ylOTh 3aJI©KHICTh PIBHA EKOHOMIYHOT

Oe3meKyd BiI BIOANOBIOHUX IIOKA3HUKIB HISLIIBHOCTI
MiIPUEMCTBA,;

By, Dy by -

MATOMa Bara 3HAYYIIOCTI

KO)KHOI'O IIOKa3HHKa IS €KOHOMIYHOI Oe3IeKn
MiIPUEMCTBA,;

N — KUIBKICTh IIOKa3HWKIB, 3a SIKAMU
MPOBOAUTHCS XapaKTepUCTHKA €KOHOMIYHOT

0e3MeKH ITiITPHEMCTBA.

OpHak JaHUN METO/I B OCHOBHOMY TaKOX J[ICTaB
CBOE BH3HAHHI 1  BHKOPHCTOBYETBHCA IS
BU3HAYEHHS Ta OLIHKM EKOHOMIYHHUX 3arpos
po3BuTKy Kpainu. llle omuH MeTox BH3HAYEHHS
€KOHOMIYHO1 O€3MeKH MiAMPUEMCTBA — TPUOYTKOBO-
IHBECTUIIHINA, SKAN (l)opMyeTLc;I Ha OCHOBI
BiZOOpY KpuTepiiB s ii BH3HAYCHHS HA OCHOBI
pPO3yMIHHA  CYTHOCTI  €KOHOMI4HOI  Oe3meku
MIAMPUEMCTBA SK Takoi. Po3poOHMKamMu maHOTO
Merony € Bigomi exkoHoMmict B.I1 IloHomapros,
I'.B. Kozauenko, O.M. Jlamenko [11, c. 98-115].
Bonn PO3TISAAAIOTH EKOHOMIYHY Oe3mnexy

b, f(X,)+ b, f(X,)+ e

OKpeMUX MOCAJOBHUX ocib i Cy0’€eKTiB
roCrolaproBaHHs Ta 30ir 00’ €KTUBHUX 0OCTaBUH.
[lepeBara mporo mingxoay — WOro KOMIUIEKCHUN
xapakrep. ExoHomiuHa Oesmeka IifmpueMcrsa
PO3IIIANAETHCS HALTO AETAIBHO 1 OTOTOXKHIOETHCS 13
CcaMoOI0 JISUIBHICTIO Hl,Z[HpI/I€MCTBa O1iHka plBHH
EeKOHOMIYHOI Oe3leKkH MiApPUEMCTBA 3a yciMma
migxogamMu  (QOpMYeETbCST Ha OCHOBI  0OpOOKH
iH(dopMarii 3a CTaTUCTHYHHMH IaHUMH, IO IIyKe
HOro YCKJIQJHIOE, apke OUTBIIICTh acleKTiB, Ha sKi
3BEpPTAETHCS yBara B METOMMINI, BAXKO IiITAIOTHCS
MaTeMaTHYHOMY OOIpYHTYBaHHIO, a JedKi He
mignatoTees Biarami. Ilpore i B HbOMY iCHYE psin
HenonikiB. daxiBIl 3a3HAYAOTH, 1[0 JAHUM METOL
BH3HAYCHHS EKOHOMIYHOi O€3MeKH ITiIIPHEMCTBA

Iy)Ke HaONMKeHWd Ta HE Ma€ KUIBKICHOTO
KOHKDETHOTO BHD2KCHHSI, @ HAMAaraHHs OXOIIMTH
BCi (G yHKIiOHATBHI HaTIPSIMA JUSTBHOCTI
HiINPUEMCTBA  TIPU3BOIUTH  JIO  HEYITKOTrO

BU3HAYCHHS eKOHOMIYHOT O€3MeKH MiZNMPHEMCTBA Ta
OTOTOXKHIOE OTPUMAaHE 3HAYCHHS 31 3HAYCHHSIM
e eKTUBHOCTI BUKOPUCTaHHS PECypCiB.

YacTto 3acTOCOBYBAaHWH  EKOHOMICTaMH 32
KOPJIOHOM EKOHOMIKO-MaTeMAaTHYHUNA METOJ, SKHUH
MPOMOHYIOTh ~ BUKOPHCTOBYBaTH B YKpaiHi
II. KopamsoB Ta 1. Ilmermikoa [10]. Exomomiko-
MaTeMaTHYHUM  aHami3 eKOHOMIYHOi  Oe3meKu
MIAMPUEMCTBA TOJNSATAE B PO3PAXYHKY KPHUTEPItO
(iHTErpasibHOrO IMOKA3HHUKA) E€KOHOMIYHOI Oe3MeKH
nignpuemcTBa.  3a  TBEPKEHHAM — PO3POOHMKIB
METO/y, BIUIMB SIK 30BHINIHIX, TaK i BHYTPIIIHIX
(hakTOpiB Ha EKOHOMIUHY Ge3meKy nmnpneMCTBa
qmictae CBIM MpoOsSB y 3MiHI TMOKAa3HWKA HOro
JUSUTEHOCTI. PiBeHb ~ eKOHOMIYHOI  Oe3meku
MiAPUEMCTBA 3a E€KOHOMIKO-MaTeMaTHIHUM
METOJ/IOM BH3HAYAETHCS HACTYITHUM YHHOM:
+b, f(x,) )
MIAMPUEMCTBA AK MIipy Y3TO/DKEHHA iHTepeciB
MIAMPUEMCTBA 3 IHTEpecaMu Cy0’€KTiB 30BHIITHBOTO
cepenoruia. OcHOBHHM Kputepiem (iHTepecom)
MIAMPUEMCTBA B JaHOMY METOMl IIPOMOHYETHCS
posrisamaté  TpHOYTOK — MiAMpUEMCTBA.  BueHi
CTBEP/UKYIOTH, IO CaM IOKa3HWUK MPUOYTKOBOCTI
MAMPUEMCTBA HE  MOXE B TOBHIA  Mipi
XapaKkTepu3yBaTH EKOHOMIUHY Oe3leKky, a ToMy
MPOMOHYIOTh JUIA OIIIHKK PIBHA E€KOHOMIYHO1
Oe3mekw  3OIMCHIOBAaTH  TOPIBHSAHHS  00CSTY
IHBECTHILIiT MIMPHEMCTBA 3 00CATOM IIPUOYTKY.

Hannii miaxin y BUOOpi KPUTEPir0 eKOHOMIYHOT
Oe3IeKu MINPUEMCTBA TPYHTYEThCS HA BU3HAUYCHHI
3HAYECHHS PO3IIMPEHOTO BiATBOPEHHS BHPOOHHYHUX
dboHTIB miAMpWEMCTBA A peamizarii  Horo
iHTEepeciB Ta TapMOHIi 3 IHTEpecaMHu 30BHINIHHOTO
CepeloBHIIA.

Ha nmymxy BYeHWX, HaWBUIIOTO  pIiBHA
€KOHOMIYHOi O€3MeKH MiAMPUEMCTBO JOCATAE TOI,
KOJIM HOTO BHUPOOHHYO-TOCIIONAPCHhKA MisTBHICTE €
mpuOyTKoBOO. OCHOBOIO EKOHOMIYHOI Oe3MeKkHu €
npnuOyTOK, OTPHMAHHMH y pE3ynbTaTi B3a€MOANI
MiIPHEMCTBA i3 30BHIMHIM  cepesoumieM. Ynm
OlnpIla TapMOHIS y B3aEMOJIl Ta Y3rO/PKEHICTh
iHTEepeciB, TUM OuTbllle TPHUOYTKY OTPUMYE
MIIPUEMCTBO. Bu3HAaUeHHS pIBHA EKOHOMIYHOT
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XAPAKTEPHCTHKA METO/IIB BU3HAYEHHA PIBHA EKOHOMIYHOI BE3IIEKH IIJITTPHEMCTB

Oesleku  MIAMPUEMCTBA 332  JAHUM  METOAOM
3IIMCHIOIOTH LIUISIXOM OLIHKHM 1 OPiBHSIHHA OpyTTO-
iHBeCTULI Ta 00cATY pecypciB MIANPHUEMCTBA, SKi

P =—

E.b.

ne, Bl'- 6pyrro-inBecTuii B i-romy pori;

| 'k 5.— iHBecTMUIii B i-TOMy poui, HeoOXimHi
ISt 3a0e3reyeHHs €KOHOMIYHOT Oesnexku
MiAPUEMCTBA.

Hanuii MeTox cepen YYeHHMX Mae€ SK CBOIX
MPUXUIIBHUKIB, TaK i MPOTUBHUKIB. AJDKE BETHYHHA
npuOyTKy Ta piBeHb IHBECTHULI HE MOXYTh Y
MOBHIH Mipi XapaKTepru3yBaTH Ta MOKa3yBaTH PiBEHb
CKOHOMIYHO1 Oe3leKn mianpuemMcTBa. Bpakaemo,
o iHBecTHIIl € (yHKIi€I 0araTbox 3MIHHHX I
3aJeaTh SK Bil 30BHIIIHIX, TakK 1 BiJ BHYTpPilIHIX
BIUIUBIB.

AHaii3 BUIICONMMCAHUX METOJIB OIIIHKH PiBHS
CKOHOMIYHOT ~ O€3MeKH MiANPHEMCTB  JIO3BOJISIE
CTBEPIUKYBaTH, IO KOXKHA 13 PO3IISHEHUX HaMHU
METO/UK Ma€ MeBHI OOMEKEHHsS Yy BUKOPHCTaHHI, a
TOMY HE JIa€ MOKJIMBOCT1 IOBHO 1 TOYHO BU3HAUUTH
CTaHOBHIIE, y SKOMYy IepeOyBae Te UM iHIIE
niz[npneMCTBo I3 3pocTaHHSM pIiBHS E€KOHOMiYHOT
Oesrneku MiANPUEMCTBA 3pOCTae ePEKTHBHICT HOro

rOCIOAapPChKOT TiSUTBHOCTL Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI. A 31  3pOCTaHHIM
MOKa3HUKIB eexruBHOCTI BUPOOHHULITBA

MPEACTABISAETHCA MOKIMBHM PEANi3yBaTH B MOBHIN
Mipi 3aX0/1 3 1Oro eKOHOMIYHOi Oe3neKu.

Jlns BU3HAYEHHS PIiBHSA EKOHOMIUHOI Oe3leKH
HaiOLMbII ~ BaroMoOl0  BBaXXAEMO  METOJUKY
BHU3HAYEHHS  IHTErpajbHOrO TMOKAa3HWKAa  PIBHA
CeKOHOMIYHOI Oe3mekn. A came: BHU3HAYCHHS
IHTErpajJbHOTO TIOKAa3HWKA PIBHA EKOHOMIYHO{
Oe3neky MiINpUeEMCTBA Ha OCHOBI BHKOPHCTaHHS
EKCIIePTHUX OLIHOK 1 MaTeMaTU4HOro amapary, Lo
CHPOILIYE MPAKTUYHE BUKOPUCTAHHS JaHOTO METOY.
[lin iHTerpaJbHUM MOKa3HUKOM PIBHA €KOHOMIYHO{
Oe3MeKku PO3yMIEMO y3araibHIOIOUYHH TOKa3HUK,
SIKAH KOMIIJIEKCHO XapaKTepu3ye CTaH
nianpueMcTBa. BBaxaeMo, 110 piBeHb €KOHOMIYHOT
OesllekW Ha WIANPUEMCTBI 3alSKUTh BiA TPHOX
OCHOBHMX TIIOKa3HHUKIB: (iHaHCOBO-EKOHOMIYHO]
cTablILHOCTI MiAIPUEMCTBA, TEXHIKO-
TEXHOJIOT1YHOrO 3a0e3Me4YeHHs] Ta IUIMHHOCTI Ta
kBauti(ikaii kaapis.

HeoOX1aH1 1j1g 3a0e3meyeHHsT EKOHOMIYHOI Oe3lmeKku
MiAPUEMCTBA.

Meroarka po3paxyHKY KpPUTEPi0 €KOHOMIYHOT
Oe3MeKH MiIMTPUEMCTBA Ma€ TAKUH BUTIIS:

BI'

K.5.
[lincymMOBYIOYH KOXKEH 3 YACTKOBHX MOKA3HHUKIB,
obuncmoemo  3aranpHuil.  [lopiBHSHHS — ¥oro

3HA4YeHHS Ja€ MiACTaBU 3pOOMTH BHCHOBOK IIPO
XapakTep 3MiH B KOTPOMYCh 13 HampsMiB IO
BIJHOIIEHHIO [0 3a3HaYEHUX CKJIaJJOBUX.
lapMonizaliisi mocTtaBieHHMX miIed mependadae
BH3HAYEHHS IMOKA3HUKIB I KOXHOro 3 Hux (Eb= X
(EBI, EBII, EBIII) Ta perymtoBaHHs iX BiAMOBIIHO
0 BUSBIGHUX BigxuieHb. Taka AiarHOCTHYHA
MOJIENb J103BOJISIE BUSBUTH NPOOJIEMH MiANPHEMCTBA
Ta YJOCKOHAJIMTH MPOLECH YIPABIIHHA, 3aBISIKH
OXOIUTCHHIO 0araThOX acreKTiB (pOpMyBaHHS ITiIei
Ta 3a/1a4.

BuCHOBKM Ta mNepCHeKTHBH MOJAIBIINX
AocaizkeHb. PO3MIISIHYTI B JAOCHIIKEHHI METOAU €
JUILE HEBEJIMKOK YacTHHOK 3  CYKYIHOCTI
3alpONOHOBAaHMX BUYEHMMH JUIsl BU3HAYEHHS DPIBHA
eKOHOMIYHOI Oe3rekn migmpuemMcTBa. Ta Ha maHuWi
4ac He JIOCSTHEHO €MHOTO KOHCEHCYCY CTOCOBHO
OJHOrO, SIKHH OHM 3aJ0BOJIBHSIB y01 KpHTepii, sKi
BBAXAIOTh KIIOYOBUMHM MpH HOro BHU3HAYEHHI.
bararo 3 ICHYIOUHX METOZIB OLIIHKH
XapaKTePU3yIOThCS BIICYTHICTIO YITKHUX (hIKCOBAHUX
MeX IHTErpajbHOTO MMOKA3HUKA Ta HAJTO TPOMI3IIKI i
CKJIagHl A MPAaKTUYHOTO 3acTOCyBaHHA. [HmN X,
HaBIIAKHW, MPOMOHYIOTh aHAJI3yBaTH JisUTHHICTH
MiAMPUEMCTBA B IUJIOMY, 3IICHIOIOYH OI[IHKY JIHIIS
ONHOrO  TOKa3HWKAa  (Momedai  MPOTrHO3YBaHHS
0aHKpPYTCTBA, aHaii3 MOKa3HUKa TIEBOCTI
nmignpuemcrsa). Bakimeam i aKTyaJibHUM I
HiAPUEMCTBA € 3aBJAHHS BHYTPIIIHBOI CAMOOLIIHKA
Ta TPOTHO3YBaHHSA CBOIO CTaHy 3 MOMNIALY
BHKOHYBAHWX HAM BHPOOHWYNX (PYHKITiH, BYKHBaHHS
PI3HOMAaHITHUX 3acO0iB 3axXHCTy MaHWUX (YHKIIIH,
TOOTO 3a0e3nedeHHs] HOro eKOHOMIUHOI Oe3MeKu Bix
pI3HUX 3arpo3 30BHINIHBOIO Ta BHYTPIIIHHOTO
MOXO/KEHHs, [0 HEraTuBHO BIUIMBAIOTh Ha
PO3BUTOK TOTEHIliaTy IiAMPUEMCTBA, CTBOPEHHS
CHUCTEeMH MOHITOPHHTY I1HAWKATOpPIB E€KOHOMIYHOT
Oesmeku, OOTPYHTYBaHHS Ta BCTAaHOBJIGHHS iX
I'PAaHUYHUX 3HAYEHb.
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Onvea Muwikosviy

XAPAKTEPUCTHKA METOJOB OITPEAEJEHWS YPOBHA 3KOHOMWYECKOM
BE3OIMTACHOCTHU NPEAITPUATUA

PaCCMOmPEHbl Memoobl onpedeﬂeHuﬂ YPOBHA IKOHOMUUECKOU 0e30nacHocmu npe()npuﬂmuﬂ, ux Kiaroueevle
ACneKkmol, NnoJodcCumeslbHvle U ompuyameilbHble CmOpPOHbL. Yemanoesneno, umo omcymcmeue 06M4MX Kpumepuee
onpedeﬂeHHOﬁ Memoouxu ee OYEHKU 00BACHAEMCSL CLONCHOCTbIO MAMEMAMUYECKOU qbopmaﬂmauuu MHO2UX A6NEeHUU U

npoyeccos Smotil npood.iembl.

Knroueewie cnosa: Ypoe6€eHb IKOHOMUYECKOU De30nacHocmu npednpuﬂmuﬂ, uHmeepaﬂbelﬁ noxkaszameib, yepo3bl,

ondacHocmu

Summary

Olga Mushkovuch

DESCRIPTION METHODS FOR DETERMINING LEVEL 9KONOMYCHESKOY SECURITY
ENTERPRISES

In the article the methods of determining the level economic safety of enterprise, key aspects of both positive and
negative sides. It was established that the lack of common definitions of evaluation techniques due to the complexity of
the mathematical formalization of many phenomena and processes of this problem.

Keywords: the level of economic security, integral index, threat, danger

Hayrosuii sicnux Yepniseyvrozo ynisepcumemy. 2016. Bunyck 773-774. Exonomixa 57



EKOHOMIKA TA YIIPABJIIHHA INIAIIPUEMCTBAMUAX
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HNOBEJAIHKOBI IJIXOAU Y METOJ1OJOI'Tl CTPATETTYHOI'O
YHPABJIIHHS OPT'AHI3ALIECIO

Hocniosxcyemvcss npobnema 63a€M038 3Ky MIdiC NPUHYUNAMU CIMPAMEiYHO20 YNPAGLIHHS, WO 3ACMOCO8YIOMbCs
NpeoCmasHUKAMY PI3HUX WKL CMpame2iuno20 YRpAGNiHHA, Md CHROCOOAMU NPULIHAMMA YNPAGLIHCLKUX DilleHb.
Obrpynmogano HeobXioHicmb 3aCMOCY6aHH3 no8edinKosUX nioxo0die y meopii i npakmuyi cyuacHo2o MeHeONHCMEHMY .
Hogsedeno, wo yi nioxoou marome PO3PISHAMUCS 3ANEHCHO 6I0 3a60aHb, WO CMOSAMb Neped OP2aMi3ayiclo, ma HAs6HUX
PEAnbHUX NOGEJIHKOBUX MoOenell, SKi MOJNCYMb epheKmusHo 3aCMOoCo8y8amucs y KOHKPEMHUX YMOBAX peani3ayii

cmpameezqﬁux 3a60aHb.

Knrwowuoei cnoea: crpareriyHNii MEHEIKMEHT; IIKOIM CTPATETiYHOTO YNPaBIIHHS, NPUHOWIN CTPATETi9HOTO
YIpaBIiHHS, MTOBEIIHKOBI MiIXOIM Y MEHEKMCEHTI; (DYHKIIIi MEHEHKEPIB.

IMocranoBka mpobuaemu. CydacHi TeOpeTHUHI
3acaly CTPaTEriyHoro MEHEHKMEHTY CBiIT4aTh Mpo
HasBHICTh IHTETPAaTUBHUX TEHACHLIN y (opMyBaHHI
Ta PO3BUTKY HAYKOBHX HIIXONIB O YIpaBIiHHSI
oprasizarfisiMu. e MOSICHIOE OpraHiuyHuiA
B32€MO3B'SI30K Ta B3a€MOIPOHMKHEHHS 00’ €KTIB iX
JOCHIKEHHS], 0 3yMOBITIOE TIPUPOIHE 3aPOIKEHHS
HOBHUX WIKIJT MEHEIKMEHTY Y MeEXKax pPO3BUTKY
norepeHixX, MOeAHAHHS 1X HAyKOBUX Ha/0aHb depes3
IHTeTpalilo HAYKOBHX i/Iell 1 TeXHONIOriH peamizawii

KJIACUYHOTO, (PYHKI[IOHATHHOTrO, TOBEIIHKOBOTO,
MOTHBAI[IMHOIO,  KUIBKICHOIO, CHCTEMHOro 1
CUTYaIIHHOTO HayKOBHX MIXO0/1B JI0
MEHE/DKMEHTY.

Cepen HaBeleHUX MIJIXOMIB OCOOJIMBE MicCIle
3aliMaloTh IOBEAIHKOBI Ta MOTHBALiiHI Teopii
MCHE/DKMCHTY, [0  IOSCHIOETBCS,  30Kpema,
0COONMUBOCTSMU ~ TEPEXOAYy  YNPaBIIHIIB  BiX
JIOBTOCTPOKOBOTO  TUIAHYBaHHS Ta  IOTOYHOT'O

(TaKTUYHOTO)  yHpaBJiHHS Y BUpOOHHUIN cepi 10
CTpaTeriyHoro MeEHE[KMEHTY Taka TeHICeHLIS
IPYHTYEThCS Ha cnenudini MPUHLMITIB
CTPATErivHOrO YNPaBIIiHHS, 10 SKMX Halexars. 1)
opraHizalisi po3rIAgaeThCs SIK BiIKpUTa CHCTEMa, Ha
AKy BIUIMBa€ psii  (QaxkTOpiB  30BHILIHBOTO
CepelioBHIlid;  2) TOJOBHI  MEPELyMOBH yemixy
3HAXOMIATHCS HE BCCPEIMHI, A 11032 OPraHi3ali€ro;
3) acToCOByeTbCS  CHTyauiffHuid  migxix  mo
yhpaBiiHHs;  4) BigOyBaeTbCsi  AClEHTpati3alis
YIOpaBIiHHA, 5) MiANPUEMCTBO PO3IIISNAETHCS HE
TUIBKH SIK €KOHOMIYHA, a H SAK coliajbHa CHUCTEMA,
6) npiopuTeTHe 3HAYCHHS ~Ma€  oOpraHisauiiHa
KyaeTypa. HoBi  mimxomm  mo  ympaBniHHS
IPYHTYIOTBCS HA! BHMKOPHUCTaHHI HOBHX METOJIB
YIpaBIiHHS, BpaxyBaHHI cnenudigHUX
ocobmuBOCTEH (yHKIIOHyBaHHS Cy4acCHHX
oprasizarliif; 3acTocyBaHHI Cy4aCHUX TEXHOJOT'IH Ta
HOBUX 3aco0iB  iHQopMamii Ta  KOMYHIKaIlii;
BHKOPUCTaHHI HOBHX XapaKTEPUCTHK HpodeciiiHux
3mi0HOCTEH HpaLIlBHI/IKlB [1].

AHaJIi3 OCTaHHIX AOCTiKeHb i myOuikaniii.
CrpaTeriyHnii MCHE/DKMEHT SIK TEOpisi 1 MpaKTHkKa
YIPaBIIiHHS [0YaB 3aCTOCOBYBATHCS 13 CepelyHH
XX cT. B aMepHKaHCBKMX KoMmaHisx, a y 80-x

pokax 3’ IBMJINCA HAaIllOHAJIbHI Mozeii
CTpATerivHOro YIpaBIiHHA Y €BPONEHCHKHX KpaiHax
Ta B SnoHii. IToBeliHKOBI X Teopii MEHEIKMEHTY
mouamn (opmyBatuca y 30-x pokax XXcr. Ix
METOZONION{YHI  3acajyl 3aKiIaid  [PeICTaBHUKU
IIKOJIM TTOBEAIHCHKUX HayK (OixeBiopu3my), BUXigHa
nepeaymMoBa  SIKOrO  MOJNATae y  HEOoOXiJHOCTI
BUBYCHHS HE CBIJJOMOCTi, a TIOBENIHKH JIIOAWHH.
BimnoBimHo mo 1miel Teopii moBeiHKa ABISE COOOIO
peaKIifo Ha CTUMYJ, a TOBTOPEHHS ITO3HTHBHUX
CTHMYJIB 3aKpIILIIOE MO3UTHBHY PCAaKIUilo, YUM
camMuM BHpoOusie  CTiliKy mnoseninky. Crpykrypa
MOTHBIB BUCTYNA€ SIK BHYTPILUHS XapaKTepHCTHKA
npami. [To3uTrBHA MOTHBaLisS — TOMOBHUH (hakTOp
YCITIITHOCTI BUKOHAHHS POOOTH.

VY Teopii MEHEMKMEHTY MOCITiHKEHHS MOTHBAIIii
CTaHOBHUTH OCOONHMBHUI HAaNpPSIMOK. 3HAYHUH BHECOK
y 1o chepy 3HaHb 3micamiu E. Meiio (Teopist
JIOACBKUX BigHocHH), P. Jladikept (Teopis CTHIIIB
migepctsa), A. Macnoy (iepapxivna Teopist moTpeo),
®. Teprdepr (mBox (hakTOpHa TEOPist MOTHBAILIL),
JI. Mak I'perop (teopist «X» i «¥»), B. bacc (reopist
edexkTHBHOI opraHizariii).

CydJacHi TIOBEMIIHKOBI MiIXOIW IO YIPABIiHHS
3aKJIaJICHO SIK y MpaIiX 3 Teopil ympasiinas [2], Tak
1 y JOCTImKEHHSX MCHXONoriB 1 cortiomnoris [3].
ExoHOMIKO-T€OpeTHYHI TOCIHIHKeHHS CTpaTeriqHol
noBeniHkK (ipM mpencrasieHo y npaisx A. Kypso,
Jx. beprpana, A. boym, @. EmxBopra,
I'. Xoremminra, E. Yembepnen, k. Pobincon, Jx.
tor Heiimana i O. Moprenmreiina, /x. Hema Ta
IHOmMX BYeHHWX. [liNTBEp/PKEHHSM BaKIMBOCTI iX
BUKOpPHUCTaHHS cTaio Te, mo y 2002 pori naypeatom
HobGeniBcpkoi mpemii 3 ekoHoMmiku craB Jl. Kaneman
— OCHOBOITOJIOXKHMK TICHXOJIOTIYHOI (IIOBEXIHKOBOI)
E€KOHOMIYHIN Teopii, «3a 3aCTOCYBaHHS
MICUXOJIOTIYHOI METOJUKM B EKOHOMIYHIN Hayii,
0COONMMBO — TMpH  JAOCHiKEeHHI (opMyBaHHS
Cy[UKeHb 1 TIpUAHATTS pilleHb B  yMOBax
HeBu3HaueHocTi». [ Ancodd, II. pykep,
M. Iloprep  po3pobOmim  3acamd  CTpaTeridHol
noBeliHkK (ipM B ymoBax KoHKypeHii. I'. CaiimoH,
bx. Mapu, Y. Jlingomom, B. Bpym, M. Kpyasse
TPUBAIMH dYac MUIECHPAMOBAHO JIOCIIDKYBAIN
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Tanywka 3.1.

NpolecH MPUHHATTS pillleHb B OpraHizamisx i
po3pobunn s iX omucy 0araTo OpWTiHAIBHUX
Mojenel, SKi 3HaYHO BIUIMHYJAM Ha PO3BUTOK
MEHEPKMEHTY Ta CTajH 3roJoM «abeTKow» Teopii
YIpaBIiHHS.

VY mpausix cydacHMX HayKOBLiB BHCBITJIIOIOTHCS
OKpeMi acleKTH BUKOPUCTAHHS METOMOJOrI] 1HIIMX
coiaJikHUX HAayK B  YOpaBiiHHI.  30Kpema,
CHHEPTeTUYHI MiAXOAMU 10 YIPAaBIIHHS HEPCOHATIOM
BUKOPHUCTOBYIOTbCS Yy Tpaisx B. Bapuaou [4],
A. lonsucekoi, C. Adonbkina [5], A. CepikoBa,
A. Kabanens [6].

Bupninennsi HeBHMpilleHMX paHille YacTHH
3arajbHoi mpoogemMu. Pa3zom 3 THM, IO CHOTONHI Y
Teopii ympaBIiHHI HE ICHYE CUCTEMHHX NOCIiKEHb
BIUIMBY IIOBEAIHKOBUX YHMHHHMKIB Ha TNPUAHATTS
CTpaTeriyuHux pimieHb. 3 HAIIOro MOIsAy, He
BHCTaYae OOTpYHTYBaHHS cneuuQiku Ta
HEOOXiHOCTI BUKOPHUCTaHHS TOBEJIHKOBHX
MiAXOMiB came y CTpaTerquOMy praBJ‘IlHHl

®opmyaoBaHHs wineil crarri. Mera crarTi —
MoKa3aTu HEOOXiIHICTb 3aCTOCYBaHHS
MOBEAIHKOBUX MiAXOAiB y Teopii 1 mpakTHii
CY4acHOI'0 MEHEIDKMEHTY Ha OCHOBI OOIPYHTYBaHHS
iX B3a€MO3B’SI3KYy 13 NPHUHLMIIAMH CTPATEri4HOrO
YIpaBIiHHS.

Bukianenns OCHOBHOI'0 Marepiamxy
pocaimkeHns. OcoOnuBICTIO icTOPil yHIpaBiIiHCHKOT
OYMKH BHCTyNa€ TOH (pakT, mo KOKHA 3 HACTYITHHUX
Teopiii He 3amepedyBasia TOMEPEAHI MIAXOMU 0

VOpaBIiHHS, a JIONOBHIOBaja BXE ICHYIOUI,
BIIKpUBAalO4Yi HOB1 TIpaHi, YMHHUKH, MEXaHI3MH,
CIIocobu po3B’sI3aHHs YNPABIIHCHKAX 3aBIaHb Ta
NPUAHATTS YIPaBIIiHCHKUX pilleHb. He
BUKJIIOUEGHHSAM CTajJa M Teopis CTpaTeriuHoro
ynpasiinas. . AHcodd BH3HAUMB cTpaTeriie

VIOpaBIiHHA  SK ,I[lSIJ'ILHICTB 0 TIIOB’si3aHa 3
IIOCTAHOBKOK0O METH 1 3aBIaHb opraH13au11 Ta
MiATPUMAHHSIM B3a€EMOBITHOCHH MK OpTaHi3aIli€ro 1
OTOYEHHSM, SKI JO3BOJAIOTH I JOCATTH CBOIX
Iied, BiMMOBiNAIOTh 11 BHYTPIIIHIM MOXIIHBOCTSIM 1
JO3BONISIOTH  3QJIHILIATACS CIPUHAMAIOYOI0 IO
30BHINIHIX yMOB. 3a TakuX YMOB HOBa cydacHa
imocodis ynpasimiHHs 0a3yeTbCs Ha TOMY, IO
00’e/IHAHHS YW TIAMPHEMCTBA Hi B SIKOMY pasi He
pPO3MIIAZAIOTECS  SIK  3aMKHEHA,  BiJIOKpEeMIICHA
cucrteMa. Ha OCHOBI KOMIUJIEKCHOI'O CHTyauiﬁHoro
aHam:sy TOJIOBHI TepeayMOBU ycrnxy il pO3BUTKY
Blz[myKyIOTLcsI B CKOHOMIYHOMY,  HAyKOBO-
TEXHIYHOMY Ta COI[iaJIbHO-TIOJIITHYHOMY OTOYEHHI
TOCIOIAPChKOT OJIMHHAIII. OcHOBHa yBara
aKICHTYETbCS HA TOMY, YH 3yMi€ Hi,Z[HpI/IeMCTBO
CBOEYACHO Hepe,[[6a‘lI/ITI/I PO3BHTOK 30BHIMIHIX 1A
HBOT'O npouecua 1 momii, p031'I13HaTH MaH6yTH1
3arpo3u 1 MepeBard, HOBI JUJIOBI MOXJIMBOCTI Ta

3pOOMTH 3 [BOTO CBOi BHCHOBKH, HETalHO
aJlanTyBaTHCh JI0O HOBHX YMOB.

Baxiusoro pHCOrO CTpPATEriYHOTO
MEHEDKMEHTY CTaB MOXiJ OO0 BH3HAYECHHS

KOHIIEMIIii MiIMPHEMCTBAa OMHOYACHO SK COIIATBHOL

i exoHoMiuHOi cuctemu. HoBuM (aktopom Yy
PO3BHTKY  MIANPHUEMCTB €  iX  00’€KTHBHA
corjamn3anis, TOOTO TIePETBOPEHHS 4UCTO

BUPOOHMYMX ~ CHCTEM Yy  BHPOOHMYO-COLiaIbHI
CHCTEMH — HOBITHI couianpHi (habpuku. 3a Takux
YMOB OCHOBHHMH HAaroilioc CTaBUTbCS Ha CTUJIb
KEepiBHUIITBA, HOBY POJIb 1 MiCIle TpAaIiBHUKIB, IX
MOCTYIIOBE  IIEPETBOPEHHS Yy  CIIBBJIACHHMKIB,
0COONMMBOCTI IX XapakTepiB Ta peakIio Ha
yrOpaBIiHChKI pimeHHs. Jltoncekuit ¢akTop cTae
BHUpIIaTbHUM Yy (GOpPMYBaHHI BHCOKOTO PIiBHS
epexkTuBHOCTI ympaBmiHHA. OTXe, y CydacHOMY
CTpaTerivHOMy YIPABIiHHI OCOOJMBOrO 3HAYECHHS
HaJaeTbess  (aKkTOpy OpraHi3amiiiHOi KyJIbTypH,
TATIOM B3a€MONii KOXHOI JIOAMHH B YMOBax
YCKJIaTHEHHS CUTYaIlii, AUTOBIH €TUIl 1 MopaJi.

Ille omHi€IO CYTTEBOIO PHCOIO CTPATETIYHOTO
MEHEDKMEHTY € JEMOKpAaTH3allis yIpaBIIiHHY,
aKTHBI3aIlisi TBOPYOTO IMOTEHIiaTy POOITHUKIB s
CITBHOTO  pO3B’Si3aHHSA  TpobieM, dYepe3 IO
3HIKYETBCS aJMIiHICTpaTHBHHAN THCK
KOpPIIOPaTUBHOTO MEHEDKMEHTY Ha HIWKHI piBHI
VIpaBIiHHS, BEAETHCS IIONITHKA, CIPSMOBAaHAa Ha

TTOM’SIKIIIEHHS comiaabHUX IpOTHUpIY,
YCTaHOBIIOKOThCA ~ HedOpManbHI 3B S3KH  MiXK
CHiBpOOITHUKAMH, CTBOPIOIOTHCS THYYKI
OprafizaiiiiHi CTpyKTypH, 10 0a3ylTbCsS Ha
norpedax ¢ipmu.

JluHamidHI  30BHINIHI  YMOBH  CTBOPIOIOTH

HEOOX1THICTh TOCTIHOTO TMEPerisiay CTpaTeridHIX
mijed, 30amaHCyBaHHS MDK CTaOUIBHICTIO Ta
3MIHHICTIO mianpueMcTBa. KepiBHUKM TIOBHHHI
3a0e3medyBaTH  CTpATEeTidYHy THYYKICTh, TOOTO
3M0aTHICTE  MIANPHEMCTBA 10 (OpMyBaHH:
NPEBCHTHBHIX YIPABIIHCHKUX 3aXOMIB I IIBUIKOIO
pearyBaHHs Ha 30BHINIHI 3MIHH JUIS MATPUMKH
KOHKYPEHTHUX TIepeBar.

[ToBeminkoBI  MiAXOAM MO  CTPATEridHOTO
YIpaBIiHHS 3MIHIOIOTBCS BiZIIIOBiTHO bi (0]
BU3HAYCHHs! HIOrO OCHOBHOIO 3MICTy HAYKOBLISIMH i
MEHE/DKEepaMu Ha planx PIBHSX YIpaBIiHHA Ha
KOXXKHOMY 3 eTamiB HOro po3BHTKY. Y TMpaIsx
P. Minnbepra, b. Amsctpenma 1 Jx. Jlemmena
3HAXOAUMO HANOUIBII TPYHTOBHUH aHANI3 IIKLI
CTpaTeriyHOro MEHEDKMEHTY Ta IX OCHOBHOTO
3micty [7]:

1. lkoma mu3aitHy. GOpMyBaHHS CTpaTerii sK
nporec ocMucieHHs. [IpencTaBHUKH I1i€l ITKOMH,
mo Jjomidnyeaira y 1960-ti  pp., posriusganu
CTpaTerito sK mporec HehOopMaTbHOTO IU3AWHY —
KOHCTPYIOBAHHSI, TIPOCKTYBaHHS, MOJIEITIOBAHHSI.

2. lllkoma muaHyBaHHs: (OpMyBaHHS CTparterii
Sk (GopMambHUNA TIporiec. PO3KBIT i€l mIKOIH
npunaB Ha 1970-Ti pp., po3risgae CTpaTerito sK

BIIHOCHO HE3aJ&KHWH Tporec  (GopMarbHOro
TUTAHYBaHHSI.
3. lllkoma mno3uiioHyBaHHS: (OPMYyBaHHS

cTparterii K aHAMITHIHUNA Tporiec. [IpuXMIBHUKH
i€l mKonu, sika 3asBuia mpo cede B 1980-ti pp.,
30CepeNuiiiCs He Ha IUIAaHYyBaHHI CTpaTerii, a Ha il
yTpUMaHHI. HaitmenyBanHs KIIKOJIUA
MO3UIIIOHYBaHHS» BOHAa OTpHUMaja TOMY, IO il
MOCTIOBHUKH B SIKOCTI HAaWBaXJIMBIIIOTO 3aBJAaHHS
pO3TIIAIATH TIPUHITATIN BHOOpY cTparerii
MO3HIIFOBAaHHS (DIpMU Ha PUHKY.
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4. lllkoma  miAnpHEMHMUTBA.  (OPMYBaHHS
cTpaterii sk  mpomec  mepenbaueHHsA. i
NPEACTABHUKH POONATE AKUEHT Ha JOCITIDKCHHI
pealbHuX nporiecis po3pobku crpareriii. IIparayan
MOB'A3aTH CTpPATErifo 3 peaJbHUM IOBEIIHKOIO
¢ipMu, BOHM HaMararTbCs pO3MISAATH i1 5K
pe3ynbraT nependadeHHs MaiOyTHBOTO, OCSSHHS,
10 TO3BOJISIE MEHEMKEPY MPUUHATH PU3HK.

5. KornituBHa mkona: opMyBaHHS cTpaTerii siK
MeHTalnbHUN mponec. CTpaTerist MOB'SI3yeTbCA 3
mporecamMu, 10  BiAOyBarOTbCS Y  CBIIOMOCTI
MEHeKepa.

6. Illxona HaBuaHHSA. (HOPMyBaHHsA CTpATerii K
po3BuBarounii mponec. Il mpencraBHuKM BBaXkany,
IO CTpaTerisi MOBHMHHA PO3POOIATUCS KpPOK 3a
KPOKOM TI0 Mipi PO3BHTKY, CaMOHaBYaHHSA
oprasizarii.

7. lllkonma Bnaau: ¢GopMyBaHHsS cTpaterii gk
mpouec  BeieHHs  meperoBopiB.  IlpencraBHuKH
WIKOIX BIAM POSIVSIANN CTPAaTerito sK Iporec
TIEPEroBOpiB MK KOH(I)JIIKTYI-O‘II/IMI/I rpyHamu
ycepenwHi oprauizauii abo MK opramizamiero i ii
30BHILIHIM CEpeI0BHUILEM

8. lkona oprasizauiiHoi KyJIBTypH:
(dbopMmyBaHHS cCTparterii sIK KOJIEKTUBHHM Ipolec.
3rigHO0 3 TOMISIJaMHM  NPUXWIBHUKIB  IIKOJIH
KyIbTYpH, ~CTpATerisi 3alekHTh B  KyIbTYPH
opranizauii, a mpouec i BHUpPOOJIIEHHI €
KOJIEKTUBHUM IPOLIECOM.

9. Ixoma 30BHIIITHLOIO cepeloBuIIA:
¢dopMmyBaHHA cTpaTerii AK PEaKTUBHUN IpoLec.
TeopeTukr IIKOAM  30BHIIIHBOTO Cepe/ioBHIIa
BBAKAIOTh, IO MOOYN0BA CTpaTerii € peakTHBHHA
IPOLEC 1 BU3HAYAETHCS SIK PCAKIis Ha 3MIHH Y
30BHILIHHOMY CEPEIOBHUILI.

10. Ulkxoma  xoHirypamii:
crpaterii sk mpouec TpaHcdopmauil. Ll mkoina
aBNsie CcOOOK0 MiAgXid, IO mparHe o0'eAHATH
3aBIaHHA BCiX MNONEPEAHIX - MPOLEC BUPOOJICHHS
cTpaterii, ii 3MicT, oprasizaliiiHy CTPyKTypy Ta ii
oroueHHA. BoHa criupaeTbes Ha MPUHLIMIN 1 METOAN
OpraHi3allifHOr0 pO3BUTKY, BHBOIIYM 3 HHUX
3aKOHOMIPHOCTI ~ CTpaTeriuyHuX 3MiH.: CTpaTerist
PO3IIIAAETHCS SIK poLiec TpaHchopMartii.

O. [Ipo6 [12] o meperiky IUX KT BiIHOCHTH
IIe IIKOTY TPaHUIb», BUIeHY X. Bonsbeporo, T.
Enbdpinrom, H. ®occom [8] i3 cykymHOCTI mparp,
MPUCBAYCHUX OTPHUMAaHHIO KOHKYPEHTHHUX IlepeBar
3aBASKM B MEBHHI CIOCIO MOOyJ0BaHid B3aeMOil
pi3HMX OpraHizamiii i oci0, 1o IX MpPEeICTaBIAIOTh),
TEOpil0 JAWHAMIYHUX 37aTHOCTEH (aBTOpaMu SKOI
npuiiaaTo BBaxkatu Tic ., Ilizano I'. i Hlyen A.
[9]), xoHuenmito opraHizamii, MO 30pi€eHTOBaHA Ha
crparerito  (3amporoHoBana Hopromom J[. i
Kammanom P. [10]), i Bumineny T. O’Lllennecci
KOHIICTIII0 CTpaTerivHoro MucienHs [11].

HaBite caMi Ha3BM HaBeAEeHHUX ILIKUI CBIIYaTh
Opo  HEeoOXimHiCTh  crenu(iyHUX  BUMOT IO
CTpaTeriyHoro yIpaBITiHHS, 3YMOBJICHUX
OPUHIUNAMU HOro 3AIHCHEHHS Yy TOW YM 1HIIHMHA
Mepiof] TOCIoJapioBaHHs. EKOHOMiYHA TOBEIiHKA
XapaKTePU3ye CTPYKTYPHHIl B3a€MO3B’A30K MDK
CeKOHOMIYHMMH 1  COLiaJlbHUMH  HpOLIECaMu

¢dbopmyBaHHs

BCEpE/IHI OpraHi3alii i mosa Hero. CrioyaTky BOHA
BTUIIOETBCS B KOHKPCTHHX BHJAX Ipali, sKI
HACUYYIOTBCS AKICHUMH O3HaKaMHu i
XapaKTepH3yioTh dopmu i mnposBy. Crenudixa
CKOHOMIYHO1 MOBEIIHKM MEHEMIKEPiB MOJsIrae B
0COOJIUBUX byHKIISX 110710 3IifICHEHHS
B3a€EMO3B'SI3Ky MK EKOHOMIYHHMH 1 COIIaTbHUMHA
MpOIECaMH, a TAaKOXK B OCOONUBIN COIliaJibHOI poi
MEHE/Kepa B EKOHOMIIll, IO BTUTIOETHCS y HOTO
(GYHKITISX.

3a3HauMMo, IO KOXHA 31 WIKUI, HaJal4u
repeBaru BUKOPHUCTAHHIO THUX YW IHIIMX MiIXOIB,
BTpayae ab0 pU3UKye BTpaTUTH iHII. Bimomo, mio
LIKOJIa JM3aiiHy XapaKTePU3YETbCS HEXTYBaHHIM
MOXJIUBOCTI1 HaBYaHHSI IHCTpYMEHTapilo
CTpaTeriyHoro YmpaBJiHHsS, BTPAaTO T'HYYKOCTI

peakmii Ha 3MiHHM, IEBHUM BiJPUBOM IMPOIECY
MUCIIEHHS BiJ mpakTu4Hol mismbHOCcTi. [llkoma
TJIaHyBaHHS, HaMararuuch MPUJIAIITYBATH
cepenoBHIE A0 CBOiX 1OTped QopManbHUMU
IHCTpYMEHTaMH, HEXTye JIOACBKUM  (HaKTopoM,
XapaKTePU3YEThCS 6}0p0KpaTH3au1€Io 1110]001(S14%9)
pospobku  Ta  peamizanii  crpareriii.  Illkoxa
MO3MLIIOBAaHHS ~ OpPIEHTOBaHa  Ha  IEPEBAXKHO
KUIBKICHI ~ OLIIHKH, PO3PaxXyHKH  «PHHKOBHX

TOKA3HUKIB» Ta 3BY)XCHUH IJXIJ IIOXO PO3POOKH
CTpaTeriif, 30cepeKyIouiCh Ha IIEBHOMY CETrMEHTI
PHUHKY Ta BU3HAYAIOUH CTpaTeFIIO AK KOPCTKHUI KypC
NMOBO/UKEHHST  opradisamii Ha puHky. Illkoma
MiANPUEMHULTBA 3BOOUTH CTpaTerii J0 mpouecy
BIPOBA/KCHHSI norasiiB  (iHTYImil)  JTROqMHU-
MiAIpHEMLS, L[OMlHyBaHH;I «KYJIBTYPH 3aJICKHOCTI»
Ta MNiANOPsAKYBaHHs 1l MpaliBHUKIB @i 4Yac
BUKOHAaHHSl ~ CTpaTeriii; HexTye (OpManbHUMH
MpoleAypaMu  PO3pOOKK Ta peami3arlii CTpaTerii.
KorunitnBra mikona mepexnbadae JIOMiHYBaHHS
iHI[I/IBiI[yaJ'IBHOFO MiAXOMY  HAJ  KOJCKTHBHHM,
JIOITYCKa€e JESKUH PO3PUB MK MPOLIECOM PO3POOKH
(yCBl,[[OMJ'IeHHH pO3YMiHHS) Ta  BHUKOHaHHS
CTpaTeriid, JOMyCKae 3aJIEKHICTh 3MICTy CTpaTerii
BiJl OCOOMCTHX SKOCTEH pPO3POOHHKIB; HAIBHCOKE
3HaYeHHs Hazmae (axkrTopaMm, 0OI0 BIUIMBAIOTH HA
npouec MucieHHs. [llkona HaByaHHS JOITycKae

PH3HK 3HAYHUX BHTpPAT Yacy, IPOIICH 32 CyMHIBHUX
pesynbratiB. lllkona Brmaam Hamae HAJIBHCOKOTO
3HAUYEHHS POIIi aNIbSIHCIB, HA SIKi OPIEHTYIOTHCS BHII
piBHI YIPaBIiHCHKOT iepapxii; JIOITyCKa€e
MOXJIHMBICTh ~ OJOKYBaHHS ~ CTpATEeTiYHUX  3MiH
OKpeMHUMH  3alikaBieHMMH rpymamu.  IlIkoma
KyJIbTypH  Ma€  TaKi  XapaKTePUCTHKH  SIK
KOHIIETITyalbHa HEBU3HAUYCHICTh, IEKIAPaTUBHICTB,
,Z[OMiHYBaHHSI iIell  TOTPUMKH  «CTaTyc-KBOY,
CIPSIMOBAHICTb HA IHTEPECH NEPCOHALY, BU3HAHHS
onopy 3minam. Illkona 30BHIlIHBOrO cepenoBHUIla

XapaKTePU3YETHCS HEXTYBaHHSIM 1HTepe01B
MIAMPUEMCTBA K OpTraHi3allifHOI  IUTICHOCTI,
JIOMIHYBaHHSIM a0CTpaKTHHX, PO3IIIMBYACTHX

crpareriid. lllkoma xoH(irypairii xapakTepu3yeThCs
HEXTYBaHHSM CKJIQTHIMHU B32€MO3B SI3KaMH
oprasizartiit MDK co00r0 Ta OTOYEHHSM,
3aTEOPETU30BAHICTIO MOJIETIEH PO3BUTKY.

Binbmricte HaBeNeHMX HENONIKIB, 3 HAIIOrO
MOTJISITy, MAarTh CyO €KTUBHUN XapakTep, i TOMY
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Tanywka 3.1.

MOXYTh OYTH BUIIPaBICHI 32 YMOBH MNPUHHSATTS
pauioHaIbHUX yIPaBIiHCHKUX PillICHb.

Menemxkep (OpMye CHUCTEMY B3aEMOBITHOCHUH
Ta BIUTUB HAa OCHOBI PO3yMiHHS TEBHHUX YCTaHOBOK,
IIHHOCTEH, a TakoK LuIted mimaernux. OcoOanuBICTh
WOro TOBEMIHKM BH3HAYAETHCS BHUMOTAMH  JIO
¢yHKII y  #Woro mpodeciiHiii  IiSTBHOCTI:
opraHizamii  KOJIGKTMBHOCTi,  3MarajlpHOCTI 1
KOHKYpPEHILi, iHIiaTUBHOCTI Ta MiINpPHUEMIIHBOCTI,
CTBOpPEHHI OpraHi3OBaHHX, COJIiZapHHUX i
3TypTOBAaHMX  TPYAOBUX  TPyI;  YIpaBIiHHI
BIIPOBAKCHHSM IHHOBAIIili; IPOBa/KEHHI OIHKH 1

KOHTPOIIIO 32 EKOHOMIYHMMH 1 COI[iaIbHUMHA
mporecamMy y BUPOOHHUITBI; MoTHBauii edekTuBHOI
Tpaili; KOMYHIKaIlii Mi>k OpraHi3alli€ro i ComiaTbHUM
CepeZIOBUIIEM, MK MiApO3JiIaMK, KEpiBHHKaMH 1
MiAJerniMy;, HepOpMalbHUX  KOMYHIKaLisX Y
TPYJAOBUX TPyIax.

3 Hamoro Morisdy, iCHye B3a€MO3B’SI30K Mik

XapaKTePUCTHKAMU IKIT CTpaTeriuHoro
yIpaBIiHHA, GyHKLIIMH MEHEeIKepiB Ta
JeTepMiHaHTaMH  3aCTOCYBaHHSl  ITOBEJIHKOBUX
miaxoxis ( Tabm.1).

Tabnuys 1

B3aeMo03B’A30Kk MK XapaKTepHCTHKAMH HIKIJI CTPATEriYHOI0 YNPaBJIiHHA, PyHKIIIMHI

MEHeKePiB i 1eTepMiHAHTAMM 3aCTOCYBaHHS MOBEAIHKOBUX NiAX0AiB

M xonun
cTparteriv- T"os10BHI mixxoan YuHHUKH, 110 3yMOBJIIOIOTH
HOI'0 a0 opMyBaHHS @yHKUii MeHeKepiB HeOOXiIHiCTh 3aCTOCYBaHHSH
yHIpaBJIiHb- cTpaTerii NOBEAIHKOBHX MiAX0AiB
HS
I'enepauist i BuOip crparterii €
IHIMBITyaIbHO OPraHi30BaHUM i L
¥a- p O06’exTHBHA coriamizarmis, To0To
dopmyBaHHS (hopMai30BaHUM TIPOLIECOM,
o . . TIEPETBOPEHHS YHCTO BUPOOHNINX
Juzaitny cTparerii sk mporec IHIMBITyaJIbHIM TBOPYUM aKTOM ) .
CHCTEM Y BUPOOHHNYO-COLIiaTbH1
OCMUCIICHHSI [7, c. 32], wo rpynTyeTHCS Ha cHCTeMI
3HAaHHAX KEepiBHUKa-cTparera [7, c.
41]
®dopMyBaHHS . .
PMYBa . [TranyBaHHs BiJl «MaiiOyTHHOTO
[TnanyBan- cTparerii sk Immnemenranis crparerii —
N . . JI0 Cy9acHOro» — (opMyBaHHS
HS (opmanpHui BHUKOHAHHS CYKYITHOCTI IUIaHiB
CHUTYaTHBHOT'O MUCJICHHS
Tporiec
ImmemenTanis crparerii — nporec
. dopmyBaHHA A c1p bou . . .
[Mozumiony- cTpaterii K mpOLEC BHXOJy Ha 00paHy CTpaTeriqyny BinmnoBinansHICTh 32 BUKOHAHHS
BaHHs P p nozutiro. [Tpunnumose Micii epes CycriibCTBOM
niepenoavYeHHS .
KEpiBHHUIITBO
. Crparterist popMyeThCs
[Miampuemens ocoducTo Kepye pats Gbop ¥ .
. dopmMyBaHHS ; HaITiBCBIIOMO, Ha ITiCTaBi
[Mianpuem- IPOLIECOM BIIPOBADKEHHS 1 VAN
cTparerii sik mporec . ; KHUTTEBOTO TOCBiY W IHTYILIT
HUITBA BHOCHUTH HEOOXIIHOCTI . .
niepe10aYeHHS MATpUEMIIS a00 crpuiiMaeThCs
KopekTHBH [7, c. 123] .
HHUM 330BHI.
IMpouec npuitHATTS 1 JleMoKpaTH3alis yrnpasJiHHS,
Kormitussa ®dopMyBaHHS IMIUIEeMEHTAIi] CTpaTeriyHux aKTHBi3a1lis TBOPYOTO
(nisnanms) cTparerii sk PpIlICHD — «IHTEIEKTYyaJIbHHH, MOTEHIiaTy POOITHUKIB A1
MCHTAJIBHHH [POIeC | (HOPMYETHCS IO XOay»» [7, CHIUJIBHOTO PO3B’I3aHHS
c. 297] npobIeM
ITpomec cTpareriyoro ABJTIHHS
®dopMyBaHHS port p R .
crpaterii sx (opMyeTbes y Iporieci HaBYaHHS, Heo0xinHicTs 3a0e3ne4eHHs
Hapuanns b . Mae HehopMaTTbHIH, CHPSIMOBAHOCT] PO3BHUTKY
PO3BHBAIOYHHA . o . L
porec HEOpraHi30BaHMH 1 ONTMCOBUH oprasizarii
P Xapakrep
®dopMyBaHHS
Brazu cTparerii sik poriec | Bubip oxHoro 3 Biomux mradnonis | JlizepcTBo, yMOBH AeneHTpai3amii
BEJICHHS cTparterii yrnpaBJiHHI YIpaBITiHHS
TIeperoBOpiB
ImmiemenTanis crparerii
dopmyBaHHS cTpaTerii — 11e
dopmyBaHHS . . IPYHTY€ETHCS Ha 3aTAILHOMY
TIpOLIEC COLiaIbHOI B3aEMO/IT, 1110 . o
cTparterii sk TIepeKOHaHHI BHYTPIIIHIX
Kynsrypn N IPYHTY€ETBCS Ha 3aralbHUX JUIs - . o
KOJICKTUBHHUN . o . CTEHKXOJIepiB opraHizaii,
YJICHIB OpraHi3amii mepeKoHaH»b i .
Tporiec . MIPIOPUTETHE 3HAYCHHS Ma€e
posyminb[7, c. 221] o
oprasizamiiHa KynpTypa
30BHI1I- dopmyBaHHA InenTudikamist crany 30BHIIITHEOTO VY CBiIOMIIEHHS, IO TOJIOBHI
HBOTO cTparterii sk peaxiist | cepeqoBuIIa i 0OpaHHS MWAOIOHIB | IEpeyMOBH YCHIXY BiAIIYKYIOTbCS
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M xoan
cTpareriv- T'os0BHI migxonn YnHHMKH, 110 3yMOBJIIOIOTH
HOI'0 a0 opMyBaHHS @yHKUii MeHeKepiB HeOOXiIHiCTh 3aCTOCYBaHHS
yHIpaBJIiHb- cTpaTerii MOBeiHKOBHX MiIX01iB
HA
cepeIoBH-IITa Ha 3MiHU €IMHOI CTpaTeril B €KOHOMIYHOMY, HAyKOBO-
30BHIIIHBOT'O TEXHIYHOMY Ta COMiaIbHO-
cepesoBUILa MIOJIITHYHOMY OTOYEHHI
TOCTIOAAPCHKOI OJTIHMITI
DODMYBAHHS XapakTepucTrka opraHizarii BusHaHHS CHCTEMHOTO
Kondiry- c aTellz ii'}sf{l; Iporec y 3iCTaBJICHHI 3 yMOBaMH i1 B3a€MO3B’ 513Ky €KOJIOTIUHHX,
pamii P aticdo Melljui'l' (G YHKITIOHYBaHHS EKOHOMIYHHX 1 OpraHi3aniiHux
P P ACIIeKTIB PO3BHUTKY OpraHizarii
HeoOximHicTh BU3HAYECHHS (QopM
dopMyBaHHS OTprMaHHS KOHKYPEHTHIX AU L
LT . . B3aEMO/Iii i3 IHIMUMU OpTraHi3aIli MU
CTpaTerii — pillicHHsT | TIepeBar 3aBASKH B IICBHHUN CIIOCiO . . o
o . (ppanyaiizunr, mineHsiiHi 3roau,
I'pannme 1010 TPAHUITH moOy0BaHi B3aeMOZIi pi3HIX . X
L NV . JIOBTOCTPOKOBI KOHTPAKTH i3
oprasizarii [8, c. opraHizariiii i oci0, mo ix .
MoCTavaTbHUKAMH, CITLTBHI
247] MIPEJCTaBISAIOTh :
I IPHEMCTBA TOIIIO)
®dopmyBaHHS .
PMYB . HeoOximHicTh BU3HAYATH
MaTepiabHUX 1 .
. . . MOJKJIMBOCTI Ta 3aTpo3H,
HeMaTepiabHUX KepiBaukw, sKi BogHOYAC € ..
. . . N . BHUKOPHCTOBYBATH MOXIIUBOCTI 1
. aKTHUBIB, SIKI M ATPUEMIIIME H YIIPABIIiHISIMH, .
Junamig- . MiATPUM yBATH
CIPUSATUMYTb MOXYTh €OTHOYACHO IITyKAaTH HOBI .
HUX 3JIaTHOC- i . o KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh Yepe3
., OTIepaTUBHIN MOJKJIMBOCTI Ta 371HCHIOBATH .
Tei N ) pO3IIUpeHHs], KOMOIHYBaHHS,
ajanrarii oprasizariiiine ynpasminas» [9, c. : .
o . 3aXUCT, 1, AKIIO I HEOOXiTHO,
oprasisauii 10 3MiH 58-59] . . S
: pexoH(DITypyBaTH MaTepiaibHi i
y ii 30BHIITHEOMY . .
. HeMaTepiaibHi aKTUBU
CepeIOBHIII
PosramyxeHHs
CTpaTeriYHuX IiTeH
MiX yciMa . . .
. KonTtpomns BiamoBigHOCTI
Crpareriu- YY9acCHHUKaMHU . . . -
Horo npottecy MIPUAHIATHX CTPATETIYHHUX PIIICHB Po3pobka koHtemnii oprani3arii,
. HOBUM yMOBaMm KITiOHyBaHHS 30pi€EHTOBAHOI Ha CTPATETIIO
MUCITCHHS CTPATEeTIYHOTO b quH oy P P
. opraHizarii
YIpaBIiHHSA 32
TpyIaMH IUTEOBHX
ITOKa3HUKIB

IMpumirtka. TomoBHEHO aBTOPOM Ha OCHOBI : [7; 8; 9; 12]

3 Oorjisily Ha HABCACHC BJIIYYHC TIOACHCHHA
Z[OCJ'IiZ[HI/IKaMI/I XapaKTCPUCTUK KT CTpaTer 19HOTO

yBary  Ha

MNpUHIOUIIAMHA

ICHyBaHHI  B3a€MO3B’SI3KY
CTpaTeriyHoro  ympasJliHHA,

yOpaBIiHHSA Ta IXHIX MiAXOAIB A0 (GOpMyBaHHS i
peanizauii crparerii Mu 3ayBakyeMO Ha TOMY, IO
cnenudika mgxomiB BuMarae i crenudikd ix
peaiizauii y KOHKpETHiH YHpaBIiHCHKIN IisSUTHOCTI.
JerepMmiHanTH 3aCTOCYBaHHS MOBEAIHKOBUX
MiAXOMIB MpH pealtizalii cTparerii HaBeIeHUX KL
MU OB SI3yeMO 13 crenu(ikoro opraHizamii 1 THX,
XTO BHUCTYIIA€ YYACHUKOM NPHUUHATTS CTPATEriYHUX
pillieHb; TEePIOANYHICTIO NPUHHSATTS yIPaBIiHCHKUX

pillieHb, TOJIOBHUM 3MICTOM CTpaTeriif;
IHCTpYMEHTapieM, SKHAN 3aCTOCOBYETHCS
MEHEIKEepaMu JUISL 3MiiICHEHHS ¢byHKLIH

CTpaTEriyHoro ynpasJIiHHS.
BucHoBKH Ta mNepCHeKTHBH MNOJAIBIIHMX
pociaimkenb. HaBexeHe [MOCHiIKEHHS aKIEHTYE

3aCTOCOBYIOTBCSI MPEICTABHUKAMH Pi3HUX ILKiN, Ta
crocobaMu MPUHHATTA yNpaBliHCHKUX pilneHsb. Llei
3B'30K CBiAYMTH NP0 HEOOXiAHICTH 3aCTOCYBaHHS
MOBEAIHKOBUX MIAXOMIB Yy Teopii Ta mpakTHLi
Cy4acHOro MeHemxkMeHTy. llpmuomy mi mimxoxmm
MalOTh PO3PI3HATHUCS 3aleKHO BiA 3aBAaHb, IO
CTOSITH TIepes OpraHi3ali€lo, Ta HasBHUX pealbHUX
MOBEAIHKOBUX MOJENEH, AKi MOXYTb €(EeKTUBHO
3aCTOCOBYBATHCS Y KOHKPETHHX YMOBAaxX peaizawii
CTpaTeriuHux 3aBaaHb. llomanbun HayKoBi po3BinKH
y IbOMY HampsiMi BUMAaraloTb MDKIUCHUILTIHAPHUX
JOCITIPKEHB, YCBiIOMIJICHHS CYTHOCTI Ta
KOHKPETHHX MEXaHIi3MiB 3aCTOCYBaHHS Ha MPAKTHII
MOBEIIHKOBUX IIIXO/IiB B YIPAaBIiHHI.
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3oa Ianywixa
HNOBEAEHYECKHUE IIOAXOAbI B METOJOJJIOI'NHA CTPATETHYECKOI'O YIIPABJIEHHWSI
OPI'AHU3ALIMEUN

Hccnedyemest npobnema 63aumocesisu Medxncoy RPUHYURAMU CIPAMESUYecK020 YRPAGIEHUsl, NPUMEHIEMbIMU
nPeOCmasumensiMu PA3HbIX WKOJL CIMPAME2ULecKo20 YAPAGIEeHUsl, U CROCOOAMU NPUHSAMUSL YAPAGICHUECKUX DEUeHU.
ObocHoBana HeobX0OUMOCMb NPUMEHEHUS HNOBe0eHYeCKUX MN0O0X0008 8 Mmeopuu U NpaKmukKe COBPEeMEHHO20
MeHeOxcMenma. JJokazano, Ymo 3mu nooxo0vl OONHCHbIL PA3IUYAMbC 8 3A8UCUMOCINU OM 3A0ay, CMOAWUX nepeo

opeanuzayuell, a MaKx’ce UMEIOWUXCS DealbHbIX NOBeOeHUecKUx Mooenell, Komopvle Mo2ym 3 dexmueno
NPUMEHAMbCS 8 KOHKPEMHbBIX YCIL0GUAX Peatu3ayuu Cmpamesuieckux 3a0ad.
Kniouesvie cnosa. cmpameeuueckuii MeHEONCMEHM, WKOAbL CMPAMeSUdecKo20 YAPAGIeHUs;, NPUHYUND
cmpamezuyeck020 ynpaesietus; nogedenueckue no0xXoobl 8 MeHeOdCMeHme; PYHKYUU MeHeOHCePOs
Summary
Zoya Halushka
THE BEHAVIORAL APPROACHES IN METHODOLOGY OF ORGANIZATION STRATEGIC
MANAGEMENT

In the article the problem of the relationship between the principles of strategic management used by the different
schools of strategic management and the methods of decision-makingare investigated. The necessity of the application
of behavioral approaches in the theory and practice of modern management is grounded. It is proved that these
approaches should vary depending on the challenges facing the organization, and available real behavioral patterns
that can be effectively applied in concrete terms of strategic objectives implementation.

Keywords: strategic management; school of strategic management; principles of strategic management;
behavioral approaches in management; function managers.
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IHHOBAI[IHHHH ITOT, EHI[IAJI CYBE’€EKTA I'OCIIOJAPIOBAHHA
K PE3YJIBTAT HOI'O IHHOBAIIHHOI ITOJIITHKH

VJIK 338: 658

© Tepaenbka H.M., Tepaenbka 10.0., I'opo6ens-Hagoancska K.B., 2016
Yeprigeyvkuii Hayionanvuull yHisepcumem imeni FOpis @eovkosuua, Yepuisyi

THHOBAIIMHUI IMOTEHUIAJI CYB’€EKTA I'OCITIOAAPHOBAHHS
SAK PE3YJIBTAT HOI'O IHHOBAIIMHOI MOJIITUKA

Jocniooceno npobnemu (popmysanHs ma OYIHIOBAHHA I[HHOBAYIUHO20 NOMEHYIANY K HeOOXIOHUX CKIA008UX

npoyecy po3pobnenwHs cmpameaii,

cmpame2iyHux —nepegaz NIONPUEMCMBA Y  O00B2OMPUBANIL  NepPCNeKmUsI.

Ilpoananizoeano enius enemenmis OpeaHizayiiHo20 MEXAHI3My HA CMPYKMYpy ma pieeHb IHHOBAYIUHO20 NOMEHYIANY
cyb’ekma 20Ccno0apio8anHs, GUHAYEHO YUHHUKU GHYMPIUHBLO2O MA 306HIUHBLO2O 6NAUBY HA KOMEPYIUHUU YChiX
H06066¢0eHb. OOIPYHMOBAHO 3ACNOCYBAHHI MOHIMOPUHZY PUHKY HOBAYI, PUHKOBOT NOBEOIHKU KOHKYDEHMI8 M IHUUX
cyb'exmie nionpuemMHuymea, AKi npayroms y cymiscuux eudax o6izuecy. Lle dae 3m02y npaguivHo oyinumu meHoeHyii
iXHbO2O pO36UMKY | chopmysamu adekgamui iM I[HHOBAYIUHI NPOSPAMU, A MAKONHC PO3POONAMU ONMUMATLHI

iHHOBayiuMI cmpamezii.
Knwuoei cnosa. innosayii,

IHocTanoBka npoodyaemMu. [nHOBamilina
JISTBHICTE cy0’€KTIB TOCIIOAAPIOBAHHS CIIPSIMOBaHa
Ha CTBOPEHHS Ta 3aJlydeHHS i3 30BHINIHHOTO
CepeloBHINa TaKWX IHHOBalLid, sAKI cOpusim O
3MIIIHEHHIO TXHIX PUHKOBUX IO3UIiH, ITiABUIICHHIO
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, a TaKOXK 3a0e3revuyBaiu
0 TOCTyMambHUA PO3BUTOK y IIOBTOTpUBAJIi
nepcrektuBi. OHAK MOXKJIUBOCTI IMiIIPHEMCTB B
yMOBaxX TOTJIMOJIGHHS KPHW30BHX TPOIECIB, IO
MalTh MICII€ Y CyYacHIill HaIliOHANBHIN €KOHOMIII,
pi3Hi. ToMy ynpaBiiHHS IHHOBALIHOIO IisUTBHICTIO
HEOOXITHO 3IMCHIOBATH 3 OISy Ha MOTEHILiHI

MOXJIUBOCTI1 iHHOBAIii y ¢dbopmyBaHHI
KOHKYPEHTHHX TIIepeBar, a TaK0oX BpaxOBYIOUU
IHBECTHUILIHI MOXJIUBOCTI1 Cy0’€eKTiB
roCIoAapIOBaHHA.

AHani3 ocTaHHIX J0cHiKeHb i myOsikamiii.

OcHoBOMONOXHI ~ imei  Teopili Ta  MPaKTUKA
YIpaBIiHHS IHHOBAI[ISIMH, IHHOBAIITHUM
MOTEHIIAJIOM Yy  TpoImeci  JOCHIDKeHb  Ta

eKCTIEpUMEHTIB copMynoBanu W OOIpyHTyBaJIn
H.benn, [x.Ienbpetit, S.I'enbnepen,A.lenbdann,
I1. dpykep, M.KougpatbeB, I'.Menm, ['.Mropaans,
I1.Pomep, @.Ileppy,M.Tyran-bapanoscbkui,
P.®ocrep, @.Xaitek, W.llymnerep. Bxkazana
npoOieMa 3HailLIa CBOE BiOOpaKeHHsS y Mparsix
BITYM3HSAHUX 1 3apyODKHHX YYeHHX, a caMme:

O.Bonkosa, M.Jlenucenka, C.Innsamenka,
M.UoxHu, I''KoanroBa,B.KpacHokyTchKoOi,
H.Kpyrnogoi, M Kpynku, [1.MuxuTioka,
JI.HelikoBoi, A Ilopyunuxa, A Ilpuroxuna,
B.Cramnuka, JI.Creuenka, J[.UepBanroBaTa iHIIUX.

®opmynBanHs mijgeid crarti. 3 MeTOMO

3a0e3MmevYeHHs MOCTIHHOTO OHOBJICHHS MPOAYKILIi Ta
BJIOCKOHAJIEHHS] BUPOOHMYUX MPOLECiB orepamiitHol
cucreMu Tpebda MOCTIHHO BHABIATH MOTOYHI Ta
MaiOyTHI mpobiemu, TmOB'SI3aHi 31 3MiHOIO
KHUTTEBOrO LUKIY Mponykuii ta TtexHomorii. Lle
O3Havae H606XiI[HiCTI> 3;[i1710HeHH;1 MOIIYKOBOT
IHHOBALIHHOI IISUIBHOCTI B p13HI/IX HampsMax 3
BUIUICHHSM OKPEMHX IHHOBAIIHHUX TIPOCKTIB, LIIO €
NpIOpUTETHUMH Ha 4Yac IXHBOI aKTyami3amii.
VYrpaBiaiHHS CYKYNHICTIO 1HHOBaLiHHUX MPOLECIB
BHU3HAYA€ iHHOBALIHHY MOJITUKY MiAPHEMCTBA, KA
(opMyeThCSI Ha OCHOBI TICBHUX NPUHIUIIB 1

IHHOBAYIUHULL nOMeHyia,
iHHOB8ayil, IHHOBAYIUHA cmpamezis, IHHOBAYIUHA NOTIMUKA.

OYIHIOBAHHA THHOBAYINIHO20 NOMEHYIANY, MOHIMOPUHS

YCTAHOBJIIOE 3B'SI30K MK PO3BUTKOM ITiANPUEMCTBA
1 HapsIMaM¥ HOT0 IHHOBAI[IIHOI TisITEHOCTI.
HeoOximHicTh po3pOoOJIcHHS Ta BIOCKOHAJICHHS
IHHOBAII{HOI TIONITHKKA OpraHi3allii 3yMOBJICHA
noTpedoro B CTpaTeriyHoMy yIpaBiiHHI
IHHOBAIIHOIO [ISJBHICTIO. 32 YMOB CTPIMKOTO
3poctanHss  HTII cBoewacHe ¥  omepaTuBHE
BIIPOBA/KEHHSI HOBalild 3a0e3nedye THYYKICTB,
MaHEBPEHICTh  MiANPHEMCTBA, HOro  3IATHICTD
MPUCTOCYBAaTHCA O  MIHJIMBOIO  30BHIIIHBOTO
OTOYEHHS. 3 Orjsiy Ha Iie, iHHOBaliliHA TOJITHKA
cy0’exTa rocrnogapioBaHHs nependayae MmociigoBHY
LIeCTIPSMOBaHY KOMILIEKCHY IHHOBaLiHY
JUSUTBHICTR 1OJI0 3MiHU OYIb-SKOTO i3 €JIEMEHTIB
6i3Hecy IHHOBauiﬁHa nomitika €  (OpMOIO
CTpaTeanoro ynpaBmHHﬂ sKa BU3HAYa€ LT Ta YMOBH
3OifCHEHHS 1HHOBALIHHOI MisSTTBHOCTI HI,Z[HpI/IeMCTBa
CTIPSIMOBAHOT Ha 3a0e3neueHHs foro
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCT1 Ta ONTUMAJIGHOTO
BUKODHCTaHHSI HAsBHOIO BHPOOHMYOrO MOTEHILAY.
BoHa € yacTuHOIO 3arajgbHOI MOJITHKU CYyO €KTa
TOCIIO/IapPIOBaHHA, $Ka pPErJIaMEHTYE B3a€MOII0
HAyKOBO-TEXHIYHO1, MAPKETUHIOBO1, BUPOOHNUOI Ta

eKOHOMIYHOT MJiSIBHOCTI 'y Tpoueci peamizamii
HOBOBBE/ICHD.
Bukaanenns OCHOBHOI'0 Marepiany

pocaimkeHHs. [HHOBaLiHMI OTEHIia opraHizarii
BioOpakae piBeHb il TOTOBHOCTI [0 peani3aui'1'
NPOCKTY 4H MPOrPaMy iHHOBAUIWHUX CTPAaTEri4HHX
3MiH. BiH 3a7eXuTh, HacaMIepes, Bil napaMerpis
oprasizamiiHoi CTPYKTYpHU yIpaBIiHHS,
npodeciiiHo-kBamidikaiiiHoro CKIamy

MIPOMUCIIOBO-BUPOOHUYOI0 TIEPCOHANY, a TaKOoX
30BHIIIHIX ~ YMOB  TOCHOAApChKOI  JiSUTBHOCTI
MiAPUEMCTBA.

Crpykrypa iHHOBaI_Iif/iHOFO MOTEHIIATY

OXOILITIOE Ti eICMEHTH OpraHisaiii, siKi 3yMOBIIOIOTh
ii TOTOBHICTH 0 3MiH: AEUEHTpalli3alilo B Mpoueci
yXBaJeHHs pillleHb, HU3bKUIl piBeHb (opmaiizamii i
periiaMeHTanii ynpaBlTiHCBKMX pPOOIT, 34aTHICTH
oprasizamiiHol CTPYKTypH THYYKO
repe0yIoOBYBaTUCS BINMOBIIHO 0 3MiH 3aBJaHb i

YMOB  IismbHOCTI. HeraTuBHO BIUIMBaIOTH Ha
IHHOBAIIHUNA IOTEHIIal IEHTpaTi30BaHi
iepapxiuHi opraHi3aniiai CTPYKTYpH, AK1
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cymepedaTb TBOPUYOMY XapakTepy iHHOBaIiHOI
nismpHOCTL. CTalinbHI BIAHOCHHU Ta MpPOLEAYpH
MEHEPKMEHTY UYWHSTh aKTUBHUM OMip OyAb-SIKUM
HOBOBBEICHHSIM.

[nHOBaLIHHUI MOTEeHLiaN cy0’ekTa
TOCIIO/IapPIOBAHHS 3HAYHOIO MIpOI0 BH3HAYAETHCS
TEXHIKO-TEXHOJIOT TYHUMH XapaKTepUCTUKaAMH
BUPOOHWUYOr0 yCTAaTKyBaHHS, WOT0 3JaTHICTIO [0
NepeHanaro[KeHHs, MeperylaHyBaHHs — OIeparii
touto. Ille GinpLIOro 3HaUYEHHS y Cy4acHHUX yMOBax
HaOyBalOTh TBOpYa aTMocdepa CIiBIOpaLi, CTHIb
yIOpaBliHHS  Ta  MOTHBaUiiiHi  mpedepeHmii
NpaliBHUKIB MiANPUEMCTBA. BIUIMB  eJeMEHTIB
Opra”i3allifHOrO MeXaHi3My Ha CTpPYKTypy Ta
piBeHb  IHHOBAIifHOrO  MOTEHHiady Cy0 €KTa
TOCIIOIAPIOBAHHSI POLTIOCTPOBAHO y Tabm. 1.

3 BHUKOPHUCTAHHSM CXEMH «pecypc - (QYHKIII -
npoektn». L{10 cxeMy BHKOPHUCTOBYIOTH II€ Ha
crafgii oOrpyHTYBaHHS 1HHOBALIMHOIO TPOEKTY.
Bona oxomuioe:

- omuc mpoOieMu PO3BUTKY MiANPHUEMCTBA i
BHU3HAYEHHS 3aBIaHHS, [0 BXOAUTH [0 CKIaLy
MporpaMu po3B’s3aHHS MPOOIeMH,

- aHaN;i3 cepeJoBHIIA PO3B'SI3aHHS MPOOIEMH
(ctan  BHYTPIIHBOTO  CEPEIOBUINA, YUHHHUKH
30BHIIIHBOTO CEPEJOBUINA, 10 BIUIMBAIOTH Ha
IHHOBAI[IHY JTisUTBHICTB);

- OLIHIOBAaHHS PECYPCHOr0 MOTEHIIaNTy 100
BHU3HAYEHOT'O IHHOBAL[IITHOTO 3aBJaHHSA
(3a0e3neyeHHs TPOCKTY HEOOXITHUMH sl HOro
peainizaiii pecypcamu);

- OLIHIOBAaHHS 3JaTHOCTI IEPCOHAIY JOCSITAaTH

T'oToBHICTE oOpraHizailii 10 3MiH Tepeadadac  BHU3HAUCHHWX PeE3yJbTATIB  JisUTbHOCTI  (pecypcHe
JeTaubHe OLIHIOBAaHHS IHHOBALIITHOTO MOTEHLiay,  3a0e3nedeHHs YIpaBIiHChKUX (QYHKIIIi);
Tabruys 1
CTpykTypa Ta piBeHb iHHOBAIIHHOI0 MOTEeHIiATy OpraHizamii
EnemenTn InHoBaniliHUi moTeHIiax
opraHizaniifHoro
MeXaHI3My Husbkui Bucoxuii
JliniiiHa, niHiiiHO-(QYHKIIOHANEHA JliniliHO-(hyHKIIIOHAJIFHA 3 €lIEMEHTaMHU
Opeanizayiiina MIPOrPaMHO-IIILOBUX OpraHi3alliiHNX yTBOPEHb,
cmpyKkmypa MaTpPHYHA CTPYKTYpa
CrieniatizoBaHe BUPOOHMYE I'nydxi aBTOMaTH30BaHi BUPOOHMYI MOYITI,
Texnonocin o0JraiHaHHS, KOPCTKO IOB's13aHe | TOB's13aHi 0e3pEHKOBOIO THYYKOIO TPAHCIIOPTHOIO
B €IMHUH IOTIK JUIi MAacOBOTO CHCTEMOIO
BHUITYCKY NMPOAYKIIi1
Bupoonuui CrieniabHO CIIPOSKTOBAHI i T VYHiBepcatbHOTO THITY, HasIBHICTD
ma ogpicni TIeBHUH BUPOOHWYNH TIpoIIec, PE3epBHUX IUIONT Ta MOKJIUBICTH
npuminieHusa IIOBHE BUKOPUCTAHHS IPOCTOPY 3MIHUTH KOMITOHYBaHHS LEXiB 1 BiJUIiiB
MIPUMIICHB
Opzanizayin [HmuBiTyansHa, Bpuragna 3 BHCOKAM piBHEM TIOETHAHHS OTIEpaIlii
Ilpayi roorepariiina 1 mpodeciit
Onnama [aguBinyansHa, BiapsHa [MoropuHHO-NIpeMiabHa,
npaui Opuranna 3 Bukopucranasm KTY
MiniManbHa, 31e01IbIIOr0 MO>XJIMBICTh TOPH30HTAIBHUX
Mobinvnicmo 3a i€pPapXiTHOI TPAIAIIiEI0 1 BEpTUKAIEHUX TICPEMIIIICHb
nepconany 3TiIHO 3 BUPIITyBaHUMH 3aBJaHHSIMH
ABTOpuTapHUii, MiHIMyM JleneryBaHHS TIOBHOBa)KEHB, 110 3a0e3medye
Cmuns JleJIeTyBaHHSI IOBHOBa)KEHb, BHCOKHH CTYIIiHb 3aJIy4€HHS IEPCOHATY JI0
ynpaeninna KOPCTKHI KOHTPOJb po3pobiIeHHs pimeHs, poboTa y KOMaH/i
32 BUKOHAHHSM
OnepartuBHa iHQOpMais Ipo Joknanuae iHGopMyBaHHS MPO TiSUTBHICTH
Cucmema BHKOHAHHS IUITAHOBUX 3aBJaHb oprasi3ariii B mijiomy, ii >kuTTs1, mpobiemu Ta
inghopmyeanns TIEBHUM MiJPO3/1IIIOM 3aBJaHHA
nepconany
CrpssMoBaHiCTh Ha CrpsIMOBaHICTh Ha TOIIYK SIK ONIEPATUBHUX, TaK
Opienmupu pobomu BHKOHAHHS IOTOYHHX 1 JTOBrOCTPOKOBHX PillIeHb, Y TOMY YHCIIi 1 1032
3aBJlaHb Y MEXax podouoro MEXaMH CBOTO po00Y0ro Micist
Mmicis
Ilcuxonoziunuii [NepeBaxkaroTs opmainbHi Bucoka xopriopatuBHa KyjibTypa, JOBipIHBi
Kimam CTOCYHKH CTOCYHKH Y KOJICKTHBI1
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ITHHOBAIIHHUH ITOTEHI[IAJ CYB’€KTA TOCITOJAPIOBAHHSA
K PE3YJILTAT HOIO IHHOBAIIIHHOI OJIITHKH

- OUIHIOBaHHS piBHS 3a0e3MeUeHHS MPOEKTY
HeoOXimHMMHU i Horo peamizamii  (yHKUIIMH
(byHKIiOHATBHE 320€3MICYCHHS TPOCKTY);

- BHU3HAYEHHS IHTErpasbHOI OLIIHKH
MOTEeHIialy opraHizamii, il TOTOBHOCTI BUKOHYBAaTH
IHHOBAII1H] 3aBJaHHA;

- BU3HAYEHHs OCHOBHHX 3aXOJiB, HEOOX1AHUX
JUIE  JOCSATHEHHS TME€BHOTO IOTEHI[ialy 00
peaizaiii iHHOBAIIITHOTO MPOEKTY.

VYcmix uu HeBAaua MpocyBaHHS HOBOI MPOMYKIil
HAa PUHOK, 3HAYHMH YM HU3bKUI TONHUT Ha HeEi
3aJIeXHUTh BiJ] TOr0, HACKUIBKH TOYHO B3ATi 10 YBaru
0COOIMBOCTI MOro CHOPUHHATTA MOTCHIIHHUMHU
CIOXHMBAYaMH 1 BiJi TOTO, SKUMHU 3aco0amu OyIyTh
BIIMBATH Ha MOMUT NPOAYLEHTH HOBOT'O TOBAapy Ha
PI3HUX CTafisX HOro >KUTTEBOTO IUKITy. BuBueHHS
MPOrHO3HOTO MONUTY Ha IHHOBAIIWHY MPOIYKIIitO,
OLIIHIOBaHHS HASBHOTO TOMUTY 1 TEHJCHINi Horo
3MIHH JUIs TOBApy, IO B)KE BHUBEICHWH Ha PUHOK, a
TAKOX  pO3pOOJIEHHS  3axOiB  JUIA  IXHBOTO
CTUMYJIIOBaHHS € BaXJIUBOIO ¢byHKLiEIO
KOMepuUiifHoOi cinyx0u mianmpueMcTBa. BoHa wMae
BpaxoBYBaTH PI3HOMAHITHI YMHHUKH, IO MOXYTb
BIUTMBATH HA TOMWT, 3MEHIIYIOYH YU 30LTBLIYIOUN
KOMEPIIHHUN YCIiX HOBOBBE/ICHb.

Jlo BHYTpIIIHIX YNHHUKIB BIUTUBY Ha IOMHMT, SIKi
XapaKTepu3yIoTh BUPOOHUYO-TOPTOBENBHY
CTpaTerilo mAnpueMCTBA 1 BKa3ylOTh HampsM HOro
Iii 3 METOI0 IMiABHMIICHHS IMOMUTY Ha HOBY
MPOLYKIIi0, HAJISKATH!

- BIJMOBIJHICTh TaTy3¢BUM CTaHAApPTaM;

- BHCOKa SKICTh HOBOI MPOYKIIii;

- BIAIIOBIJHICTH TEHIEHIISIM MOJIH,

- TapaHTiiiHe Ta cepBicHE 00CITyrOBYBaHHS;

- po3Mip BUTpAaT Ha HAYKOBi1 JOCHiIKEHHS i
PO3pOOKH;

- IIBUJKICTh BIPOBAKCHHS IHHOBAIIiH;

- BUKODHUCTaHHS pEKiIaMd Ta iHIIMX 3aco0iB
KOMYHiKalii 17151 mponaryBaHHs HOBUHKH.

30BHIIIHI YWMHHWKMA BIUIMBY Ha IIOMHT, SIKi
XapakTepU3yIOTh CepeAoBHUINE  (YHKLIIOHYBaHHS
MiATPUEMCTBA, OXOIUTIOIOTh!

- 3arajJpHHUU CTaH EKOHOMIKH;

- TOJITUYHY HECTaOUIBHICTB,

- mpaBoBy 0a3y IHHOBaLitHOI AisSTBHOCTI;

- IPHUCKOPEHHS HAyKOBO-TEXHIYHOTO
porpecy;

- JI0XOIH CIIOKUBAYiB.

KpuzoBi sBuma B ekoHOMINl Ykpainwm, il

HeCTaOlIbHICTE YHEMOXKITUBIIIOIOTh HaJIEXKHE
IHBECTYBaHHS  IHHOBAI[IMHUX  TIPOIIECIB, 110
CIPUYMHSIE 3HIDKECHHS TIOMUTY Ha IHHOBAIIII.

[MomiTnyna HecTaOUIBHICTD 3HIKYE IONUT Ha
iHHOBaii y cepi BUTOTOBJICHHS TOBapiB MIMPOKOTO
BXKUTKY, BOAHOYAC CTUMYIIOIOYH HOro  Jyis
BiIICBKOBO-TEXHIYHOI MPOIYKLii, AKYy peai3yloTh y
30Hax KoHGumikTy. OTXKe, KIHIEBOIO METOI0
IHHOBAIIMHOTO TIPOIECY € KOMEpIliiHE OCBOEHHS
iHHOBaMii Ta il peHTabenbHe BUKOpUCTaHHA. L{poro
MOXHa JOCATTH TOHI, KOJIHM JOCHiKEHHS Ta
pO3pOOKHM  30pi€HTOBaHI HA  CIOXHBada 1
MOXJIMBOCTI BUPOOHMITBA MiANPHUEMCTBA, MPOLEC

CTBOpEHHsSI HOBOi MpPOAYKLil 3AIACHIOETBCS Ha
OCHOBI ~ CydaCHHMX  HAyKOBHX, TeXHIYHHUX 1
OpraHi3alifHUX pillieHb; OHOBJICHHS BHPOOHHLITBA
BinOyBaeThCsl 3 ypaxyBaHHSAM CTajii >KUTTEBOTO
LUKy TOBapiB.

e OJTHUM CITOCOOOM OIIIHIOBAHHS
iHHOBalliifHOrO ToOTeHHiany opranizaumii € SWOT-
aHami3, SKAHA Jae 3MOry HE TMPOCTO OLIHUTH
3IaTHICTH OpTaHi3alil peanizoByBaTH iHHOBALIl, a i
BU3HAYMTH, SIK BIUIMBa€ Ha HEi IHHOBAL[IMHMI
KIIiMaT 30BHINIHBOTO cepefoBuina. CraHgapTHa
Meroanka SWOT-aHaiizy 0OCMUCTIOETBCS 3 TIOTTLILY
IHHOBALIIMHUX MOXJIMBOCTEH, fAKI MOXKe HamaTu
CEepelOBHIIE TOCIIOAAPIOBAHHS Ta MOTEHLIAN caMoi
opraHizamii. Y mporeci Takoro aHamui3y, 3a3BUYa,
OepyTh 10 yBaru:

- CWIBbHI CTOPOHHM TOTeHUiany Qipmu, sKi
3a0e3mevars i BUKOPHUCTaHHA MOMJIMBOCTEH, IO
3'ABHJIMCS Y 30BHIIIHBOMY CEPEIOBHUIII,

- cnaOki cTropoHM moTeHmiany ¢ipmu, sKi
no30aBisiIoTh 11 IMIAHCY  BUKOPHCTaTH  HOBI
MOXIIMBOCTI a00 CTBOPIOIOTH 3arpo3d Ui il
ICHYBaHHSL.

OyHKIIOHYBaHHS Ta PO3BUTOK cy0’exra
TOCIIOAAPIOBaHHs CHOPSMOBaHI Ha 30€peXeHHS Ta
3MII[HEHHSI HOr0 PUHKOBHX IMO3ULIN 1 3a0e3neueHHs
HAJEKHOTO PiBHA NOpPUOYTKOBOCTI. 3a IKOPCTKOi
KOHKYpEHL1 e BIAETHCS JUIe TUM
MiATIPUEMCTBAM, SIKi IOCTIHHO BiICTEXKYIOTh 3MIHU Yy
PUHKOBOMY CEpelOBHILI 1 10al0Th MPO yTPUMaHHS
Ta 3MIOHEHHS KOHKYPEHTHHX IIepeBar LUIIXOM
CTBOPCHHSI IHHOBAIliii BIACHHUMH CHJIAMH a00
LUIIXOM iXHBOTO MpHUAOAaHHS. MOHITOPHHT DPHUHKY
HOBallil, PHUHKOBOI TOBEOIHKM KOHKYPEHTIB Ta
IHIINX CcyO0'€KTiB MiANPUEMHHIITBA, IO MPALIOIOTh Y
CYMDKHUX YU CIIOPiTHEHHX BHUJAaX Oi3Hecy, mae
3MOTYy TPAaBHJIBHO OLIIHWUTH TEHAEHNIl IXHBOTO
PO3BHUTKY 1 cpopMyBaTH ajeKBaTHI iM IHHOBAILiifHi

MpOrpaMHu.

BucHOBKH Ta TIePCEKTHBU MOAAJBIINX
JocaimkeHb. BuknameHe Bule ga€ IMiACTaBU
CTBEpPKYBaTH, 10 IHHOBAIIMHMKA  TOTEHIliaT

cy0’exTa rocnojaproBaHHs (GOpMye HOTO 3IaTHICTH
CTBOPIOBAaTM Ta BHKOPHCTOBYBAaTHM 1HHOBalii, a
TaKOX BILIMBa€ Ha BHOIp 1 peamizalito iHHOBaIiHHO]
cTparerii. 3aBrsku HasIBHOMY BHCOKOMY
IHHOBAI[IHHOMY TOTEHIially MiAMPHEMCTBO MOXE
OTlEpaTHBHO pearyBaTH Ha 3MiHM HECTaOUIBHOIrO
30BHIIIHBOIO CEpPENOBUINA, BECTH IHHOBALIMHUIA
MOIITYK 1 3/IIHCHIOBATH OpraHi3alliifHi 3MiHu. [HHOBa-
UiffHa  MONMITHKa — MANpUEMCTBA  Mae  OyTH
pe3yNbTaTOM  TIUOOKOrO  JIOCHIKEHHS PHHKY,
MOCTITHOr0O MOHITOPUHTY Aili KOHKypeHTiB. Bona
NMOBUHHAa 0a3yBaTHUCA Ha CyYaCHHX HAyKOBO-
TEXHIYHUX JOCATHEHHSIX Yy BiINOBigHIA ramysi Ta
e(eKTUBHOMY BHMKOPHCTaHHI iHTENEKTyaJlbHOrO Ta
TBOPYOT'0 MOTEHINany mnpariBHukiB. Came 1e nae
3MOTy amaparty YIIPaBJIiHHS cy0’exra
rOCTIOAAPIOBAHHS po3pobIsTH OINITUMAIIBHI
iHHOBaIiiHI cTpaTerii, Aki GopMyBaTUMYThb CTpaTe-
riyHl TepeBard MiANPHEMCTBA Y JOBTOCTPOKOBIH
MEPCIEKTUBI.
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Annomauusn

Hamanus Tepneykas, FOnus Tepaeykas, Kanna I'opobeysv-Haodonbckas

VWHHOBAIIMOHHBIN IMIOTEHITAAT XOBF[FICTBYEOH.IEFO CYBBEKTA
KAK PE3YJIbTAT ET'O HTHHOBAIITMOHHOMU INTOJIMTUKN

Hccneoosanvi  npobremvl  opmuposanus u OYeHKU UHHOBAYUOHHO2O NOMEHYUANd  KaK HeobX00uMblx
COCMagIAIWUX npoyecca paspabomky Cmpame2uy, CIMpamezudecKux npeumyujecms npeonpusimus 6 00a20CPOYHOl
nepcnekmuee, a mMaKdice GIUAHUE DIEMEHMO8 OP2AHUZAYUOHHO2O0 MEXAHUSMA HA CMPYKmMypy U YPO6eHb
UHHOBAYUOHHO2O NomeHyuana cybvekma xosacmeosanus. Onpedenenvl GaKkmopvl GHYMPEHHE20 U GHEWHE20 GIUAHUS
Ha Kommepueckuil ycnex H06066edeHull. OOOCHOBAHO NpPUMEHEHUe MOHUMOPUHSA PBIHKA HOBAYUL, DbIHOUHO2O0
N0BeOeHUsl KOHKYPEHMO8 U Opy2UX CyObeKmos X03AUCMB08aHUsl, KOMOpble pabomarom 6 CMeNCHbIX 8udax OusHeca.
Omo Oaem 803MOJNCHOCMb NPABUILHO OYEHUNMb MEHOCHYUU UX PA36UMus U CQOPMUPO8AMb A0eK8amHble UM
UHHOBAYUOHHBIE NPOSPAMMBL, A MAKICe PA3pabomams ONMUMALbHble UHHOBAYUOHHbIE CIPAMeUi.

Knrouesvle cnosa: unnosayuu, UHHOBAYUOHHBIL NOMEHYUAT, OYEHKA UHHOBAYUOHHO2O NOMEHYUANd, MOHUMOPUHS
UHHOBAYUIL, UHHOBAYUOHHAS Ccmpame2us, UHHOBAYUOHHASL NOIUMUKA.

Summary
Nataliya Terletska, Yuliya Terletska, Zhanna Gorobets-Nadolska
INNOVATIVE POTENTIAL OF THE ECONOMIC ENTITY
AS A RESULT OF INNOVATION POLICY

In the article problems of formation and evaluation of innovative potential as necessary components of the process
of development of a strategy, strategic advantages of the enterprise in long-term prospect are investigated. The
influence of elements of the organizational mechanism on structure and level of innovative potential of the business
entity is analyzed, factors of internal and external impact on commercial success of innovations are determined. The
application of market monitoring of innovations, market behavior of competitors and other business entities, which
work in adjacent types of business, is proved. This allows to estimate correctly tendencies of their development and to
create innovative programs adequate to them, and also to develop optimum innovation strategy.

Keywords: innovations, innovative potential, evaluation of innovative potential, monitoring of innovations,
innovation strategy, innovation policy.
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OCOB/IMBOCTI 3ACTOCYBAHHA MAPKETUHT OBUX IHCTPYMEHTIB Y TYPU3MI
3 YPAXYBAHHAM TEH/EHI[IH HAIIIOHATbHOI EKOHOMIKH

VK 338.486(477)

© Camogpaii B. I1., ITiura H. A., 2016
Cymcewruil 0eporcaguutl nedazoziunuil yHisepcumem imeni A.C. Maxapenxa, Cymu

OCOBJIMBOCTI 3BACTOCYBAHHS MAPKETUHI'OBUX IHCTPYMEHTIB ¥ TYPU3MI 3
YPAXYBAHHAM TEHAEHIIN HAIIIOHAJIBHOI EKOHOMIKH

Hocniosxcyromvcss Mapkemuneosi iHCmMpyMeHmu ma 0COOAUBOCI IX 3ACMOCYSAHHA Y MYPUCHUYHILL 2aTy3i 3
VPAXYSaAHHAM MEHOEHYIU CYHACHO20 eKOHOMIYHO20 po36umKY. 31 3pOCMAHHAM AKMYAIbHOCII MYPUMY Ni08UWAMbCs
npubymku, a ye HOBI HAOXOOMNCEeHHs, SKI CHpUsIOmb NOMINUEHHIO THOPACMPYKMYPU 8 YoMy mMa RIOGUUEHHS

0006poOYmy HAceNeHH .

Knrwouosi cnoea: mypusm, eKOHOMIKA, MapKemMuHz, MApKeMUH208i IHCMpyMeHmu, hakmopu po36UmKy mypusmy.

IMocranoBka npodiaemu. Typusm notpedye 10
cebe He MCHINOI yBarW 3 OOKYy MapKeTHHTY, HDK
Oynb-sika iHIIA ramysb, TOMY IIO € OIHI€IO 3

HaanH6yTKOBlme i HAHIEPCICKTHBHIMINX
ramy3eil  eKOHOMikHM. 3BigcM  UIA  JIIIIOro
¢byHkUioHyBaHHA  cdepu TypU3My HOTpl6HO

3aCTOCOBYBATH MapKCTHHIOBI JOCIIUKCHHS, SIKI
JaayTh 3MOTY OLIHUTH OisUTbHICTH MiANPHEMCTBA Ta
BHECTH BIAINOBiAHI KOPEKTHBH B HOro poOOTy SK
CKIagOBOi  OAWMHUII  €JUHOTO  E€KOHOMIYHOIO
MexaHi3my.

AHaJi3 ocTaHHIX JOCTiMKeHb i mMyOJikanii.
Kugpsax B. @. BBaxae, mo TypusM 3a CBOIMH
XapaKTepUCTUKAaMH HECYTTEBO BIJPI3HAETHCA BiX
1HIIKUX (GOpM TOCHOAAPCHKOI IisUIBHOCTI, TOMY BCi
MapKCTHHIOBI  IHCTPYMCHTH MOXKYTh OyTtH
3aCTOCOBaHi 1 70 TypusMy. Alle B TOH e dHac
TYpU3M Ma€ CBOIO crenuiky, ska BiapisHse iioro
BiJl 3BUYHOI TOPTI'iBJli TOBAPOM UM HAJAaHHS IOCIYTH.
[IpaBuk 0. M. cTaBUTh MAapKETUHIOBHI KOMILIEKC
MiAMPUEMCTBA Ha TOJOBHE Miclle, aJKe BiH
JIO3BOJIIE KEPIBHULUTBY BHUABHTH MOXJIMBI IUIAXH
Ul OTPUMAaHHS KOHKYPEHTHHX IiepeBar i BHOpaTH
BiAMOBiAHY cTpaTerito MapkeTunry. [lamupsa . A.
HamoJisrae, Mo B yMOBaX >KOPCTKOI KOHKYPEHIIi
KOYKHE MIANPUEMCTBO, HE3aJIEXHO BiX Hioro po3mipis
1 BUAy AiSIBHOCTI, IJ1s1 YCHIIIHOTO (yHKLIOHYBaHHS
1 3aJI0BOJICHHS TONHUTY PUHKY BHUKOPHCTOBYE IIEBHI
1HCprMeHTI/I MapKeTHHry. ToMy 3a KOpPAOHOM
opraisaiii, 10 MpaLOTs y chepl Typusmy,
LIMPOKO 3aCTOCOBYIOTH JIOCHTIDKEHHS! pUHKY. Dimin

Kornep, [xom boyen Ta Jhxelimc MelikeH3
3a3HA4Ya0Th, II0 MapKeTMHr — 1e (Qigocodis
Oi3Hecy, a He QyHKUISA, SKy BHKOHYE BiIIiI

MapKeTHUHry. MapKeTuHr — IIe cHoci® BeleHHS
OizHecy, chokycoBaHui Ha KiieHTi. OpieHTauis Ha
KITIEHTA MTOBIUHHA MTPOCOYYBATH BCIO OPTaHI3aIliIo.
Bupginennss HeBupilmeHHX paHime YaCTHH
3arajibHoi podJaemu. I xoua faHii Temi Garato XT0
3 JOCIIIHKKIB IPUALISB YBAry, BCE 3K € IUTAHHS, sIKi
noTpelyIOTh JAeTalbHIoro gocnimkents. Hi B koro
HE BHHUKAIOTh CYMHIBHM, 1[I0 MAapKeTHHT €
HEBII’ €EMHOI0 YaCTHUHOIO ,I[ifIJ'ILHOCTi T ITPUEMCTBA.
Came TOMy moOTpiOHO mpuAlITH OlIbLIC YBAaru
JOCITDKEHHIO MOTPed KITIEHTIB ISl MAaKCUMAIIbHOTO
ix 3ajoBoneHHs. BogHowyac He BapTo 3a0yBaTH 1po
HITPUEMCTBO, K€ TOBUHHO OTPUMYBATH NMPHOYTOK
Bi cBoei mistibHOCTI. llle omHMM akTyanbHUM
NUTaHHSAM € 3HIDKCHHS BHUTpaT Ha BHUPOOHHIITBO
MPOAYKTIB 1 TOCHYr, fAKe POOUTH MPOIYKT

JIOCTYTHIIIUM JUIsi OUTBIIOi KiTbKOCTI CITOXKHBAdiB
3a paXyHOK 3HIDKEHHS LiHH.

IMocranoBka 3aBaanns. Ilim cratmi -
PO3TIISHYTH MAapKETUHTOBI IHCTPYMEHTH B TYPH3MI,
BH3HAYUTH CYTHICTh TYPHCTUYHOI Tajy3i 3 IMO3MUIIil
CKOHOMIKHM, a caMe. BHOKPEMHUTH IO3WUTHBHI Ta
HEraTWBHI €KOHOMIiYHI ()aKTOpH TYpH3My Ta HOTO
¢GyHKLii, ocmiguTH GakTOpH BIUIMBY Ha CHOKHMBada

y chepi Typuzmy.
Buxnanenns OCHOBHOI'0 MarepiaJy
nocaimxennsa. Teputopis  Ykpainm  3aiimae

HaWBUTIMHINIE TONOXKEHHS B €Bpomi. 3aBIsiku
pi3HOMaHiTHIN (opi i GayHi, BUIATHUM TaM’ATKaM
apXiTeKTypH, 0araToMy iCTOPUYHOMY MHUHYJIOMY Ta
TpamuuisM, YKpaiHa [OOCHTb IE€PCHEKTHBHA s
PO3BUTKY PI3HUX Tally3edl EKOHOMIKH, OCOOJIMBO
TYPUCTUYHON. AxTyanizyeTbcs MUTAHHS
pamioHaTbHOrO ¥ eQEeKTUBHOIO BHKOPHCTAHHA
HasBHUX PECypCiB 3 HaWOULIBIIOW KOPHUCTIO IS
HaceleHHs 1 JepKaBu B LUIOMY. AJDKE TOIOBHUM
3aBJaHHAM BUKOPHCTAHHS PECYpCIB € HAIlOBHCHHS
JIepXKABHOTO  OIO/DKETY Ta  IABHIICHHS MKy
HaIoi KpaiHu 3a JOMOMOI'0I0 TYPUCTHYHOI ramysi.

Typusm 3aiimae mepemoBi Mo3uIli y CBIiTOBIi
€KOHOMII[l. APTYMEHTOBAHO, IO IHAYCTPIs TYpU3MY
€ OJIHIEI0 3 HAMMPHOYTKOBIINX 1 HAMAMHAMIYHIIIIX
rajyseii CBITOBOro rocroxapcrsa. Tomy po3BHTOK
chepu TypusMy Ha ChOrOJHI BH3HAHO YKpaiHOH
OOHMM i3 NPIOPUTETHUX HANpsIMiB IiSUIBHOCTI.
HasBHicTh y AepkaBH YHIKAIBHHUX peKpeariiHux i
KYJIbTYPHO-ICTOPUYHHUX PECYpPCIB € MATPYHTSIM s
PO3BUTKY TypHUCTHYHO-pekpeartiiinoi cdepu. Ha
CBOTOJIHI TypH3M IIOCiIa€ Jpyre Miclie y CBITOBIH
EKOHOMIIIl, TICIA eNeKTPOHHOI Ta KOMIT IOTEPHOI
MIPOMUCIIOBOCTI, BHIIEPEDKAIOYMA TaKi Taiysi, SK
HaTorepepoOHy It aBTOMOO1LTEOy TIIBHY .

Typusm — mocuTh cKkilagHe 1 OaraTorpaHHe
eKOHOMIYHa cdepa, MO0 MOEAHYE B co0i KyNbTYpY,
MHCTELTBO, HUTIOBO-KOMYHaJbHE TI'OCIIOAAPCTBO,
MOOYTOBI MOCITYTH, CTPaXyBaHHS Ta IPOMHCIOBICTb.
Jo 1914 poxy TtypusMm B Ykpaini Oys
Masonomupennid. [loumHaroun 3 cepemuan XIX cT.
[I0YaB 3pOCTaTH 1HTEpeC HACEIEeHHsS OO0 CBOEI MOBH,
icTopii Ta KyIbTypH, IO CHPHSIIO TIOSBI TYPU3MY 5K
croco0y Mi3HAaHHSA CBOTO Kparo. 3 TOro 4acy CTajl
aKTyaJIbHAMHI TTOTOPOXKI. HattaktusHImmMn
MaHJpIBHUKaMH, 3BUYaiiHO, OYynMH CTyJeHTH Ta
MOJIONIb, SIKI BiguyBamu moTpedy B MOTITUOIEHHI
CBOIX 3HAHb MPO KYyNbTYpy, 3BHYAi Ta TPagUIil
CBOT'O Hapoy.
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OCKiIbKM  Typu3M TIOpIBHSHO HOBa Taily3b
€KOHOMIKHM, BIH BHMAara€ I€TaJbHOIO IOCIIIKEHHS
Ta BAockoHanmeHHS. [loumnaroum 3 2002 poky
KEepIBHULTBO  HAImIOi  KpalHM  3alliKaBUJIOCA
po3BUTKOM Typusmy. bymo crtBopeno [epkaBHy
TYPUCTUYHY aAMIHICTpalilo, BHECEHO 3MIHH JI0
3akoHy VYkpainm «[Ipo TypusM», 3a SKUM
3a3HAYEHO, M0 JepXKaBa MPOrojolIye TYPU3M
OOHMM 13 TPIOPUTETHHUX HAINPSIMIB PO3BUTKY
CKOHOMIKM Ta KyJNbTypH 1 CTBOPIOE YMOBH IS
TYPUCTUYHOI AiSTIBHOCTI, 3a0e3meuye CTaHOBICHHS
TYypHU3MY SIK BUCOKOPEHTa0EeNbHOI Taly3i eKOHOMIKH
Ykpaiuy, — 3aoxouye HaIllOHaJbHI Ta 1HO3eMHI
IHBECTHILIi y PO3BUTOK lHI[yCTpll TypU3MY, PO3BUBAE
B3HMH Ta BHYTpIIHIA Typu3M, pO3LIMPIOE
MDKHapoiHe CHIBpOOITHHUTBO Ui  3MILHEHHS
no3uuii YKpaiHu Ha CBITOBOMY TYPUCTHUYHOMY
puHKy [1].

I xoua TypusMm nocuTh NUpPUOYTKOBa Trany3b

EKOHOMIKH, HOro pO3BUTOK 3HAXOOWTHCS Ha
HU3BKOMY piBHI. MarepianbHo-TexHiuHa 0as3a
OUIBIIOCTI KypOPTHUX 3aKJIaAiB 3HAXOOUTHCS Y

He3aloBiTbHOMY  craHi.  [lpubnu3Ho  TperuHa

3aKnajiB Maibke He mpautoe. Lle BinOyBaeThcs ToMY,
o JepkaBa HE JIOCTaTHHO (iHAHCYe Taldy3b Ha
perioHanbHOMY Ta JAEpP>KaBHOMY PIBHSIX, HE CTBOPIOE
CHOPUSATIMBUX YMOB ISl 3ajydeHHsS iHBECTHLIH 3
OOKy 1HO3EMHHX 1HBECTODIB.

V3aragi po3BUTOK TYpU3My 3alEKHUTh BiX
Oaratbox  (akropiB. OcHOBHI  ¢akTopu, IIO
BIIMBAIOTH Ha €()EKTUBHICTH TYPUCTHYHOTO Oi3HECY
MOXHa pPO3MOIUINTH Ha JABl TPYyNU. CTaTH4HI 1
muHaMigHi. CTaTtudHi QakTopy HE3MiHHI B yaci —
IPUPOAHO-KIIMATAYH], Teorpadivti, KyIbTypHO-
icropuuHi. Jlo (uHAMIYHEX (DAKTOPIB BIJHOCATHCSL
nemorpadiyni, cowuiaiabHi, €KOHOMIYHi, KYJIbTYpHIi,
HAyKOBO-TEXHIYHHN MPOrpec, MiKHAPOIHI (pakTopu

[2]

BruiBoBiM (haKTOpOM PO3BHTKY TypusMy €
exoHoMi4HHil. Came Bil CTaHy SKOHOMIKH KpaiHu
3aNeXHUTh, Yd Oylle BUALIEHO JOCTaTHHO KOIUTIB Ha
PO3BUTOK Taiy3i. AmKe Uil PO3BUTKY TYypPHCTHUHOI
IUSUTBHOCTI TOTPIOHI 3HAYHI KamiTalOBKIIAJICHHS.
HemoxnuBo mpwiiMaTH 1HO3eMHUX TocTell 0e3
HAJISKHOI iIHppacTpyKTypH, a came (puc. 1):

[ndpacTpykrypa Typusmy

. N

Indpactpykrypa
Xap4yBaHHSA

Indpactpykrypa
pO3MillIeHHS

Tpancnopr

Po3sBaxaibHi
3aKJIaai

Tpauchep

Puc. 1. Cxnaoosi ingppacmpykmypu mypusmy

1) iH(ppacTpyKTypH pO3MiIIEHHS -
HallBa)KJIMBIILIOT O CICMEHTY TyPH3MY. HenocratHbo
JUIIe MaTH PO3BHHEHUH TYPUCTCHKMH LIEHTD,
HEOOX1THO TAaKOXK 3a0€3MEUNTH TYPUCTIB KHUTIOM 3i
CTaHJAaPTH30BaHUMH YMOBaMH NpPOXHBaHHI. Hemae
PO3MIILIEHHS — HEMA€ TyPHU3MY;

2) iHQpacTpyKTYypH  XapuyBaHHA — ¥y
TYPUCTMYHOMY LCHTPi IOBUHHA  3HAXOAMTHCH
JOCTaTHA KUIBKICTh 3aKjiagiB XapdyBaHHS, sKi
Moriau O 3aJ0BOJILHUTH HaWBUOAriIMBIilII CMakKu
CIO)KUBAYIB,

3) TpaHCmopTy — BaKJIMBOi CKJIA/I0BO, €3 KO
TypusMm OyB  Om  BiacytHiM.  HemoxmmBo
MOIOPOXKYBATH 0e3 3aco0iB mepecyBaHHS —
aBTOMOOINIB, JTaKiB, MOI3MIB, KPYi3HUX JaiHEPIB i
T. 1.

4) Ttpanchepy - NCPEMIICHHST  TypHUCTa B
TYPUCTHYHOMY LEHTPI 3 MiCLsd NPUOYTTs 10 MicLs
po3mimieHHs. BakiMBO TPOSBUTH TOCTHHHICTH 1
momdoaTu Tpo Te, MO0 KIIEHT OIaronoIyYHO
JiCTaBcs 10 CBOTO T'OTEIIO;

5) po3BaxadbHUX 3aKJIMiB, SKi CIYTyIOTh
3aJI0BOJICHHSAM TOTped TYpHCTa Yy BiAIIOYMHKY Ta
po3Barax. lle MoxxyTp OyTH TeaTpu, My3ei, rayepei,
PO3BaXKallbHI KOMITJIEKCH Ta IHIIIE.

Ocp YoMy Tak HEOOXiHO MOKpanlyBaTu
TypUCTHUHY  iHGPACTPYKTYPY. Bin  sxocri
H(GPACTPYKTypH 3aleXUTh pIBEHb 3aJ0BOJICHHS
TypucTa  CBOIM  BIANIOYMHKOM 1  OakaHHA
MOBEPHYTHCS B TYPUCTHYHHUIA 1eHTp. Ta Ha sKicTh

TYPHCTHYHOrO ~ MPOAYKTY BILUIMBAE ~ HE  JIMIIC
iHdpacTpykrypa, a it 6e3miu dakropis (puc. 2).

Ane sxkuM OM sIKicHUM He OyB TypI/ICTI/I‘IHI/II/I
MPOAYKT, AK 1 i Oyap-IKOr0 TOBapy HoOMy
nmoTpibeH no0pe CIUTAaHOBAaHUM MApKETHHT, SKHAN
SIBJISIE COOOIO0 JisUTbHICTD, CIIPSIMOBAaHY Ha CTBOPEHHS
MOMUTY Ta JOCSITHEHHS IIiIel MmiampueMcTBa depes
MaKCHMAIIbHE  33/I0BOICHHS notped CHOXHBAYiB.
MapKeTHHI CTaB HEBil’€MHOK YaCTHHOK HKUTTS.
Yemix  miAMpUEMCTBA  3HAYHO  3AICKHTH  Bil
MapKeTHHTOBOI KamMmaHil. MapkeTHHr — HeBiJ eMHa
CKJIa/I0Ba JISUTHHOCTI IiATIPHUEMCTBA, SIKE PEai30Bye
CBOIO TIPOAYKIi0. 3aBOaHHS CIy)KOM MapKETHHTY
HOJIATa€ B TOMY, 1100 TPUMATH KypC Ha CIIOKHMBAYA,
MOCTIWHO CIIKYBaTH 3a HOTo MOTpedaMu, CTEKUTH
3a OiSUTRHICTIO KOHKYPEHTIB, BU3HAYATH iX CIA0Ki 1
CHJIbHI CTOPOHHM, BHXOASYM 3 ILBOTO BU3HAYUTH
IIISXH TIOJIIIIIEHHS CBOET TisIbHOCTI [4].

OTxe, PO3pOOHUKH OTPUMYIOTh BiXl
MapKeTOJIOTiB iHbopMaIiI0O PO  PO3BUTOK
HPOIYKTY, IIPO Te, SIK came Tpeba BIOCKOHAIIOBATH
mocayry abo TpoAyKmio, Ta SKi  1HHOBAIil
3aCTOCOBYBAaTH. MapKETHHT € OCHOBHOIO (DYHKIII€TO,
0 BHU3HAYAE TEXHIYHY Ta BUPOOHHUUY TMONITHKY
MIAMPUEMCTBA, CTWJIL 1 XapakTep YHpaBIiHHS
MITIPUEMHUITBKOIO  OisTbHICTIO.  DaxiBmi 3
MapKeTHHTy TIOBUHHI BCTaHOBUTH 1 TOSCHUTH
KOXKHOMY TpalliBHHUKY, SKHM CIIO)KHMBa4 XOue
0aunTH MaHW TPOMYKT, SAKYy IiHy BIH TOTOBUU
TJIATATH, Je 1 Konu Oyzae moTpiOeH Iei mpoayKT.
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3MEHIICHHS TEPUTOPIATBHUX BIIMIHHOCTEH

PO3BUTKY

rapMOHi3allisl TNIATHKHOTO OallaHCy

TypU3smMy

3a0e3neueHHs HaceJIeHHS pOOOYMMH MICISIMH

BUPOOHUYO-00CTYyroByrO4Ya

OcCHOBHI €KOHOMIYHI (PYHKIIIT

HAaKOIINMYCHHA JOXOO4Y

HECTIPUATIINBI KOHKYPEHTHI YMOBH

HecTabUIbHA CUTYaIlisl Ha BATIOTHOMY PUHKY

Typuszm

3HUKCHHS TEMITIB PO3BUTKY HpOMI/ICJIOBOCTi

HeratusHi ekoHOMIYH1
baxTopu

eKOHOMIYH1 KpU31

BUTiTHA KOH'IOHKTYpHA CUTYaIlis

CTaOUTBHUIM KypC BaIIOT

baxTopu

PIBHOMIPHU PO3TOILT JOXOIIB

TTo3uTHBHI EKOHOMIYHI

3pOCTaHHA PCaJIbHOI'O0 JO0XO4Yy

Puc. 2. Cymuicmo mypucmuunoi 2anysi 3 nozuyii exonomixu [3].

[epeoninutu poIb MapKETHHTY Ha
MiATPUEMCTBI HEMOXJINBO. OCKUIBKA TOJOBHOIO
METOI0 MAapKEeTHHTY € OTPUMaHHS MaKCHMaJbHOro
OpUOYTKY LUISXOM MaKCHUMAaJbHOTO 3aJ0BOJIECHHS
norped 1 OakaHb KIi€HTa, MOTPIOHO 3’ACYyBaTH
MOTHBH, IO MITOBXAIOTh HOro MpHIOAaTH TOBAP UM
nocayry. Jlns  1poro  morpibHO  NMPOBECTH
JOCHIDKEHHSI, $KI 3MOXYThb JIaTH ONTHUMAaJbHI
pe3ynbTaTH.

B ymoBax HacmueHOro
MpoaHai3yBaTH  MOJEIb
3Haroud  0cOOIMBOCTI

PUHKY  BaXKIIUBO
MOBEMIHKK  TOKYIIIIS.
HOro IMOBEOIHKH MOXKHA
[MABUIIUTH CBOIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb.
IToBeninka  TOKYNUs  3Ha4YHO  BIIPI3HAETHCH
3QJIEKHO BiJl THIy PUHKY — CIOKMBYOTO PHHKY 200
PUHKY TOBapiB MPOMHUCIOBOT0 MTPU3HAYCHHS.

Oco0IUBICTh CHO)KI/IB‘IOI‘O pI/IHKy — e 1€, 1o
HpI/I,I[6aHH$I TOBaplB i nociayr 3,I[II/ICHIO€TBC$I JJIs

0cobucToro CIIOYKUBaHHS. MotuBaniiHuMu
(baKTopaMn BIUIMBY Ha IIOKYIIL €:
1) exoHOMiuHI Ta HONITUYHI — MOJNITHYHA

oOcTtaHOBKa B KpaiHi, ii EKOHOMIYHHMI CTaH Ta
3aKoHO/aBYa 0a3a;

2) corianbHi — HANEKHICT JO KOHKPETHOTrO
CyCHIBHOTO KJacy, pedepeHTHi Ipymu, ciM's, poi i
CTaTycH;

) TcUXONOriyHi —

3aCBOEHHA, ICPCKOHAHHSI,

MOTHBAIiS, CHPHUHAHATTS,

4) KynbTypHI Ta HaliOHAJNBHI —  KyJbTypa,
HallloOHaNbHI Tpaauuii, reorpadiuHi Ta MPHUPOAHI
ymoBu.  Kpim  Toro,  BmacHi  0cOOMCTiCHI

XapaKTEPUCTHKH TAKOXK MAlOTh Micle y MPUHAHATTI
pimeHHs mpo nokynky [5] (puc. 3).
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@dakTOopH BIVIMBY HA CHOKHBAYA

-

ExonomiuHi Ta CorrianbHi [Ncuxonorivyni KynbrypHi Ta
MOJIITHYHI HaI10OHAJIbHI
3 \4 \4 \5

MOJIITUYHA HAIEKHICTD 10 MOTHBAILI, KyJIbTYpa,
o0cTaHOBKa B KpaiHi, KOHKPETHOTO CIIPUUHSATTS, HaI10HAJIbHI
il eKOHOMIYHHUI CTaH CYCIUIBHOTO KJIacy, 3aCBOEHHS, TpaIuIIii,
Ta 3aKOHOJaBya 0asa pedepenTHi rpymny, MePEeKOHAHHS reorpadivyai Ta

cim's, poi i craTycu MPUPOAHI YMOBHU

Puc. 3. Daxmopu enaugy na cnodcusaia

PuHOK TOBapiB MPOMUCIOBOrO MPU3HAYCHHS
OXOIUTIOE MaiKe BCl rayly3i eKOHOMIKH — CUIBbCHKE,
JmicoBe Ta puOHE ToOCIoJapcTBa, BHAOOYBHY Ta
MepepoOHy Tay3i, TpaHCHOPT, OYIIBHUIITBO Ta
inme. [lomuT Ha 1BOMY pPHHKY BH3HAYa€ThCS
MOMHUTOM KIHIICBHX CIIOXKHMBA4iB, TOMY IO Oa>KaHHS
npuadaTH ToBap i caMm mporec npuadaHHs — 1€ Pi3Hi
peui. XapakTepHa puca PHHKY Ta, IO 3HAYHA
YaCTMHA CIIOXKWBAYiB 30CEPEIDKCHA B  OLIBIN
PO3BUHEHHX IPOMHUCIIOBUX pErioHaX 3 BHCOKUM
HayKOBO-TEXHIYHUM TOTEHITIAIOM.

VYci Bumesragani (pakTopM BILTMBAIOTH 1 Ha
TypucTHuHy  iHaycTpito.  CTBOpIOIOYM  TypH
MOTPIOHO BpaxoBYBaTH SKy METy IEpeciligye
TYPHUCT, SIKI TPOIII BiH MOXKE 3aIIATUTH 3a TTOI0POK
1 BIAIITOBXYIOYHUCH Bill IOro POOUTH BHCHOBKHU.
Amxe ynMm Oinbine ¢akTopiB BIUIUBY Ha TypHCTa
BpPaxoBye TypoIlepaTop, TUM Oulblla HMOBIPHICTH

CTBODUTH  AKICHHMH  Typ, SKuil  mpuabaroTh
CHoXXMBayi. 3aBIaHHS Typoleparopa — ONTHMAaJIbHO
CKOMIIOHYBaTH  Typ, SIKMM OM  TOBHICTIO

3aJI0BOJIbHUB MOKYIILIS.

Yum Oinpie ¢pakTopiB BILIMBY HA MOKYILS, THM
BaXXYe IpauoBaTd  Typomepartopy.  IlorpiGHo
MOCTIHO aHanmi3yBaTW HOBI JaHl, BpPaxOBYBaTH
CMaKy KOXXHOTO TYpHCTa Ta IOCTIHHO CTEXHUTH 3a
JiSTIBHICTIO  KOHKYPEHTIB 1 HOBOBBEIEHHAMHU Y
TYpUCTUYHIN cepl Ta Ha PUHKY MOCIYT.

CTBOpeHHs Typy — CKIAQJHMH TIpoLec, IO
BHMAara€ BUKOPHCTaHHS MapKETHMHT'OBUX IPUHOMIB.
o6 crBOpUTH eQEeKTHBHY MpOrpaMmy  CIifJ
BpaxoBYBaTH BCi  €JIEMEHTH MAapKETHHIOBOTO
KOMILJIEKCY, 10 JIOTIOMOXYTh JOCSTTH
MapKETUHIOBUX Wileil BUPOOHKKA Ta 3aA0BOJILHUTH
CHOKMBaya. 3aBAaHHS MapKeToyiora — PO3pOOUTH
TOBapHY, WIHOBY, KOMYHIKaTHBHY 1 30yTOBY
NONITUKY  MIANPHEMCTBA TakK, MO0 JOCATTH
MOTPiIOHOT O BILUTUBY Ha MOBEAIHKY MOKYIILIS.

BukopucranHs MapKeTHHTOBHUX 1HCTPYMEHTIB,
AKI JOMOMaraloTh MiANPHEMCTBY 3aKpIUTH CBOI
03Ul HA PUHKY Ta PO3LUIMPUTH CIMCOK MOKYIILIIB,
CTUMYJIIOE 30yT 1 HAMMOBHIIIE 3aJOBOJICHHS MOTpeO
cnokuBaya. Jlo HUX BimZHOCATH mTepml 3a Bce
MapKEeTUHTOBI JOCII/DKCHHS, IO SIBJISIOTH COOO0
cucremy 300py, 0OpOOKH i aHaIi3y iH(OPMATHBHUX
JaHUX [P0 CHUTYyalil0 HA PHUHKY A 3MEHIIEHHS

PU3UKY MiANPUEMHULBKOI iSUTBHOCTI Ta MIPUHHATTS
BIJMIOBiAHNX MAPKETHHIOBUX PillleHb i MOPIBHAHHS
OYiKyBaHHX PE3YNbTATIB 3 PEATBLHOIO0 CHTYaLI€I0 Ha
PUHKY JUIS e£eKTHBHO'1' peakii Ha AifCHICTb.

CBoeuacHe BHECEHHS KOPEKTHB y MAisJIbHICTH
MiAPUEMCTBA, OCOONHMBO TYPUCTHYHOTO, € IYXKE
BAXKJIMBE, OCKUIBKM MIAMPUEMITIO I YCHIIIHOT
TUSUTBHOCTI ~ MOTPIOHO ~ BOJIOMITH  JIOCTATHHOKO
iHpOpMaLliel0o TPO HOBI TYPUCTHYHI HANPSMH,
BIIOAOOAHHSA TYPHCTIB, IX IUIATOCIIPOMOXKHICTB 1
TEHJIeHLI1 PO3BUTKY TYpHU3MY B LJIIOMY. Y CIIIIHUIHA
MiAIpreEMenb OBUHEH BPaxoBYBATH BCi Li (haKTOpH
NpY OpraHizamii JisUTbHOCTI TYPUCTHYHOI hipMu 1Jist
TOro, 100 MaKCHMAJbHO 3aJOBOJIBHITH MOTpedu
TYPHUCTIB Ta OTPUMATH 3aIIaHOBAaHUI IPHOYTOK.

HeoOxigHO BHSBHUTH MOXJIHMBOCTI (QIpMH Ta
3aBOIOBaTH IIEBHY YAaCTKy pHHKY, BpPaxOBYIOUH
ICHyIOUy CHTYyaIlll0 Ha pPHHKY, MOXJIHBOCTI Ta
pecypcu ¢ipmu. g 1b0oro HeoOXiAHO BMKOHATH
TaKl 3aBIaHHS:

1) nocnimKeHHs] pUHKY Ta TaKHX HOro Cy0’€KTiB
AK CHOXHMBayi, KOHKYPEHTH, IOCTaYaJbHHUKH Ta
MOCEpEeAHUKHY,

2 OLlIHKA
MMAIIPUEMCTBA,

) po3poOka peKOMEHAALii MI0J0 TOBAPHOI,
I[IHOBO1, 30yTOBOI TOTITHKH,

4) mporHo3yBaHHs 30yTy Ha TOBapH Ta MOCIYTH
MiIPUEMCTBA;

5) MOMIYK MOTSHIIIHHUX ITOKYTIIIIB;
6) JoCHiKeHHS MOBEOIHKM Ta MOTHBALIi
NOKymiB [6].

[Ile  omnuwm, HE  MEHII  BaXKJIHMBUM,
MapKETHHIOBUM iHCTPYMEHTOM € TOBapHa MOJIITHKA,
oo  sABIsiE  COOOI0  KOMIUIGKC — 3aXofiB i3
BMKOPMCTaHHS TOBapy K OCHOBM BHPOOHMYO-
30yToBOi nmisuibHOCT1. Ii ocHOBHa ¢yHKIIT -
po3poOka  ToBapiB Ta iX  ACOPTUMEHTY 3
ypaxyBaHHAM BUMOr pHHKY. CTBOpEHHS HOBOTO
NpOAYyKTy Ja€ (ipMi IepeBarn y KOHKYPEHTHIH
00poTHO1 Ta Aa€ MOXKIIMBICTH 3aBOIOBATH HOBY HIITYy
pusKy. IIpote, 3 iHImOro OOKY, CTBOPEHHSI HOBOT'O
IPOLYKTY 3aBXKIU IIOB’S3aHE 3 PHU3UKOM, aJKe Y
pasi  NOMMIKM  HOpu  po3poOui  imei  abo
HEJIOCTATHBOMY YpaxyBaHHI BHMOT PHUHKY (ipma
MOXKE ITOTEPIITH BeHYe3Hi 30uTKH [7].

KOHKYPCHTOCIIpOM OJKHOCT1
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Bynp-sikuii TOBap Ma€ CBIM KUTTEBUH ITHKIL.
Y TypUCTUYHOMY HpPOAYKTI BHAUIIOTH YOTHPHU
cTajgii PO3BUTKY — BIIPOBA/DKEHHS, 3POCTAHH,
3pinicTh 1 cnan. Koxen eram mMae cBOi 0COOIMBOCTI.
Ha nepmomy erami NianpHeEMCTBO HE OTpPUMY€E
npuOyTKy a Iuiie BKIagae rpomri B Typ. Pict
MPUOYTKY TTOYMHAETHCS JIUIIE HA CTafii 3pOCTaHHS,
KOJIM  TYPUCTHYHUH  TIPOXYKT HaOupae
nonynsapHocTi. Crafis 3pilOCTI XapaKTEpH3y€ThCs
HaHOUTBIIO KUTBKICTIO TPUOYTKIB, ajie Ui TOro,
o0 MiIPUEMCTBO 1 Hajalml iX OTPUMYBAJO
noTpibHO 200 BIOCKOHAIIOBATH CTapi TypH, abo
CTBOpIOBaTH HOBi, 00 micns cramii 3pinocti

MNpUXOaUTH CTa,I[iH crlany, s SIKO1 XapaKTCpHE
SMCHIICHHA HpI/I6yTK1B
BII[ pl3HOMaHlTHOCT1 3aHp0HOHOBaHOFO

ACOPTUMEHTY MPOAYKIIii Ta MOCIYyT (QipMH 3aJICKHUThH
ii peHrabenbHICTE Ta IMIK. Bumyck HOBoI
MPOLyKIil _TYPHCTUYHHM HiANPUEMCTBOM
OJIHOYACHO 1 TIIBUILYE KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTH
¢ipmu i 1a€ MOMKJIMBICTH 3aBOXOBATH HOBI PUHKM Ta
MpUBaOMTH HOBHUX CIIO’KHUBAUIB.

OnmHum 3 TOJIOBHUX MapKETHHTOBUX
IHCTPYMEHTIB  TypUCTUYHOi  (ipMu € IliHOBa
TOJITHKA, aJpKe [IHa OyJia 1 3aIMIaeThesl BaK/IMBUM
KPUTEPiEM  NPUUHATTS  CHOXHBYMX  PIllICHb.
VYcraHOBNEHHsT MpaBWIBHOI I[iHM Ha TOBap €
BAYXUIMBUM  3aBIaHHAM miampuemctBa. LliHoBa
HOJMiTHKAa (DIpMU BM3HAYA€TbCA B MEPHIYy 4epry ii
IOTEHIIAIOM, HasABHICTIO JOCTaTHHOIO KarliTaay Ta
KBaITi(iKOBAHUX KA/IPIB, a HE JIUIIE CTAHOM IOMHUTY i
nponosuiii Ha puHKYy [8].

[TomiTvka WiH — ONMH i3 OCHOBHHMX AaCIIEKTIB
CTpaTeriyHoro po3BUTKY (ipMH, Bilirpae BakKIIUBY
ponb y 1 gisutbHOCTI. 11l00 BCTAaHOBUTH TIpaBUILHY
LiHy Ha Typ, (ipmMa IoBUHHA 3i0paTn iH(g)opMauilo
PO PUHOK Ta IIPOINO3MIIK0 HOBUX TOBAPIB, a MiCIs
aHami3y 310paHMX [aHUX BCTaHOBUTHU BIIACHY IIiHY
Ha TPOAYKT. J[y)e BaXJIUBY PONIb Y BCTAHOBJICHHI
LiHH BIJIrPaloTh KOHKYPEHTH. BENMKOK MOMHUIIKOI
Oyzne He paxyBaTHCA 3 iXHIMH LiHAMH, OCKITBKH
IOKYyIEb HAaMaracTbCsd 3HAUTH ILiHY, sKa O
BiMNOB1IaNa SIKOCTI TOBapy i foro
IIaTOCOPOMOXKHOCT. BeTaHOBUBIIM LiHY, sika Oyze
3aHAATO BHCOKOIO, MOXHa BTPAaTHUTH 3HAUHY
gactuHy KiieHTiB. Koxna ¢ipma camocriiiHO
BCTaHOBIIOE I[iHM Ha TOBAp, MNOKJIAJAIOUYNCh Ha
BIIACHI 3HaHHS Ta HaBUYKHA. CyTh LIHOBOI MOJTITHKU
HOJIATac y BCTAHOBJIEHHI TaKOi LIHM, SKy O Mir
3aIUIATATA TIOKyNeub 1 1pu LboMy cama (ipma
OTpUMaJia O4iKyBaHMH MPUOYTOK, a TAKOXK Yy BMIHHI
BapioBaTW LiHAMH B 3aJEKHOCTI BiJ TMOMUTY Ha
PHHKY.

IIpu po3pobrnenHi crparterii 30yry ¢ipma B
nepury 4epry IOBHHHA BH3HAYUTUCH, AK Oyze
opraHizoBaHa cucrema 30yTy — 4epe3 BJIAacHY
30yTOBY UM JUIIEPCHKY MEPEKY. METOIO CTBOPEHHS
KaHayiB 30yTy € 3HWKCHHs BUTPAT. 3arajioM, iCHye

TpH BUAN KaHaJliB 30yTYy: MPSIMUH,
ornocepenkoBaHuil  (HempsAMui),  KOMOIHOBaHHIA.
[Mpsami KaHaJIn 30yTy XapaKTePU3yIOThCA

BIZICYTHICTIO OyAb-SIKMX TOCEpenHUKiB. ToBapHu Ta
MOCIYTH, SIKI 30YyBalOThb HAaINpsMy, MOTPAIUISIOTH
Bifpa3y Big BHpOOHMKa 10 crnoxuBaya. Lle moxke
Oytu MPOLYKIIis BUPOOHUYO-TEXHIYHOTO
NPU3HAYEHHS, a/DKE BHUMOTH [0 HEi 4YacTo €
cnemudivni, mWo norpebye npamoi B3aeMoOmii Mik
BUPOOHHMKOM 1 CHOXHBA4eM, IIOCIYTY TOTEIbHHX
MiAPUEMCTB, EKCKYPCIHHIX q)opM Ta inme [9].
baxarouuM PpO3MIMPHUTH CBOI PHHKM 1 00CAT
30yTy, [JOUINBHIIIE BHKOPHCTOBYBaTH HEIpPsIMi

KaHatu 30yTy. Y HHX MOXYTh OpaTtu ydacTb
z[eKinLKa MOCEePEIHUKIB, SKi 3aliMalOThCH 36yTOM
nponykuii - hipmu. TaKa popma 30yTy minikine
(ipmI-HOBauKy, sKa 3’ABMJIACS HA PMHKY BiIHOCHO
HEaBHO 1 Ie He BCTUTIA HOro JOCHIAWTH Ta
3aBoroBaTH CBill cekrop. JlouinmpHimmM Oyzde
CKOpHCTaTHCS TOCIYraMH IIOCEPEAHUKIB, SIKi BKe
3HAIOTh CTPYKTYpY PHUHKY Ta 3MOXYTb BAAJIO
MPOIATH MPOAYKT (ipMu.

[Tpu xoMOiIHOBaHOMY KaHaJli PO3MOJiNY TOBapiB

dgipma Moxke caMOCTIHHO —3aidMarucs  30yToM
mponykuii 1 3amydye A0  LBOrO0  MpOLecy
TIOCEPEIHUKIB. Hns TYPUCTUYHOL ¢bipmu
HaMBHUTiAHIIIE  KOPUCTYBaTHCA  KOMOIHOBaHOIO

cucremoro 30yry. Ha mowatky cCBO€i IisuTBHOCTI
MOXHa 3ajlydaTH IO MpoAaxi TypiB MOCEPEIHMKIB,
AKi BXKE 3HAIOTH A€ 1 KOMY MPOAATH Typ. 3rOAOM,
03HAWOMHUBIIKCH 3 PUHKOM, TYPUCTHYHE arcHTCTBO
MOX€E CaMOCTiIfHO TIOYMHATH NMPOJaBaTH CBOI TYpH,
PO3LIMPIOIOYHN CBOIO KITIEHTCHKY 0a3y.

Ane gns TypucthyHol  ¢QipMM  BHTITHO
CIIBIPALOBATH 3  IIOCEPEAHMKAMH, IO Jae
MOXIIMBICTb PO3LIMPUTH MEPEXKY 30yTy MPOAyKLii
Ta WiABUIIUTH TPUOYTKOBICTS. Hpn6ny0K AKHH
orpuMye ¢ipMa 3a paxyHOK poOOTH TOCEpEIHUKIB
IEPEKPUBAE BIJICOTOK, SKMH BOHA BMILIAdye iM 3a
pobory. Tak i TypuctuuHa ¢ipmMa i MOCEPETHUK
OTPUMYIOTh OaXkaHuii MpUOYTOK Bil IIPOAAKi TypiB.

[[o6 migBUIIMTH MOIMYJAPHICTE TYPUCTHYHOL
(ipmu  migmpuemMui  BUKOPUCTOBYIOTH  TaKHi
MapKETHHIOBMH 1HCTPYMEHT, fK pekinama. J[o Toro
K PEKIaMHa JIsJIbHICTh HAlpaBleHa HE TUIBKM Ha
MOKYNIIB, ane W Ha mocepenHukiB. lle peknama
notped, sKa CTHUMYIIOE 3aIy4eHHS MOCEPEIHHKIB,
0e3 SKMX [IiISUIBHICTD MiANPUEMCTBA MOXE OyTH
oomexeHnoro. Typuctnuyna ¢ipma 3amlikaBieHa Y
cmiBnpami 3 TOTENbHMMHM, TPAHCIIOPTHHMHM —Ta
IHIIMMM ~ OpraHi3alliiMH, sKi  3a0e3ledyroTh i
nosHouinHe ¢yHkuionysanns [10]. Cnisnpautoroun
3 mocepeHuKaMu, dipMa Mae OiTbIe MOKIMBOCTEH
JUISL 33/I0BOJIEHHSA TIOTPEO KIIIEHTA, a 1€ BIUIMBAE HA
30UIBIIEHHS iX KUJTBKOCTI. POCTyTL npuOyTKH, a 1e
BHMXiJl Ha HOBI PpHMHKHM, CIIBIpausd 3 IHIIMMH
MiAMPUEMCTBAMUA  Ta  BJOCKOHAJICHHS  CBOIO
MPOLYKTY.

Ille omHuM 00’€KTOM, Ha SKUH CIpsAMOBaHA
pexsiama notpe0, € cretianicTa y cdepi TypusMy Ta
KBaJTi(piKOBAaHUH 00CITyrOBYIOUHH TIepCOHaJI.
Y ce30n motpeba y Kaapax 3pocrae, Tomy (ipmu
HalMaloTh THMYAacOBHX THpaliBHUKIB. (OCKUIbKH
TypucTHYHa (QipmMa TakoKX Mae TOTpedy B
MaTepialbHO-TEXHIYHUX pecypcax Iys  CBO€i
OiSTBHOCTI, Taka  pekjiama  CIOpsMOBaHa  Ha
MiAMPUEMCTBA, SKI 37aTHI 3aJIOBOJIBHUTH IO
notpedy. lle Moxyrs OyTH oOpeHIa HpPHUMIILEHB,
npuadaHHs MeOJiB, IHBEHTapro, CIiBIpans 3
MPOKATHUMH ITyHKTaMH.

Hempumyctuma pekinama, ska He BiIIOBigae
AIACHOCTI, a/UKe Typ — Le [OCIIYTa, 1, HA BIAMIHY BiJ
IHIIUX TPaguLiHHUX TOBapiB, BOHa HE MAa€ CMaKy,
3amaxy Ta KOpucHOCTI. Il 0coOMMBICT € MPUYHHOIO
TOTO, IO PEKJIaMa HECE BEJIUKY BiITOBIIAIbHICTh 3a
NPaBIUBICTH 1 TOYHICTH MOBigOMIICHB [11].

OcranHiM, aje HE  MEHII
iHCprMeHTOM MapKETHHTY € CepBiCcHE
0o0CITyroByBaHHS, SIK€ MiABHIIYE KOHKYPEHTO-
CIPOMOKHICTh ~ TYPUCTHYHOTO MiANPHUEMCTB Ta
CHpHSE  CTBOPEHHIO  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOIO
nponykry. CepBic — HeOOXIAHa yMOBa YCIHIXy
ToBapy uM mociyrd. Ilig wac opranizamii cepsicy
MiAMPUEMCTBO MOBUHHE  BIANOBICTH Ha  TakKi

BaXXJIMBUM

72 Hayrosuii sicnux Yepniseyvrozo ynisepcumemy. 2016. Bunyck 773-774. Exonomixa



Camooan B. I1., ITiwuma H. A.

MUTAHHS. SIKi TIOCITYTH BKJIIOYUTH B PaMKH CEPBICY,
SAKUW piBeHb CEpBiCy 3alpOINOHYBATH; Y SIKiil g)opMi
opraHizyBatu cepBic. CHoxuBaya I[IKaBISATh HE
JIUILE TIeBHI MMOCITYTH, ane i iX o0CsTr Ta SAKiCTb.

Opranizanis ceppicy — L€ JOCUTh CKJIaIHHH
KOMIIJIEKC TEXHIYHHX, MapKEeTHHIOBUX i
KOMEpIIHHUX  €IEMEHTIB, fAKi  3alieKaTh  Bif
cnequdikd TPONYKLii, MIpH PO3BUTKY PUHKY,
TOCTPOTH KOHKYPEHIi 1 iHIINX PUHKOBUX YNHHHKIB.
[lokynmeup  BuUOWpae  ONTUMAIbHHA  BapiaHT
npuabaHHs 1 CIOXKUBAaHHS TOBapy, SKHH MOXHa
BUTITHO  eKCITyaTyBaTH  MPOTSATOM  IEBHOTO
TEPMiHy. AJle BIACYTHICTb KYJIBTYPH CEPBICY
MOMITHO BiIOMBa€ThCI Ha 3HIKEHHI NPHOYTKiB
MiAPUEMCTBA. AJKE BiH OXOIUTIOE SK JONPOJaKHE,
TaK 1 ICJIs POJIaYkKHe 00CITYTOBYBaHHSL.

Jus TypuctuHuX (QipM SIKICTH CEpBICY € IyKe
BaximuBa. OOCIYroByBaHHS TYpUCTa B 3aKiIagax
PO3MIIIEHHS. Ta Xap4yBaHHs, TPaHCHOPTHUX Ta
IHIIMX MIANPUEMCTBAX BIUIMBA€ Ha  3arajbHe
BpakKeHHs PO moxopox. Typuctuuna dipma Moxe
iZleabHO MigiOpaTH JUIS KIIIEHTA TYp, BKIIOYUTH B
HBOTO BCi HEOOXimHI JUIs TapHOI IMOJOPOXKi
CJIEMEHTH, aJleé SKII0 TYpPUCTy He CIomo0aeThes
00CITyroByBaHHsl, TO pemnyTauis (ipMd HOTPanuTh
mig 3arpody. HeszagoBonmenmid kilieHT Oinplie He
3ax04e 3BEpPTATHCS 3a MOCAyraMu M0 Li€l QipMHu.

Came ToMy Bif piBHA cepBicy QipMH 3aNeXKHTh ii
MaiOyTHiil mpuOyTOK.

BucHOoBKH Ta TmepCHeKTHBH MOJAIBIIHX
MOCTiMKeHb. Y  JaHOMy JOCHiKeHHI Oyio
PO3TIITHYTO MAapKETHHIOB1 1IHCTPYMEHTH B TYPH3Mi
Ta iX 3acTOCyBaHHA, a TaKOXX TIO3UTHBHI Ta
HEraTHUBHI EKOHOMIiYHiI ()aKTOPH TypH3MY, HOTO
eKOHOMIYHI (yHKUii Ta ¢akTopu BIUIMBY Ha
crnokuBaya. TOX MOXKHa 3pOOMTH BHCHOBOK, IO
MapKeTHHT Bifirpae 4M HE HAWBa)KIMBILIy pOJb B
IUSUTBHOCT1 mignpueMcTBa. HaBiTh Haiikpammii 3a
AKICTIO TPOAYKT BHMarae Jo0pe CIUIAHOBaHOI
MapKETHHIOBO1 IOJIITHKY, Peali3alis 1Koi moTpedye
MEBHUX KaIliTaJIOBKIIaJeHb. A BiJICYTHICTh KOIITIB,
dKa TIOB’A3aHA 3 pIBHEM CEKOHOMIKM JepKaBH,
perinaMeHTye HEMOXXJIMBICTh peamizanii
MapKETHHIOBUX 1HCTPYMEHTIB B MOBHIH Mipi, TOMY
1o IEPIIOYEPTOBICTh KaIliTaJoBKIIa€Hb
BHU3HAYAETHCA TMPIOPUTETHICTIO PO3BUTKY I1HIIUX
ramy3eli  ekoHOMikM. B pesymprari  1mpOro
VIOBUIBHIOETHCS PO3BUTOK TYPHU3MY, LI€ TIPU3BOAUTD
JI0 3MEHILEHHS 1HO3eMHHUX HaJIXOLKEHb B KpaiHy, a
OTKe, EKOHOMIKa OMHHSETHCA B IIE CKPYTHILIOMY
crani. Tomy He BapTo 3a0yBaTH TMpO TaKy
MEPCIIEKTUBHY Taly3b EKOHOMIKH, SIK TYpH3M, IO
3a0e3neuye KpaiHy MilbHOHaMH poOOYMX Micub i
CTUMYJIIOE HaJIXO/PKEHHS 1HO3€MHOT'0 KaIriTamy.
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Banenmuna Camooani, Hamanus ITvuuma
OCOBEHHOCTHU NIPUMEHEHUS MAPKETUHI'OBbIX UTHCTPYMEHTOB B TYPU3ME
C YYETOM TEHAEHIIM HAIIMOHAJIBHOU S5 KOHOMHUKHA

HCCﬂedy}OMCﬂ MapKkemuHeosvle UHCMPYMEHRmbl, d maKodice ocobenHocmu  ux npuUMeHneHusl, 6 mypucmuuec;coit
ompaciu ¢ yvemom meH()eHuuﬁ paseumusi HaquHaJleOIZ OKOHOMUKU. Ompamb mypusma cpaeHumeslbHo Ho6dsl, HO HA
COBpEMEHHOM smane npu06pemaem 6ce Ooavulee 3Hauenue Ons IKOHOMuku. Hmenno HnO3MOMY 6AIHCHO 2]2)/69!6’6
usydamos 6audAnHue mapkemurea HaA omy ompdacib, 6e0b 5mo 0acm mMoOA40K OJisl cmpemumenlbHoco  pa3eumust
mypucmuueckoul unoycmpuu. C ygenuueHuem pazeumus mMypusma NOGvICAMCa 00X00bl, a 9MO  YAVHUUMN
UHGPpaACMPYKMypy 8 YeaoM U RO8bICUM OAA20COCMOANUS HACEeHUs.

Knrwueswvie cnosa. mypusm, OSKOHOMUKA, MapKemuHe, MapKemuHsoeble UHCMPYMEHNIbl, qbakmopbl paseumusi
mypusma.

Summary
Valentina Samodaj, Nataliia Pishta
FEATURES OF MARKETING TOOLS IN TOURISM TRENDS WITH NATIONAL ECONOMY

The article investigates the marketing tools in the tourism industry, taking into account trends in the development
of the national economy, and especially their application. The tourism industry is relatively new, but every day is
becoming increasingly important for the economy. It is therefore important to deeply study the impact of marketing on
the industry, because it will give impetus to its faster development. With the increase of tourism income will increase,
and this in turn will lead to improved infrastructure in general and the welfare of the population.

Keywords: tourism, economics, marketing, marketing tools, the development of tourism factors.
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YIIPAB/ITHHA PEK/TAMHOIO JIA/TBHICTIO HA OKPEMHUX ETAIIAX ZKHTTEBOI'O ITUKJTY TOBAPY

V]IK 338.4
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Kuiscoxuii nayionanvnuti ynisepcumem imeni Tapaca lllesuenxa, Kuis

YHPABJIIHHS PEKJIAMHOIO JIAJIBHICTIO HA OKPEMUMX ETAITAX
KUTTEBOI'O HUKJTY TOBAPY

Hocnioocyemobcs  8adxicaugicms YRpaeniHHa PeKIAMHON OLIbHICMIO HA emanax JiCUmmeso2o YUKy mMosapis,
OCKINbKU PEKIamMHa OIIbHICb € He ulie IHOUKamopom c60600u niONpUEMHUYLKOL isIbHOCHI, ane Ul IHCMpPYMeHmMOoM
KOHKYPEHMHOI 60pombou ma CmuMynio8anHa nonumy Ha mosapu. Ilpoananizosano nepeeazu ma HeOOMKU KOHYenyii

JACUMMEBO20 YUKTY MOBAP).

Knrouosi cnosa: pexnama, scummesuil yuki moeapy, KOHKYpeHmua 6opomvoa, inHosayii, enobanizayis.

IMocranoBka mpodaemu. 3pocTaHHS 0OCSTiB
PEKJIAMHOI AiSUTBHOCTI BifOyBa€eThCS Ha TIIi PO3BUTKY
HOBHX TEXHONOTIH Ta IIMOOKUX 3MIH Y COLIAIIbHIHA
Ta eKOHOMIYHIH CTPYKTYpi HAHPO3BHHYTIIINX KpaiH
CBITY. Y GKOHOMILI 3HA4YHO 3pOCTa€ chepa Mmociyr,
Bce Oinplle Nronedl mpamioe He 3 MaTepiajJbHUMHU
ob0’exktamu, a 3 iHdopmamiero.  3pocTaHHA
IPOMHCIOBOTO  BUPOOHHITBA CYNPOBOIKYETHCS
MiABUIICHHSIM NPOAYKTUBHOCTI Mpali i OAHOYaCHUM
CKOPOYEHHSIM  POOITHUKIB. Y HOBOMY yCTpOi

CyCHUIBCTBA  PEKIAMHO-MapKETHHIOBa  Taly3b
CIHMPAEThCS Ha IHTENEKTyaJbHY pOOOTY: TIInOOKe
3HAaHHS CTPYKTYPH PHHKY, OCOONHMBOCTI MacoBOi
ncuxojorii, cemiotmky Ta iH. be3 pekmamn
HEMOXJIMBA  peaymizalii  AK  MIHIMyM  JIBOX
0cOONMBOCTEH  MOCTIHAYCTpPiadbHOI  €KOHOMIKH:
CKOPOYEHHSI JKUTTEBOTO LUKIY MPOAYKTY Ta

MaKCHMallbHa 1HMBiTyalli3allis ClioKUBaHHS.
AHaJi3 oCTaHHIX AOCHiKeHb I MyOstikamii.
Oxpemi aCIEeKTH npo6neM 3aCTOCYBaHHSA
MapKETHHIOBUX KOMYHH(aI_IlI/I 30KpeMa,
dopmyBaHHs pexsamHoi cTpaTterii MiANpHUEMCTB Ha
pi3HUX eramax ix KUTTEBOTO LUKITY
JOCHILKYBaMUCs Y NpausX TaKuX BITUYM3HSHUX
HAYKOBIIIB: BirpenkoA., Hem'stHeHko B,
Kpuxkascekuii €., Kysemin O., Kpuios 1., JIyk’sHens
H., Mopos JI., HosixoBa T., [lomoBa T., Ilotamenko
C., Manbkos [l., Uyxpait H., Suarox JI.B. Ta iHmmx.
3aBISKM iX JOCTIIKEHHSM pPO3POOIEHO 3araibHi
OPUHLUNK IUIaHYBaHHS pEKJIaMHHUX KaMIaHiid,
AITOPUTMH HaJaro[KEHHs PEKJIaMHOI AISJIbHOCTI Ha

MiAPUEMCTB],  3aCTOCYBaHHS  pi3HHUX  3aco0iB
MOLIMPEHHS PEKIaMHHIX MIOBIZIOMJICHB,
oOrpyHTYBaHHA  (QoOpMyBaHHS 1  pO3MOIiLY

PEKIIAMHOT0 OIOKETY MiAMPHUEMCTBA TOLIO.
Bupinennsi He BuHpilIeHHX paHille YaCTHH
3arajJibHOoI  mpoOjemMH. Yce K, IEPCIEKTHBHU
PO3BUTKY  peKIaMHOi ramy3si y  CydYacHHX
EKOHOMIYHMX YMOBaX, SKi XapaKTepH3YIOThCS BCE
OUTPIIIMM 3POCTAHHSM KOHKYPEHII1 (a MiABUIICHHS

e(peKTUBHOCTI TOCIOAAPIOBAHHA € HEOOXiTHUM
MpoIecoM  Ha HiZ[HpI/I€MCTBaX ycix  ramysed
eKOHOMiKH) 3aJeXarh  BiX plBHfI CYCMIIBHO-

€KOHOMIYHOI'0 PO3BUTKY: y CyCHlJ‘ILCTBaX Jie HaHye
yi HaOMpae CHITy MOCTIHIYCTPialbHUN YCTpil, poib
1 3HaYeHHS pPEKJIaMH, a TAKOX 1i YaCTKa B €KOHOMIIIi,
6y,uyTL 3pocTaTH; y CyCIICTBAX, J€ TaHye
IHAYCTPIATbHUHA YCTPiH, PONIb PEeKIaMH 3aIHIIUTHCS
o0OMEeXeHOr, a il 000pOTH CTOCOBHO BallOBOTO

MPOAYKTY CTaOLTI3yIOThCA Ha MEBHOMY piBHi. Tomy
BHHUKAaE TpoOjemMa  BIAMOBIAHOCTI  CydacHUX
HampsiIMiB ~ PO3BUTKY  PEKIAMHOI  JisTBHOCTI
MiAIPUEMCTB €TaraM XUTTEBUX LUKIIB TOBApiB, K1
Yy CYy4acCHOMY CBIiTi MarOTh CBOIO CITEITU(IKY.

IocranoBka 3aBaaHHA. Meroo cTarTi €
JOCTIKEHHSI E€KOHOMIYHUX 3aBlaHb YIPAaBIIiHHS
PEKIIAMHOIO JISUTBHICTIO, IO 3a0e3MedyIoTh BIUIHB
Ha €KOHOMIYHI pillleHHs, SKi MpUHAMae CIIOKUBad Ha
KOXXHOMY 3 €TaIliB dHUTTEBOTO IUKITY TOBAPIB.

Bukaan ocHoBHoro marepiamy. Kommanii Bifg
BEIMKAX  KOpIopamid 70 Malux M[PHBATHUX
MiIPUEMCTB yce OUIbIIe MOKIAIAI0THCS Ha PeKIIaMy
Ui e(peKTHBHOTO MPOCYBaHHS TOBApiB 1 TOCIYT.
CroxuBadi KepyloTbCs PEKIAMOI0 Yy MPUAHATTI
pilieHHs mpo  KymiBmo. OxHak — HEOOXIIHICTH
pPEKIIaMHOI JiSUTBHOCTI TIOCTA€ JIMIIE y KOHTEKCTI
PUHKOBUX BiJJHOCHH, sIKi HEMOXJIHBO CPOPMYBATH
0e3 pO3BWHEHOI pEeKIaMHOi MisIIBFHOCTI: peKiIama
MOPODKYETHCS PHHKOM 1 caMa € IHCTPYMEHTOM Horo
(bopMyBaHHs.

OCHOBHHUI aKIEHT V DPEKIaMi IEPEHOCUTHCS 3
iHhOPMYBaHHS TIPO CIOXHBYI BJIIACTUBOCTI TOBAapy
Ha (bopMyBaHHS V CBIIOMOCTI IMOKVIIIISI TIEPEBATH IO
MapKH TOBapy, CTBOPEHHSI CTIHKOTrO 00pa3y ToBapy i
dipmu. Tlomaneira pekinaMa po3paxoBaHa Ha Te, IO
CHOXHUBAY HE TUTBKU 3HAE MPO BIACTHBOCTI TOBApY,
ajie TaKoXX V HBOTO B MaM'sATi BimoOpakeHUi 00pa3
LOTO TOBapy 1 dhipmu. Mera i€l pekiiaMu MoJsrae
vV TOMy, 00 HE JaTH 3a0VTH MOKYIILIO PO Te, IO
BiH YK€ 3Ha€ mpo ToBap i hipmy. Peknama noBuHHA
MOCTIHHO  HarajgyBaTH TOKYMII0 TMpO  IXHE
ICHYBaHHSL.

PexnaMHa MisSTBHICTD BUKOHYE CTHUMYJSLIMHHUN
BIUTMB Ha PO3BUTOK CKOHOMIYHUX IPOIIECIB,
MTO’KBABJICHHS! PUHKIB, 30UIBIICHHS 00’ €My BUITYCKY
MPOAYKIii 1 CIOXKWBAaHHA Ta, SK HACHiJOK —

3HIDKEHHS  CcoOiBapTOCTI  OAMHUII  MPOMYKIIi.
OOMexxeHHsI ~ pEeKIaMHHUX  3aXOiB  CTpUMYE
peamizamito  TPOAYKIii  Ta,  BimmoBimHO, i

BHPOOHHUIITBO 1 BH3HAYaE BHIII
OJIMHULIIO TIPOIYKIIi.

Kpim Toro, pekiiama CTUMYNIOE 3aJ0BOJICHHS
HOBHX MOTpe0d MOKYMIIB, IIO Ja€ HOBUH IMIYNbC
BUPOOHMITBY, BH3HAYA€ HANpSMH 1 TEMIH HOTO

po3BUTKY (puc. 1.)

BUTpAaTU Ha
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JlocsrneHHs DopMyBaHHS
KOHKYPEHTHUX > IMIJDKY NPOAYKILIT > b
YP - PR IPOIy oY | cnoxuB4Oro momuty
nepesar Ta penyrarii
ry M1JIPHEMCTBA
T A 4
y 30U1bLIEHHS 00’ eMy
JIOCKOHAJIEHHS PEKJIAMHA
: »  BUIYCKY IPOAYKLII
AKOCTI NPOAYKIIL JJIBHICTD

HIANPUEMCTBA

F 3

y A

Bunyck inHoBaIifno1
IPOAYKIIil

Hacu4eHHs puHKY
TOBAapaMu Ta
nocJyraMmu

3MEeHIIeHHs BUTPAT HA
BUITYCK OJIMHMIII
npoayKIlii

3

Puc. 1. Konyenyisa enaugy pekiamnoi 0isibHOCmMi Ha eeKmusHicms 20Cno0apcbkoi OisibHOCHi

*icepeno: [2, c. 224].

BaxnuBoro CKIaOBOIO YCHINTHOI KOHKYPEHIIIT
TOPrOBUX MapoK € peKaMHa JiSUThHICTh Ha
KOXKHOMY 3 €TalliB XUTTEBOTO IUKIY TOBapiB, —
BOHA CIYXHUTHb OPIEHTUPOM npu BHOOPi npo;[yKun
JUIS CIIOKMBAYIB SIK Ha €Tami BIPOBa/DKEHHS, Tak 1
Ha eTami 3pitocTi. JKUTTEBUIM MK TOBapy TaKOK
BIUTMBAE HAa WOT0  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb.
BuBuenus KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ~ TOBapy
MMOBUHHO BECTHUCSI OE3YNMUHHO 1 CHCTEMAaTHYHO Y
TicHIMT TpuB's3i 10 (a3 HOro KUTTEBOrO IUKITY,
00 CBOEYACHO BCTAHOBIIFOBATH MOMEHT ITOYATKY
3HIDKEHHS TTOKa3HUKIB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 1
NPUAHATH BiMOBiAHI ToONEpeIKyBaIbHI PILICHHS
(mampuknazx, 3HATH BUpI0 3 BHPOOHHMUTBA,
MOJIEPHI3yBaTH HOTO, TIEPEBECTH HA IHIIMHA CEKTOP
puHKY). [Ipy 1IbOMY BHITYCK i ITPHEMCTBOM HOBOTO

NPONYKTY, TepHl HDK TONepeAHil BHYepHaB
MOXJIUBOCT1 MiATPUMKH CBOET
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTi, 3a3BHYail E€KOHOMIYHO
HemouiibHUK.  He3Bakaroum  Ha  CKJIagHOCTI

BHKOPHCTaHHS KOHuenuu KHTTEBOTO LUKITY TOBAPY
y HpaKTI/I‘{HH/I JUSUTBHOCTI, BUPOOHMY0-EKOHOMIYHIUM
JIOCBIJIOM JTOBEJICHO, IO XXUTTEBUM ITUKIOM TOBapy
MO)KHA HE TUTBKW YIPABIATH, ajle i MPOAOBXKYBaTH
Horo.

KoHrmermnist )XKUTTeBoro LMKy TOBapy, sIK 6yzu>-
SIKUH HATIPAMOK HAYKOBHX JIOCIIKEHb, Ma€ CBOIL
MpakTU4HI TepeBarn Ta Hemoniku. Jlo mepeBar
MOKHA BIJHECTH T€, IO KOHIEIIIA >XUTTEBOIO
[UKITY:TO3BOJISIE  aHANI3YBaTH Ta IHTEPIpPETYBaTH
MUHAMIKYy TOBapy 1 pPHHKY;JIO03BOJISE BU3HAYATH
OCHOBHI 3aBJIaHHS MapKETUHTY Ha KOXXKHOMY €Tarli
LUKy, JI03BOJISE po3po6nsm/1 aNTbTePHATHBHI
MapKeTHHTOB1  CTpaTerii;  J03BOJNSIE  OLIHUTH
pe3yIbTAaTHBHICTh BHITYCKY TOBapy B IOPIBHSHHI 3
paHilie BUPOOIICHUMHU aHAIOTaMU;CIIPUSE PO3BUTKY

aHaJITUYHOL USIIBHOCTI, HE00X1IHOT IS
BIIOCKOHAJIEHHS MJIaHyBaHHS PO3BUTKY
MiAPUEMCTBA;HAIILTIOE Ha MPOBEICHHS

CHUCTEMAaTH4YHOI poOOTH 3 IUIAHYBaHHS 1 PO3poOIi
HOBOI mpoaykuii Ta iH. Hemomikamu 1miei koHmemmii
MOXXHA ~ BBAXAaTW!  YTPYAHCHHS  y3arajbHEHHs
pE3yIbTaTIiB,0CKUIBKH ~ ICTOpiE ~ THpOJaxiB 1

TpuBaiicth KoxkHoro eramy JKIIT Bapitorotecs B
LIMPOKUX MEXax IO PI3HUX TOBapax; CKIAAHICTb
NPOTHO3YBAaHHS ~ 3MiHM  TOBapHOi  IOJNITHKH,
OCKIJIBKH . JKUTTSA TOBapiB CTa€ KOPOTIIMM B YMOBax
posButky Konkypenuii Ta HTII; HoBi aHnanorn
BHMAraloTh BEJIMKHX 1HBECTHIIH; CMakH 1 mepeBaru
CHOXXHMBaYiB 3MIHIOIOTBCA ~ HelependadyBaHo;
CKJIQ/IHO TPOTHO3YBATH 3MiHY 30BHIIIHIX (haKTOpIB;
YCKJIaJHEHHS aHaii3y e(QeKTHBHOCTI BHMipIOBaHHS
MapKeTHHTOBOI CTpaTeri'l' Ta iH.

Jns xoHpenuii yl'[paBJ'IlHHfI KUTTEBUM LMKIIOM
TOBapy BAXJIUBHUM 1 HEBII'€EMHUM € BIUIMB
peKITamMHOl TUSITHHOCT1 Ha e eKTUBHICTh
TOCHOJAPChKOl TISUTBHOCTI, IO MiATBEPIKYETHCS
BHU3HAYEHHSM IIPO Te, IO PeKJIaMHa IisUIbHICTB — 1€
CTBOPEHHS PEKIIAMHOTO MPOJYKTY, JIOBEICHHS fioro
0 MOTEHUIHHUX MOKYNLIB Yy Takui cmocid, mob
BOHH 3pO3YyMIJIH, UMM CaMe TOBap, mmociyra abo imes
MMO3UTHBHO BiIPI3HSIOTHCS BiX MOAIOHWX 10 HHX, a
BHPOOHMK 3MIr TIEPETBOPUTH 1[I0 HOBAIIl0 B
Kamitan. PekmaMHa JisiTbHICTH — 000B’I3K0Ba YMOBA
YCIIILIHOTO (byHKuloHyBaHHﬂ exkoHoMiku. Bona
BUKOHYE CTHMYISIUIHHWH BIUIMB HAa PO3BHTOK
CeKOHOMIYHMX IIPOLECiB, TIOKBABJICHHS PHHKIB,
30LTBIIEHAS] BUPOOHUITBA 1 CIIOKMBaHHS Ta, SIK

HACJIJIOK, — 3HIDKEHHS COo0iBapTOCTI OAWHUIN
mpoxykmii. OOMeXeHHS  peKIaMHUX  3aXOJiB
CTpUMYyBaTHMe  peallizallito MpoxyKiii  Ta,

BiAMOBiHO, ii BUPOOHMUIITBO 1 BH3HAYATHME BHII
BUTPATH Ha OJWHHMINO Tpoaykimii [2]. Pekmama €
BXJIMBOIO CKJIAJOBOIO  YCIMIIHOI KOHKYPEHIIi1
TOPrOBHX MAapoOK, BOHA CIY)KUTb OpPIEHTUPOM JUIS
cnoxuBadiB. Kpim Toro, pekiama 3amodirae 3acToro
Ha PUHKY, ajpke 3 i JOMOMOrol HOBHM BHPOOHHK
MOKE OTPUMATH [OCTYH Ha yke CHOpMOBaHHIL
puHok.  Crpusifodd  KOHKYpEHIIi,  pekmama
TI0KBABJTIOE PUHOK TOBAPIB 1 MOCITYT.

[lepenymoBoro ycmimHOi pekinaMHOl KammaHil
Ha KOKHOMY 3 €TaliB >XHTTEBOIO LHUKIY TOBapy
MOBMHEH OyTH TpaBWIBHUNA BUOIp MeTH 1i
npoBeneHHA. [Ipy 3HAHHOMCTBI 3 TOPrOBOIO MapKOIO
y TOTEHHIHHOTO CIOXKBada 3  (OPMYEThCA
3IATHICTH 3rajatu abo Bmi3HaTU ii. MK 3HaHHAM
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MapKH 1 06csToM 11 poJaxy iCHye 3aJeXHICTh, aJe,
AK y)Ke 3a3Hayanocsi, 3HaHHS — JAJIEKO He €IWHUM
¢dakTop, 1m0 BIUIMBaE Ha OOCAT  MPOAAXKY.
VY KOpPOTKOTEpMIHOBili MEpPCIEeKTUBI PICT 3HAHHS
MapKH, IpH MO3MTHBHOMY JO Hei CTaBICHHI Ta
IHIIMX CTIPUSTIMBUX YMOBAX, TOB’A3aHHH 3 POCTOM
yucna 11 cmokuBawiB.  ToMy  3aJIeKHO  BiX
3aIJIaHOBAHOTO TIPUPOCTY 3HAHHS TOPrOBOI MapKu
MOXXHa BU3HAYUTH BETMUUHY PEKIAMHOT0 OIO[DKETY
Ta 3pOOMTHM TPOTHO3 3MIHHM 0OCIATYy TPOAAKY
OPOAYKIIT B pe3yibTaTi pekiaMHoi kammanii [1].
Koxkna cragis >KMTTEBOrO LUKIY TOBapy BHMAarae
nigbopy BiIMOBIAHUX MapKETHHTOBHX
IHCTPYMEHTIB. OOIPYHTYBaHHA IiH; Pi3HUX 3aXOIiB,
METO/iB 1 GOpM PO3MOALTY 1 IPOCYBaHHS TOBapYy.

Ha pi3Hux eramax >XKMUTTEBOrO IMKIY TOBapy
3aCTOCOBYIOTBCS Pi3HI BUAW pekyiaMu. HeoOXimHICTh
IUKTYETBCS THUM, IO EKOHOMiKa, KOHKYPEHIis
3MIHIOIOTbCA Ha KO)KHOMY €Talli KHUTTEBOIO IUKITY,
BUTPATH i HpI/I6yTOK BUPOOHHUKA TaKOX 3MIHIOIOTHCS
npu pyci Bix dasu 10 hasu. Tomy npu niaHyBaHHi
peKJIaMHOI aKiii He0OXiJHO BUALIUTH IiJTi, METOIH i
BUIU DEKIaMHOro BILIUBY. Jledbopmauito KpHBOI
KHUTTEBOrO  LUKIY  TOBapy MiA  BIUIMBOM
BUKODHCTAHHS DEKJIAMH MOXHA DO3IIAHVTH,
BHBYAIOYN 3MiHY JTOBKUHU KOXXHOI cTajil i o0csry
MPOIaHOTo TOBapy Ha Hil.

Ha erami Buxomy ToBapy Ha PHHOK MOTPiOHO
BpPaxOBYBaTH MOBHY Henoin)opMOBaHiCTL MOKYTIIIIB
PO HOBUHKY, IIPU LIbOMY OCHOBHI Lii peknamu [6]:
1) ¢dbopmyBaHHS iHTEepecy IO iCHyBaHHS TOBapy i
Mapky; 2) iHQOpMyBaHHS pPHHKY INIpO IIepeBaru
HOBOTO TOBapy, 3) CIIOHyKaHHS CIIOKHBa4a [0
npuaOaHHs HOBOrO ToBapy; 4) CIOHyKaHHS
3aKymHMKIB 70  obOopory  ToBapy.  Otxe,
BinOyBa€eThCsl MEPBUHHE 3HAHOMCTBO CHOXXKHMBaya 3
NPONOHOBAHMM INpOAyKToM. Pekiama Ha oMy
erami ImMpokoMacmTabHa 1 BHMarae 3HAYHUX
BIMBaHb ()IHAHCOBMX KOLITiB, HIO HECHPHUSATINBO
MO3HAYAETHCS Ha npudyTKYy, mpoTe B
JIOBIOCTPOKOBIH MEPCIIEKTHBI 1€ BUIIPABIOBYETHCS.

Y a3l pocty piBeHb TNpOJAXKIB 3HAYHO
30inpIIyeThCs. Bennka yacTMHa MOKYMIIB POOIATH
MOBTOPHI MOKYNKHU. barato XTo Bke 3HaE Mpo ToBap
1 MapKy BUpOOHHMKa. TOMy 110 Ha PUHKY HPaLOIOTh

KOHKYPEHTH, TO MPHUHIMIIOBO BaXJIMBOIO METOHO
pexiaMu € BXe He TMpocTe IHQOpPMyBaHHA, a
CTBOPDEHHSI IepeBarn Mapku ToBapy. Bei  wmimi
peKJiaMu MOJKHA 3BECTH J10: 1) CTBOPEHHS CHIIBHOTO,
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOI'0 00pa3y Mapku TOBapy; 2)
q)opMyBaHH;I mepeBar 10 Mapku; 3) CTUMYJTFOBAHHS
KyIiBiai TOBapy. BuTpartn Ha pekiamy B HaHOMY
BHIIAJKy 3HAaXOIAThCA HA CEPEeIHhOMY piBHI 1
3arajioM 3ajJHUINAThCA MOCTIHHUMH, TOMY IO
0o0csATH TPONAXiB 3pOCTalOTh. TYT BaXKIMBY pOIb
Bifirpae ariTyroua pekjiiama 3 eJIeMEHTaMH HOBOi
iH(popMarii.

Ha erami 3pimocTi HOBI MOKYNI 3'SIBISIOTHCS
pinko, i 30yT BimOyBaeTbcs TOJIOBHUM YHHOM 3a
paxyHOK TOBTOPHHX MOKynmok. ®a3za 3pimocti €
mikoM  peknmamMHoi  mistibHOCTI.  KoHKypeHiis
3arocTpeHa. PHHOK He pO3IIMPIOETBCSA, OTXKE,
OCHOBHA M€Ta PEKJIaMU - 3amo0iraHHs 3HIKEHHIO 1
HaBITh 3pOCTaHHS YaCTKU PEKJIaMOBAaHOTO TOBapy Ha
PHUHKY.

BaxnuBUM  YHHHUKOM  peKJIaMH  CIIy)KaTb
PI3HOMAHITHI PO3MPOJaXi, SHIKKH Ha IPUIOAHHS
TOBapy, [JOLATKOBI YMOBM TapaHTii, CepBiC 1
MOJANbINe ITABHINEHHS SKOCTi. OCHOBHUM BHIOM
peKiIaMM 3alUIIA€ThCd ariTyoda peknama. [lpm
HAacWYeHHI [ii He CHJIbHO BIAPI3HAIOTECA BiJ
norepenHbo1 (ha3u, TOMy OCHOBHI MPHUHITUIH 1 BUAX
peKIaMH 3alUINAIOTECS TUMH JK. Alle B JaHOMY
BHIIJIKy OCHOBHUU aKIIEHT y peKiaMi poOUThCS Ha
MiABUINEHH] iMimKy QipMH, HaIaroKEHHI 3aB’SI3KiB
3 FpOMaILCLKiCTIO Ta BEIHKOMY 3HIKEeHH] iHn. Ha
erami Crajy Mpojaxy CTPIMKO NaJaroTh i pekiama
HenonineHa. Tosap ine 3 punky. Ta skmo Ha
CKIajax 30eperiucs BEIWKi IapTii TOBapiB, TO
MANPHEMI  TIPONOBKYIOTH peKIamMyBaTH  CBOIO
MPOAYKILiFO JI0 TIOBHOI 11 JIIKBimaIIii.

OTxe, KOKHOMY eTamy >KUTTEBOTO IHKIY
TOBapy BIINOBIMa€ TIEBHA CTPATEris TOBEIIHKU
bipmu Ha puHKY 30yTY. TOMYy, €Tam »XHUTTEBOTO
UKy TOBapy € OCHOBOK JUISI PO3DOOKH TaKUX

cTpaTeriii: 3arampHOl crTpaTterii dipmu, crparterii
MAapKETHHTY, CTpaTerii IIHOYTBODEHHS, CTpaTerii
MapKEeTUHIOBUX  KOMVHIKamiid. BigmosimHo ¢

3aBIaHHA DI3HUX CTpaTerid ¢hipMu Ha pi3HUX eTanax
pi3Hi. 306pa3umo ix y Tabmumi 1.

Tabruys 1
Crparerii dipMu Ha pi3HUX eTanax >KUTTEBOrO LUKIY TOBApY
CrpaTeris ETan ;kMTT€BOro HMKJIy TOBapy
I 11 I v
3aBOIOBAHHSI
1. 3aranbHa . . L
o 3aBOIOBAHHSI JIiIEPCTBA JiepcTBa no MaKCHMi3alis 3abe3nedeHHs
crpareris pipmu
0 IOKa3HHUKY TOBapy MOKa3HHUKY YaCTKH | IOTOYHOrO MPUOYTKY BIDKMBAHHS
PHHKY
. Triepexij Ha HOBI
Crpareris .. PEX1L Ha HC
3aXHCT CBOET YACTKH | PUHKH Ta BiIXify
MapKeTHHTY HPOHUKHEHHS Ha PHHOK PO3BUTOK PUHKY .
dipmu PHHKY iHIy chepy
p IISIBHOCTI
CTBOPEHHS
CTBOPEHHS CTBOpPCHHS .
. . . CTBOpPCHHS . noiH(OPMOBaHOC
Crpareris iH(opMOBaHOCTI ) . OPUXAIBHOCTI ISt .
C o [PiOPUTETHOCTI . Ti IO po3MpoRaK
pexJiaMyBaHHs po ToBap i Gipmy JAaHOT MapKH, sIKa Mae

JTaHO1 MapKHu

3a 3BHMKCHUMH

MaKCHUMaJIbHUUN ITOIHAT .
LiHAMU
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CrpaTeris ETan ;kMTT€BOro HMKIy TOBapy
I 11 11 v
ONTHMI3allis IIHA 3
Crparerisn ypaxyBaHHIM CTpAaTerii C e . . cTablTbHI HU3BKI
. cTabimi3arlis iHy; Ppi3Ke 3HIKEHHS I[iH .
HiHOYTBOPEHHS BHBEJICHHS TOBapy Ha LiHU
PHHOK
3aJTydeHHS
X aKTHBHE ITPOCYBaHHSI
Crpareris [IPUBEPTAHHS YBaru CHOMKHBATIB TOBApy, 3BEPTAHHS MIPOCYBaHHS
P PHBCPTE yB TTOJTIITIIIC HHSM Py, 3Bcprar pocy
MapPKETHHIOBHX CIOXKHMBAYiB JI0 TOBApY, . yBaru Crio’KMBaviB Ha TOBapy vepes
AR h SIKOCTI, YITAKOBKH . . . .
KOMYHiKaii MPOCYBAHHSI TOBAPiB ToBaAbY. MiCHs OKpeMi OpHUriHAIbHI ITOCEPETHHUKIB
4 Horo atpuOyTu
MIPOIAXKHUX ITOCITYT
. . 3HAYHI BUTPATH 32 3POCTaHHS
Crparerisi 3MiH . SHIDKEHHS 3arajlbHIX
IHTCHCHUBHOT'O 3arajJbHUX BUTPAT
BHTPAT HA . . BUTpAT HA TOBApO- 3rOpPTaHHS BUTPAT
A MapKeTHHTY, MiHIMAJIbHi Ha TOBapo-
KOMYHiKaii MIPOCYBaHHS
- 33 TACHBHOI'0 MIPOCYBaHHS
Hoicepeno: ckilaieHo aBTOPOM Ha OCHOBI [3; 4; 5].

BucHoBku TA epCIeKTHBH Jid b
MOJAJBIINX AOCHIIKEeHb. PekgaMa HEPO3PHUBHO
IIOB'I3aHa 3 TOBADOM, IIDOXOIUTH 3 HUM VBECH IIUISX
JKUTTEBOr0 LUKIY. I[IOHATTS JKUTTEBOrO IHUKIY
TOBapy, OE€3VMOBHO, HEOOXIOHO BINHOCHUTH SK IO
TOBapiB MAacoBOrO IIONMUTY, TaKk 1 1O TOBapiB
BUPOOHMYOr0 TpH3HAYEHHs. 3aJeXHO Bim cramii

J)KUTTEBOrO IIMKIY, Ha SKIi 3HAXOOUTLCSI TOBaD,
pEKJIaMHE TIOBIJOMJICHHSI Ma€ CBOi OCOOJHMBOCTI.
HeoOxigHicTh BUBYEHHSI Teopii >KUTTEBOTO IHKITY
TOBapy TpW IUIAHYBaHHI pPEKIaMHHX  aKIid
3YMOBIIOETHCS ~ THM, 1[I0 JUIA  30LIbIICHHS
e(EeKTUBHOCTI peKJIaMa He TOBUHHA TOBTOPIOBATHUCS
Ha BCIiX eTarnax >KHTTEBOTO ITUKITY.
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Mapuna Cobonesa

YIPABJIEHUS PEKJIAMHOM JIESATEJbHOCTBIO HA OTJIEJBHBIX TAITAX
ZKNU3HEHHOI'O IIUKJIA TOBAPA

Hcczzedyemc;t BAJCHOCMb YNpAeGIeHUsl pEKJZClMH012 0esIMeNbHOCMbIO HA IMANAX HCUSHEHHO20 yuKkia moeapoe,
HOCKOJIbKY  peKlamHas O0esIMeNbHOCMb  AGIAEMCS He  MOAbKO MH()MK(ZWIOPOM 600000l npeénpuﬂumameﬂbcmﬁ

OesimenbHOC,

HO U UHCIMPYMEHMOM KOHKYDEHMHOU 60pbObl

u Ccmumyaupoearus cnpoca HA mMoeapbol.

Ipoananuzuposanvl npeumyyecmea u HeOOCMAamKy KOHYenyuu JCU3SHEHHO20 YUKIA mosapa.
Knrouesvle cnosa: pexnama, scusHeH bl YUK MOBAPA, KOHKYPEeHmHas 60pbOa, UHHOSAYUU, 2100aTU3aYUs.

Summary

Marina Sobolieva

MANAGEMENT OF ADVERTISING ACTIVITIES IN INDIVIDUAL
STAGES OF THE PRODUCT LIFE CYCLE

This article examines the importance of advertisina activity manaogement in the stages of the life cycle of the
products, because advertising is not only an indicator of freedom of entrepreneurship, but also a tool of competition
and stimulation of demand for goods. The advantages and disadvantages of the concept of the product life cycle are

analyzed.

Keywords: advertising, product life cycle, competition, innovation, globalization.

Hayrosuii sicnux Yepniseyvrozo ynisepcumemy. 2016. Bunyck 773-774. Exonomixa 77




ELEMENTY KSZTALZTUJACE WYNIK FINANSOWY PRZEDSIEBIORSTWA
ELEMENTS AFFECTING THE FINANCIAL RESULT OF A COMPANY

© Bozena Sowa, Pawel Dziekanski, 2016
Wyzsza Szko/a Prawa i Administracji w Przemyslu
Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach

ELEMENTY KSZTALTUJACE WYNIK FINANSOWY PRZEDSIEBIORSTWA
ELEMENTS AFFECTING THE FINANCIAL RESULT OF A COMPANY

Management in a company is a continuous process of decision-making whose accuracy affects the economic level

as well as efficiency of economic activities.

For the efficient management of the company the executives must have a perception of the effectiveness of the decisions
taken in the past. This information can in fact confirm the accuracy of the existing arrangements, improvements and

developments, or state the need to change the policy.

The purpose of this paper is to analyze the main factors influencing the financial result of the company acting in

the competitive market.
Keywords: business, finance, management, strategy.

1. WSTEP

Dziatalnos¢ gospodarcza stanowi nieprzerwany
proces dokonywania decyzji majacych rézny
horyzont czasowy dotyczacy réznych aspektow
funkcjonowania podmiotu gospodarczego.

Przedsigbiorstwo definiuje si¢ jako jednostka
prowadzaca dziatalnos¢ gospodarcza, motywowana
checig zysku, majaca na celu zaspokojenie potrzeb
innych podmiotéw poprzez wytwarzanie produktow,
badz $wiadczenie ustug, przy swiadomosci ryzyka
whasciciela."

Nieodtagcznym zjawiskiem wystepujacym w
gospodarce rynkowej jest niepewnos¢ i ryzyko

dziatalnosci “podmiotu  gospodarczego.” Ciagle
zmiany w otoczeniu powoduja koniecznosé¢
podejmowania istotnych decyzji  dotyczacych

rozwoju przedsiebiorstwa. Nie ma pewnosci czy
zastosowane rozwigzania wplyng pozytywnie, czy
tez negatywnie na dalszag dziatalnos¢ danego
podmiotu, szczegllnie w sferze finansowej.
Niezbedna jest zatem nieustanna kontrola sytuacji
finansowej przedsiebiorstwa, ktéra pozwoli zapobiec
niepozadanym efektom.®

Kazda organizacja, bez wzgledu na swgj
charakter i typ dziatalnosci, chce przetrwaé i
utrzyma¢ sie na rynku. Jej charakter wyznaczaja
srodki, dzieki ktérym to przetrwanie jest mozliwe do

! 'S, Sudol, Przedsiebiorstwo, podstawy nauki o
przedsigbiorstwie: teorie i praktyka zarzgdzania, TNOIK,
Dom Organizatora, Torun 1999, s. 39.

2 Szerzej: B. Slusarczyk, M. Halicki, Procesy globalizagji
i internacjonalizacji a zarzgdzanie portfelem [w:] J.
Stachowicz, M. Nowicka- Skowron, L.A. Poronina (red.),
Rozwoj organizacji i regionu wyzwaniem dla ekonomii i
nauk o zarzgdzaniu, Wyd. Dom Organizatora, Lublin-
Torun 2014, s. 429-441.

® Szerzej: A. Olak, Terytorialny marketing mix- produkt,
cena, dystrybucja, promocja [w:] A. Olak, P. Dziekanski,
S. Pytka, Marketing Terytorialny — gmina i jej promocja.
Wyd. Multiprint, S.R.O, Kosice-Ostrowiec-Zagnansk
2014, s. 26-34; Dor¢ak P., Polldk F., Szabo S., 2014,
Analysis of the possibilities of improving an online
reputation of public institutions In: IDIMT-2014, Sept.
10-12. Podebrady: IDIMT Networking Societies-
Cooperation and  Conflict  22ndinterdisciplinary
Information and Management Talks, s. 275-281.

osiggniecia.® Aby tak sie stato wiasciciel musi - w
odpowiednim momencie - podja¢ strategiczne
decyzje odnosnie przysztosci firmy.

Przedmiotem niniejszej publikacji jest analiza
podstawowych elementéw ksztattujacych wynik
finansowy  przedsighiorstwa  dzialajagcego  na
konkurencyjnym rynku®. _

2. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY |
KOSZTY ICH UZYSKANIA

Zgodnie z MSR nr 18 pod pojeciem przychoddw
nalezy rozumie¢ uprawdopodobnione powstanie w
okresie sprawozdawczym korzysci ekonomicznych,
0 wiarygodnie okreslonej wartosci, w formie
zwigkszenia wartosci aktywow, badz zmniejszenia
wartosci zobowigzan doprowadzajacych do wzrostu
kapitatu wiasnego lub zmniejszenia jego niedoboru
w inny sposdb niz wniesienie srodkdéw przez
udziatowcow lub wiascicieli.®

Przychody powinny by¢ ujmowane wediug
wartosci godziwej, pod ktérej pojeciem rozumie sie
kwote za jaka, na warunkach rynkowych, sktadnik
majatku mégtby zosta¢ wymieniony, a zobowiazanie
uregulowane pomiedzy dobrze poinformowanymi
stronami danej transakcji.” Moment powstania
przychodu ze sprzedazy produktéw i materiatléw to
dzien wydania rzeczy, zbycia prawa majatkowego
albo wykonania ustugi, badz czesciowo wykonania
ustugi, jednakze nie p6zniej niz dzien:®

- wystawienia faktury,

- uregulowania naleznosci.

* W. Misinski, Grupy intereséw a cele dzia/alnosci
gospodarczej przedsi¢biorstwa [w:] Podstawy nauki o
przedsigbiorstwie pod red. J. Lichtarskiego, Wyd. AE im.
O. Langego, Wroctaw 1999, s. 59; Olak A., 2013,
Bezpieczenstwo w warunkach globalizacji, WSZMiJO,
Katowice

® Lesniewski M. A., Konkurencyjnos¢ mickka
przedsiebiorstw, Difin, Warszawa 2015.

® |. Olchowicz, Rachunkowos¢ podatkowa,
Warszawa 2009, s. 74.

" R. Sedynski, M. Krupa, A. Stawowy, S. Jatowiecka -
Madeja, Migdzynarodowe standardy rachunkowosci,
Poltrex, Warszawa 2009, s. 157.

& Sprawozdanie finansowe za 2010, wyd. Gofin nr 14 z
2010r.

Difin,
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Dazenie do osiggniccia mozliwie wysokiego
zysku wymaga od przedsi¢biorstwa podejmowania
okreslonych dziatan w kierunku wzrostu wielkosci
sprzedazy oraz obnizeniu kosztéw. Ten wzrost
wielkosci sprzedazy powoduje wzrost przychodu ze
sprzedazy, a w konsekwencji wzrost zysku ze
sprzedazy. Wzrost wielkosci sprzedazy swiadczy o
rozwoju przedsighiorstwa, moze roéwniez by¢
wynikiem wzrostu ilosci sprzedanych produktow, a
takze zmiany struktury asortymentowej sprzedazy.’

Obok przychoddw, kolejna kategoria
ksztattujaca wynik dziatalnosci operacyjnej stanowia
koszty. Sa one czgsto definiowane jako pieniezny
wyraz nakitadow ponoszonych w zwmzku z
prowadzong dziatalnoscia — gospodarcza. 1 "Koszty
dziatalnosci  operacyjnej powstaja w  wyniku
celowego zuzycia zasobdéw  zwigzanych z
dziatalnoscia ~ jednostki ~ w  ciaggu  okresu
sprawozdawczego. Koszty rdznig si¢ od przychodéw
m. in. tym, ze powstaja wewnatrz przedsichiorstwa,
natomiast przychody przedsichiorstwo osigga z
zewnatrz, czyli na rynku.*

W sklad kosztow dziatalnosci
wchodza:*

a) koszty majace zwigzek z podstawowg
dziatalnoscia operacyjng jednostki, czyli koszty
bezposrednio zwigzane z przychodami rozumiane
przez koszty wytworzenia sprzedanych produktow i
wartosci sprzedanych towarow oraz materiatow;

b) koszty pozostatej dziatalnosci operacyjnej.

Koszty dziatalnosci operacyjnej, wedtug typow
dziatalnosci, ujmuje sie w uktadach
ewidencyjnych:*

a) wedtug rodzajéw,

b) wedlug miejsca powstania kosztéw (czyli
uktad podmiotowo-funkcjonalny),
c) wedtug nosnikow

przedmiotowy).

Dziatalnos¢ operacyjna przedsigbiorstwa jest
Zwiazana zar6wno z osm,ganlem przychodéw jak i
ponoszeniem kosztéw.'* Osiagane przychody ze
sprzedazy produktow, towaréw i materialdw sa
kategoriag dziatajaca na zewnatrz firmy, nalezy
bowiem zorganizowaé¢ dziatalnos¢, dokonywaé
zakupu surowcow czy materiatow itp.

operacyjnej

(czyli ukitad

® M. Sierpinska, T. Jachna, Ocena przedsichiorstwa
wed/ug standardow swiatowych, PWN, Warszawa 2002,
s. 119.

10 A Jarugowa, W. Malc, K. Sawicki, Rachunek kosztéw,
PWE, Warszawa 1979, s. 9.

1 W Gabrusewicz, Podstawy analizy finansowej, PWE,
Warszawa 2002, s. 129.

12 Rachunkowos¢ krok po kroku, Dodatek nr 10 do
Zeszytow Metodycznych Rachunkowosci nr 13 z 2011 r.
3 E. Nowak, Rachunek wynikéw, Difin, Warszawa 2004,
S. 44.

4 Szerzej: B. Sowa, Koszty jako elementy ksztattujgce
wynik finansowy przedsigbiorstwa, Zeszyty Naukowe
Politechniki Rzeszowskiej, seria: Zarzadzanie i Marketing
Nr 285
z 2012, Z. 19 (2/2012), s. 129-131.

Informacje kosztowe maja szerokie
zastosowanie dla procesow planowanla jak i oceny
efektywnosci jego dziatalnosci.” Wyniki tych analiz
powinny  stuzy¢ nie  tylko  kierownictwu
przedsigbiorstwa na podstawie ktérych podejmuje
decyzje co do biezacej i przysziej dziatalnosci, ale
takze powinny by¢ udostgpnione nizszym szczeblom
zarzadzania, a zwilaszcza pracownikom.

Z uwagi na silne uzaleznienie wyniku
finansowego od osiggnietych przychodéw oraz
poniesionych kosztow, poziom przychodéw i
kosztéw nalezy do najlstotnlejszych miernikow
oceny dziatalnosci przedsiebiorstwa.

3. POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY
OPERACYJNE

W jednostce gospodarczej oprécz podstawowej
dziatalnosci operacyjnej moga wystgpi¢ takie
zdarzenia przypadkowe, nietypowe, ktore sa trudne
do przewidzenia lub zaplanowania. Zdarzenia te sa
zaliczane do tzw. pozostatej  dziatalnosci
operacyjnej.*’

Wynik na powyzszej
réznice migdzy uzyskanymi
przychodami  operacyjnymi,
pozostalymi kosztami operacyjnymi.*®

Pozostate przychody i koszty operacyjne to
przychody i koszty zwiazane posrednio z
dziatalnoscia operacyjna jednostki gospodarcze;.
Wynik na sprzedazy moze ulec zmianie pod
wplywem pozosta%ych przychodéw i kosztéw
operacyjnych.’

dziatalnosci  stanowi
pozostatymi
poniesionymi

15 Szerzej: J. Kitowski, Rachunkowos¢ i finanse, WSAIZ
w Przemyslu, Przemysl 2001, s.37 i nast.

16|, Bednarski, Analiza finansowa w przedsiebiorstwie,
PWE, Warszawa 2002, s. 134.

7). Matuszewicz, P. Matuszewicz, Rachunkowos¢ od
podstaw, FINANS - SERVIS, Warszawa 2009, s. 316.

18 7. Messner, Rachunkowos¢ finansowa, wyd. UE w
Katowicach, Katowice 2010, s. 553.

19 K. Czubakowska K., Rachunkowos¢ wed/ug prawa
bilansowego, C.H. Beck, Warszawa 2009, s.374.
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Tabela 1.

Struktura pozostatych przychodoéw i kosztéw operacyjnych

Pozostale przychody operacyjne

Pozostale koszty operacyjne

Zysk ze zbycia nie finansowych aktywow
trwatych

Straty ze zbycia nie finansowych aktywéw
trwatych

Dotacje

Aktualizacja wartosci aktywow nie finansowych

Inne przychody operacyjne

Inne koszty operacyjne

Zrddto: opracowanie wiasne.

Podczas dokonywania kwalifikacji operacji
gospodarczych do pozostatych przychodéw i
kosztow operacyjnych nalezy uwzglgdni¢ zasade
ostroznosci, wedtug ktérej w wyniku finansowym,
bez wzgledu na jego wartos¢, nalezy uwzgledni¢
tylko pozostate przychody odoeracyjne oraz inne
poniesione koszty operacyjne.’

Do pozostatych przychodéw operacyjnych
mozna zaliczy¢ réwniez odzyskane, przedawnione i
umorzone zobowigzania, jezeli dotycza
rozrachunkow z pracownikami oraz z tytutu
niefinansowych aktywéw trwatych.?

Podczas prowadzenia dziatalnosci operacyjnej,
pojawic¢ si¢ niekiedy moga si¢ operacje wypadkowe,
wystepujace dos¢ rzadko. Dziatania te nie maja
charakteru nadzwyczajnego i finansowego; do ich
przeprowadzenia konieczny jest pewien naklad
pienigzny. Naklad ten okreslany jest mianem
pozostaiych kosztow operacyjnych. Zalicza sie do
nich:%

a) koszty dziatalnosci socjalnej,

b) wartose netto sprzedanych lub
zlikwidowanych  $rodkéw  trwatych,  srodkow
trwatych w budowie oraz wartosci niematerialnych i
prawnych,

c) koszty odpisanych srodkéw trwatych w

budowie, ktére nie daty zamierzonego efektu
inwestycyjnego,

d) odpisane naleznosci przedawnione, umorzone
i niesciagalne,

€) utworzone rezerwy na spodziewane straty, z
wyjatkiem rezerw zwigzanych z  operacjami
finansowymi,

f) odpisy aktualizujace wartos¢ aktywow,

g) zaptacone odszkodowania, kary i grzywny,

h) przekazanie darowizn,

i) wartos¢ nominalng ujawnionych, fatszywych
znakOw pienieznych,

j) réwnowartos¢ niedoboréw  rzeczowych
aktywow trwatych i obrotowych ujawnionych na
podstawie inwentaryzacji i w drodze spisu z natury,

k) kaucje i wadia wniesione do innych
jednostek,  ktore przepadly na  warunkach
okreslonych umowsa lub przepisami.

207 Messner, Rachunkowosé finansowa...
553.

2! Rachunkowos¢ — zamkniecie roku 2011, Rachunkowosé
Sp. z 0.0., Warszawa 2012,
s. 194.

22 K. Sawicki, Rachunkowos¢
Warszawa 2004, s. 213.

op. cit,, s

finansowa, PWE,

80

Pozostate koszty operacyjne w rachunku zyskow
i strat wykazywane sa w trzech grupach:®

a) strata ze zbycia niefinansowych aktywow
trwatych i jest to roznica pomigdzy przychodami ze
sprzedazy srodkow trwatych, srodkéw trwatych w
budowie lub wartosci niematerialnych prawnych, a
ich wartoscig oraz kosztami zwigzanymi ze zbyciem
tych aktywodw,

b) aktualizacja wartosci aktywow finansowych,

c) inne koszty operacyjne.

Dokonujac poréwnania przychodow i kosztow z
pozostatej dziatalnosci operacyjnej nalezy zwrocié
uwage na to, czy wartos¢ sprzedanych albo
zlikwidowanych srodkéw trwatych albo ich cena
sprzedazy netto nie jest nizsza od wartosci netto
srodkow trwatych, gdyz wiaze si¢ to z ponoszeniem
kosztow.

Rachunek zyskow i strat to sprawozdanie
stuzace przedstawieniu wyniku finansowego w
badanym okresie sprawozdawczym. Segment
pozostatej dziatalnosci operacyjnej ma za zadanie
przzlledstawienie przychodow i kosztow zwigzanych
z

a) dziatalnoscia bytowa,

b) zbyciem srodkéw trwatych w budowie, a

takze wartosci  niematerialnych i prawnych
wchodzacych w sktad inwestycji,
c) odpisem przedstawionych i umorzonych

zobowigzan poza zobowigzaniami
publicznoprawnymi nie obcigzajacymi kosztow,

d) rozwigzaniem rezerw (poza rezerwami
dotyczacymi operacji finansowych),

e) korekta odpiséw aktualizujagcych aktywdw
(poza odpisami obciazajacymi koszt wytworzenia
sprzedanych produktow, badz sprzedanych towaréw,
koszty sprzedazy i koszty finansowe),

f) uzyskaniem odszkodowan, kar, grzywien,

h)  nieodptatnym  uzyskaniem:  darowizn
aktywodw, dotacji, subwencji, odnoszacych sie do
dziatalnosci w badanym roku obrotowym.

Przyjete nieodptatnie srodki trwate oraz wartosci
materialne i prawne odnosi sie na rozliczenia
migdzyokresowe przychoddéw. Zwickszaja one

kwoty pozostatych  przychodéw operacyjnych
réwnolegle do  odpiséw  amortyzacyjnych.”
2 B. Gierusz, Podrecznik samodzielnej  nauki

ksiegowania, ODDK, Gdansk 2004, s. 375.

2 W. Gos, Sprawozdawczosé i rewizja finansowa, cz. Il
Presspublica, Warszawa 2005, s.14-16.

2 Art. 41 pkt 2 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci (Dz. U. z 2013 r., poz. 330 z pdzn. zm.),
zwana dalej ustawa o rachunkowosci.
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Szczeg6lnym rodzajem pozostatych przychodéw
operacyjnych sg te przychody, ktére powstajg z
tytutu rozwigzania rezerw. Rezerwy tworzy si¢ na

przyszte  zobowiagzania,  ktorych  mozliwosé¢
wystapienia  mozna  oszacowa¢ W  Sposéb
wiarygodny.  Jezeli  wystapia  przestanki  do

rozwigzania rezerw to rozwigzanie tych rezerw
wptynie na pozostate przychody operacyjne. 2%

Podsumowujac, poziom przychoddw i kosztow
pozostatej  dziatalnosci  operacyjnej  stanowi
podstawe kreowania nowego potencjatu
produkcyjnego czy tez powigkszania istniejacego,
dzigki uzyskanym dotacjom, subwencjom i
doptatom na dziatalno§¢ inwestycyjna oraz prace
rozwojowe.

Poszerzanie i rozwdj przedsiebiorstwa, w
szczegllnosci, dzigki rozbudowie istniejacego
potencjatu jest perspektywa dla przedsighiorstwa,
gdyz staje si¢ ono konkurencyjne i zwigksza swoje
wyniki finansowe. W przypadku, gdy
przedsighiorstwo nie inwestuje, moze przetozy¢ si¢
to na jego wynik finansowy. W konsekwencji, moZe
nie nadqzac za konkurencja i straci¢ swoja ,,pozycje”
na rynku®’.

4. PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

Przedsigbiorstwa prowadza nie tylko
podstawowsg i pozostata dziatalnos¢ operacyjna, ale
takze dziatalnos¢ finansowa, uzyskujac z niej
przychody finansowe i ponoszac koszty finansowe.
Nie ma w ustawie o rachunkowosci oddzielnej
definicji przychodow finansowych. Sg one okreslane
przy okazji definiowania wyniku finansowego.”

Przychody finansowe stanowig wptywy albo
kwoty nalezne z racji dokonanych, przez
przedsiebiorstwo,  operacji fmansowych Do
przychodow finansowych zalicza sie gtownie:?

a) wartos¢ otrzymanych i naleznych dywidend,

b) wartos¢ udziatdbw w zyskach spoétek
kapitatowych,

c) odsetki bankowe od srodkéw zgromadzonych
na rachunkach bankowych,

d) zysk ze zbycia inwestycji finansowych,

e) przychody z aktualizacji wartosci inwestycji,

f) dodatnie réznice kursowe w wyniku transakcji
z odbiorcami zagranicznymi.

Przedsiebiorstwo dokonujac zakupu akcji moze
otrzymywac dywidendy Istotnym  rodzajem
przychodow sa réwniez odsetki. Mozna je otrzymaé

%6 K. Sawicki, Podstawy rachunkowosci, PWE, Warszawa
2002, s. 285.

T pawlik A., 2011, Zréznicowanie rozwoju spoteczno-
gospodarczego w wojewodztwie swigtokrzyskim,
Wiadomosci Statystyczne, nr 11, PTS, Gtéwny Urzad
Statystyczny, Warszawa, s. 60-70.

%8 E. Walinska, Meritum rachunkowos¢, rachunkowos¢ i
sprawozdawczos¢é finansowa, Woltares Kluwer Business,
Warszawa 2009, s. 74.

29 Art. 42 ust. 3 ustawy o rachunkowosci.

% K. Czubakowska, W. Gabrusewicz, E. Nowak,
Przychody, koszty, wynik finansowy przedsig¢biorstwa...,
op. cit., s. 87.

a) srodkow zgromadzonych na rachunku
operacyjnym, z wyjatkiem srodkow zgromadzonych
na rachunku Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych (ZFSS),

b) bankowych lokat i udzielonych pozyczek,

c) dtuznikow za niedotrzymanie terminu sptaty
naleznosci,

d) zakupionych obligacji,
tytutow.

Naliczone przez bank odsetki zwigkszajg stan
srodkéw pienigznych na rachunku bankowym,
natomiast odsetki od lokat srodkéw pienieznych nie
powoduja zwigkszenia stanu $rodkow pienieznych
na rachunku lokaty terminowej oraz nie sg uznawane
za przychéd podatkowy, ale powiekszaja one lokate
dopiero w dniu jej zakonczenia. Innym rodzajem
przychodéw finansowych jest zysk ze zbycia
inwestycji finansowych. Inwestycje te sg nabyte w
celu osiagniecia korzysci ekonomicznych.

Ustawa o0 rachunkowosci nie obejmuje
wszystkich rodzajow przychodéw finansowych.
Katalog mozliwych przychodéw finansowych jest
znacznie szerszy i obejmuje:*

a) przychody ze sprzedazy walut obcych,

b) przychody ze sprzedazy wierzytelnosci,

c) wartos¢ rozwiazanych, niewykorzystanych
rezerw,

d) dyskonto weksli i czekéw obcych,

e) prowizje od udzielonych pozyczek,

f) warto$¢ przedawnionych i umorzonych
zobowigzan.

Struktura ujmowania pozostatych przychodoéw
finansowych w rachunku zyskow i strat przedstawia
si¢ nastepujaco:*

a) dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:

- od jednostek powiagzanych;

b) odsetki, w tym:

- od jednostek powiagzanych;

c) zyski ze zbycia inwestycji,

d) aktualizacja wartosci inwestycji,

e) inne.

Natomiast koszty finansowe stanowia wydatKi
lub  kwoty innych zob0W|a,zan Do kosztow
finansowych zalicza sie:®

a) wartos¢ ewidencyjng sprzedanych udziatow,

a takze innych

akcji i innych  papierdow  wartosciowych
stanowigcych diugo - i krétkoterminowe aktywa
finansowe,

b) odsetki oraz prowizje od zaciagnietych

kredytow i otrzymanych pozyczek (z wyjatkiem
odsetek i prowizji dotyczacych budowy srodkéw
trwatych),

c) odsetki od wilasnych papieréw
wartosciowych, za zwloke w zaptacie zobowiazan,
prowizje zwigzane z uzyskaniem kredytow,
pozyczek i gwarancji finansowych,

%! E. Nowak, Analiza sprawozdasi finansowych, PWE,
Warszawa 2008, s. 111.

%2 K. Sawicki, Rachunkowos¢ finansowa...
388.

%% ). Matuszewicz, P. Matuszewicz, Rachunkowosc¢..., op.
cit., s. 317.

, op. cit.,, s
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d) ujemne rdznice kursowe od sktadnikoéw
aktywoéw i pasywdéw wyrazonych w walutach
obcych (oprécz dotyczacych budowy srodkéw
trwatych),

e) rezerwy tworzone na ryzyko finansowe,

f) wartos¢ ewidencyjna sprzedanych
wierzytelnosci,

g) odpisy korygujace wartos¢ naleznosci z
tytutu operacji finansowych,

h) odpisy aktualizujagce aktywa finansowe w
wyniku trwatej utraty wartosci,

i) odpisy korygujace wartos¢
naliczanych odsetek,

j) wartos¢ umorzonych naleznosci z tytutu
operacji finansowych nieobjetych w catosci lub w
czesci odpisem aktualizujacym.

Nie zalicza si¢ do
finansowych:*

a) bonifikat z tytulu skonta udzielanych
odbiorcom, a wiec za przedterminowa lub
terminows zaptate przez nich zobowigzan -
zmniejszaja one przychody ze sprzedazy,

b) kosztow ustug bankowych np. za
prowadzenie rachunku, za przekazy,

C) poreczenie w tym takze obstuge rachunku
ZFSS,

d) kosztow zgromadzenia lub podwyzszenia
kapitatu spotek z o0.0., spotek akcyjnych i
komandytowo akcyjnych,

e) odsetek i prowizji bankowych oraz réznic
kursowych zwigzanych z finansowaniem budowy
lub zakupu $rodkow trwatych.

Koszty w rachunki zyskéw i strat ujmowane sa
wedtug nastepujacej budowy:

a) odsetki, w tym:

- odsetki od jednostek powigzanych,

b) strata ze zbycia inwestycji,

c) aktualizacja wartosci inwestyciji,

d) inne.

Wartos¢ odsetek dla jednostek powigzanych
wykazuje sie odrebnie. Strata ze zbycia inwestycji
finansowych wykazana jest w kosztach finansowych
jako saldo. W kosztach finansowych w rachunku
zyskéw i strat ujmuje si¢ tez amortyzacje. Dotyczy
ona zaréwno inwestycji krotkoterminowych jak i
dlugoterminowych.®

Zestawiajgc przychody i
pojawiaja sie nastepujace roznice:

a) dokonujac sprzedazy udziatdw, akcji i
papieréw wartosciowych uzyskiwane sa przychody z
dywidend z tytutu udziatéw w zyskach innych os6b
prawnych, czy koszty zwigzane z ta sprzedaza,

b) prowizje od uzyskanych kredytow, pozyczek
dla podmiotu gospodarczego sa kosztem, natomiast

watpliwych

kosztébw  operacji

koszty finansowe

% Rachunkowos¢ — zamkniecie roku 2011, Rachunkowosé

Sp. z 0.0., Warszawa 2012,
s. 198.

% |. Olchowicz, A. Ttaczata, Sprawozdawczos¢ finansowa
wedfug krajowych

i migdzynarodowych standardow, Difin, Warszawa 2008,
s. 301.

prowizje od udzielonych pozyczek i naleznosci -
przychodem,

c) odsetki od kredytdbw, pozyczek i
zobowigzan, od wiasnych obligacji oraz innych
papierow wartosciowych, a takze optaty dodatkowe
od srodkoéw trwatych przyjetych w leasing
finansowy sa kosztem, natomiast odsetki od
obligacji obcych i oprocentowanie lokat srodkow
pienieznych na innych rachunkach bankowych to
przychody,

d) roznice kursowe, czy wynik na réznicach
kursowych jest albo przychodem - wtedy sg dodatnie
roznice kursowe, albo kosztem- stanowi go ujemna
roznica.

Wynik z dziatalnosci finansowej zawiera
lokowanie wolnych srodkéw pienieznych, czy ich
pozyskiwanie od innych jednostek. Osiggane
przychody oraz ponoszone koszty w tej dziedzinie
dziatalnosci  przedsighiorstva  moga istotnie
wptywac na poziom wyniku finansowego.

Dziatalnos¢ finansowa stanowi gtownie obszar
inwestycji  finansowych przedsicbiorstwa, gdyz
dotyczy nabywania aktywow w celu uzyskania
wynikow z przyrostu wielkosci aktywow, uzyskania
korzysci ekonomicznych, badz uzyskania innych
przychodéw w formie odsetek, dywidend, udziatow
w podziale zysku lub pozostatych pozytkow.

Dziatalnos¢ finansowa podmiotu ma zwiazek
gldwnie z pozyskaniem aktywdw pieni¢znych
przeznaczonych na finansowane dziatalnosci
operacyjnej podmiotu, np. dzigki zaciggnieciu
kredytow, pozyczek, emisji wiasnych dlznych
papieréw wartosciowych, a takze ma zwigzek z
operacjami finansowymi wyrazonymi w walucie
obcej, dlatego konieczne staje sie przeliczanie
wedtug odpowiednich kurséw przeliczeniowych.

5.0PERACJE NADZWYCZAJNE (ZYSKI |
STRATY NADZWYCZAJINE)

Na poziom ostatecznego wyniku finansowego
osiaganego przez jednostke gospodarczg wptywaja
takze skutki finansowe zdarzen nadzwyczajnych.
Wedlug art. 3 ust. 1 pkt 21 ustawy o rachunkowosci,
przez zyski i straty nadzwyczajne rozumie sie zysKi i
straty, ktore powstaja na skutek zdarzen trudnych do
przewidzenia, poza dzialalnosciag  operacyjna
jednostki i niezwigzanymi z ogélnym ryzykiem jej
prowadzenia. Réwnoczesnie przepisy art. 7 ww.
ustawy stanowia, ze wysokos¢ zyskow i strat
nadzwyczajnych oblicza sie oddzielnie; nie nalezy
ich ze sobg kompensowaé. Sg to, przede wszystkim,
zdarzenia losowe, ktore wynikaja z dziatania sit
natury i znajduja sie poza zasiegiem kontroli
sprawowanej przez kierownictwo jednostki. Dane
zdarzenie moze mie¢ charakter nadzwyczajny dla
jednej jednostki lecz nie moze mie¢ takiego
charakteru dla innych jednostek, co wynika z
roznego  zakresu  dzialalnosci  gospodarczej
poszczegdblnych jednostek.

Zyski nadzwyczajne obejmuja:*®

% K. Sawicki, Podstawy rachunkowosci... op. cit., s. 280.
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a) odszkodowania uzyskane ze strat bedace
skutkiem zdarzen losowych badz przyznane z
zakladu ubezpieczen,

b) przychody  uzyskane  ze
zorganizowanej czesci  jednostki - lub
aktywow zorganizowanej czesci,

c) przychody ze sprzedazy nadajacych si¢ do
dalszego wykorzystania aktywdw trwatych (badz ich
czesci) objetych skutkami zdarzen losowych,

d) odzyskane wartosci majace zwiazek z
zaniechaniem lub  zawieszeniem  okreslonego
rodzaju dziatalnosci podmiotu,

e) odzyskane wartosci majatkowe po
rozliczeniu skutkow zdarzenia losowego.

Natomiast straty nadzwyczajne obejmuja:

a) kwote netto skfadnikéw utraconych na
skutek zdarzen losowych oraz koszty usuwania
skutkéw zdarzen losowych,

b) wartos¢ netto  sktadnikdw  aktywow
wchodzacych w sklad zorganizowanej czesci
podmiotu  gospodarczego,  polegajacego  na
sprzedazy,

c) kwot¢ netto rzeczowych  skladnikdw
aktywow trwale unieruchomionych z powodu
zaniechania okreslonego rodzaju dziatalnosci, a
takze koszty ich likwidacji badZz sprzedazy oraz
wartos¢ sprzedanych lub ztomowanych materiatow i
potfabrykatow zbednych uwagi na zaniechanie
okreslonej dziatalnosci i nie nadajacych si¢ do
wykorzystania w innej dziatalnosci,

d) wartos¢ naleznosci utracong na skutek
postepowania  ukladowego, naprawczego lub
ugodowego.

Jako zdarzenia nadzwyczajne traktuje sie¢ te,
ktore spetniaja nastepujace warunki:*

a) powstaja na skutek zdarzen trudnych do
przewidzenia,

b) powstaja poza dziatalnoscia operacyjng
jednostki,

C) sa niezwigzane z
prowadzenia dziatalnosci.

Niedopuszczalne jest traktowanie
nadzwyczajnych jako pozycji
poniesione straty nadzwyczajne.®

Nie uwaza si¢ za zdarzenia nadzwyczajne
zdarzen, ktore sa skutkiem okreslonych decyzji
podejmowanych przez kierownictwo jednostki
gospodarczej, poniewaz sa to zdarzenia, ktore
znajdujg sie w zasiegu kontroli przewodnictwa, a
przez to nie majg one charakteru przypadkowego.

Kwalifikowanie zdarzen o charakterze losowym
nie sprawia wigkszych probleméw, natomiast
znacznie trudniej jest z innymi zdarzeniami, ktére
wystepuja niesystematycznie i w takim przypadku
nalezy kazdorazowo oceni¢ czy powstate zdarzenie
Zwigzane jest z podwdjnym ryzykiem prowadzenia
dziatalnosci oraz czy byta mozliwosé¢ przewidzenia

sprzedazy
trwatych

0og6lnym  ryzykiem

zyskow
wyréwnujacych

87 K. Czubakowska, W. Gabrusewicz, E. Nowak,

Przychéd, koszty, wynik finansowy przedsigbiorstw...op.
cit., s. 203.

% B. Micherda, Podstawy rachunkowosci, aspekty
teoretyczne i praktyczne, PWN, Warszawa 2005, s. 208.

jego wystapienia. Rozstrzygajac o tym nalezy wziac¢
takze pod uwage takie czynniki jak wielkos¢
przedsigbiorstwa rodzaj prowadzonej dziatalnosci, a
takze zakres tej dziatalnosci.

Wymienione wartosci maja wpltyw na wynik

brutto  dziatalnosci  gospodarczej, ktére po
uwzglednieniu wyniku na operacjach
nadzwyczajnych  stanowig  ostateczny  wynik

finansowy brutto.*

6. PODSUMOWANIE

Zarzadzanie przedsicbiorstwem jest ciagtym
procesem podejmowania decyzji, ktérych trafnos¢
decyduje o oczekiwanym poziomie ekonomicznym
jak réwniez skutecznosci dziatan gospodarczych.
Warunkiem efektywnego funkcjonowania
przedsigbiorstwa jest ocena osigganych rezultatow
prowadzenia dziatalnosci.

Dla sprawnego zarzadzania przedsigbiorstwem
kierownictwo musi posiada¢ rozeznanie co do
efektywnosci podejmowanych w przesztosci decyzji.
Informacje te bowiem moga  potwierdzi¢
prawidtowosé dotychczasowych sposobow
postepowania, doskonalenia i rozwoju dziatalnosci
lub tez stwierdzi¢ koniecznos¢ zmiany prowadzonej
polityki.

Przedsi¢biorstwo, aby moc zaistnie¢ i utrzymaé
sie¢ na dynamicznie rozwijajacym si¢ rynku musza
sprosta¢ ciagle rosnacej konkurencji, a takze na
biezaco monitorowac swoja sytuacje finansows. To
bowiem kondycja finansowa dostarcza informacji o
obecnej jak i przysztej sytuacji finansowej jednostki,
poziomie efektywnosci jak réwniez zagrozeniach
mogacych mie¢ negatywne skutki dla firmy.

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, ze utrzymanie
przedsichiorstwa na rynku wymaga od zarzadu
ciagtej weryfikacji i oceny osigganych wynikéw
finansowych przez podmiot gospodarczy. Biezaca
ocena dzialalnosci przedsiebiorstwa umozliwia
sprawne oraz skuteczne zarzadzanie. Takie
dziatalnie jest bardzo pomocne przy podejmowaniu
waznych decyzji gospodarczych jak i réwniez
umozliwia  jego  sprawne  funkcjonowanie,
utrzymanie sie na rozwijajacym i konkurencyjnym
rynku oraz rozwdj firmy w przysztosci. Prawidtowa
ocena sytuacji finansowej przedsiebiorstwa jest
niezbednym elementem dla biezacego zarzadzania
jak i przysztego planowania rozwoju podmiotu.

W dziatalnosci kazdego przedsiebiorstwa
pojawia sie wiele zdarzen gospodarczych
nieprzewidzianych przez ich wiascicieli, ktére moga
diametralnie zmieni¢ dziatalnos¢ danej firmy w
przysztosci. Dlatego tez jednoznaczna ocena
kazdego przedsiebiorstwa dziatajacego na rynku nie
jest zadaniem fatwym zwilaszcza, ze wiedza na
podstawie ktorej dokonuje sie oceny dziatalnosci
przedsicbiorstwa pochodzi z przesztej dziatalnosci
podmiotu, ktéra juz nigdy nie bedzie miata miejsca
w przysztosci. Gtdwnym czynnikiem decydujacym o
utrzymaniu sie przedsicbiorstwa na dynamicznie

% K. Czubakowska, W. Gabrusewicz, E. Nowak,

Przychody, koszty, wynik finansowy przedsigbiorstwa...
op. cit., s. 206.
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zmieniajagcym si¢ rynku oraz o jego dalszym
rozwoju przy wzrastajacej konkurencyjnosci jest

umiejetnos¢ dostosowania si¢ do zmieniajacych si¢
warunkow.
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WYNIK FINANSOWY JAKO PODSTAWOWA KATEGORIA W TOKU ZARZADZANIA
FINANSAMI PRZEDSIEBIORSTWA (WYBRANE ASPEKTY)

Wynik finansowy jako podstawowa kategoria w toku zarzadzania finansami przedsiebiorstwa

Zarzgdzanie przedsigbiorstwem w warunkach wysokiej konkurencji staje sie coraz bardziej trudniejsze.
Globalizacja gospodarki stawia przed podmiotami gospodarczymi coraz nowe wyzwania i powoduje, ze zmiany
zachodzgce w jego otoczeniu sg coraz szybsze i dotykajg nowych obszaréw jego dziafalnosci. Coraz czesciej
przedsigbiorstwo musi konkurowac nie tylko z podmiotami krajowymi, ale réwniez zagranicznymi. Jednym z kluczowych
czynnikéw decydujgcych o dalszym funkcjonowaniu podmiotu gospodarczego na rynku jest wynik finansowy.

Wynik finansowy stanowi dobrg miare do oceny kondycji ekonomicznej przedsigbiorstwa, ale réwniez jest
wykorzystywany do prognozowania przyszfych przepfywow pienigznych (pfynnosé finansowa).

Celem niniejszej publikacji jest analiza podstawowych aspektéw pozwalajgcych na wskazanie roli jakg peni wynik
finansowy podmiotu gospodarczego w toku zarzgdzania finansami firmy.

Stowa kluczowe: finanse, zarzgdzanie finansami, wynik finansowy, zysk, przedsigbiorstwo.

1.WSTEP

Zarzadzanie przedsighiorstwem w warunkach
wysokiej konkurencji staje si¢ coraz bardziej
trudniejsze. Globalizacja gospodarki stawia przed
podmiotami gospodarczymi coraz nowe wyzwania i
powoduje, ze zmiany zachodzace w jego otoczeniu
sa coraz szybsze i dotykaja nowych obszaréw jego
dziatalnosci. Coraz czesciej przedsiebiorstwo musi
konkurowac nie tylko z podmiotami krajowymi, ale
rowniez zagranicznymi. Jednym z kluczowych
czynnikow decydujacych o dalszym funkcjonowaniu
podmiotu gospodarczego na rynku jest wynik
finansowy.

Wynik finansowy moze by¢ zdefiniowany jako
poréwnanie dwaoch strumieni zasobow wyrazonych
w jednostkach pienig¢znych:

a) wptywajacych do firmy, ktore zuzywaja Sie
w trakcie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej
(koszty),

b) wyptywajacych z przedsigbiorstwa,
zazwyczaj w formie sprzedawanych wyrobow
gotowych (charakter materialny) oraz swiadczonych
ustug (charakter niematerialny)

w zamian za ktore firma otrzymuje aktywa
pieni¢zne lub wierzytelnosci (przychody)

w danym okresie sprawozdawczym.

Wynik finansowy moze on by¢ wielkoscig
dodatnig (zysk - odzwierciedlenie skali przyrostu
wartosci kapitatu) lub ujemng (strata). Wynik
finansowy stanowi dobrg miare do oceny kondycji
ekonomicznej przedsiebiorstwa, ale réwniez jest
wykorzystywany do prognozowania przysztych
przeptywow pienieznych (ptynnosé finansowa).

Celem niniejszej publikacji jest analiza
podstawowych  aspektéw  pozwalajacych na
wskazanie roli jaka petni wynik finansowy podmiotu
gospodarczego w toku zarzadzania finansami firmy.

2WYNIK FINANSOWY W SWIETLE
ZASAD RACHUNKOWOSCI

Wynik  finansowy  stanowi  jedng z
najistotniejszych kategorii ekonomicznych w trakcie

prowadzenia dziatalnosci gospodarczej." Podmioty
gospodarcze prowadzac dziatalno$¢ gospodarcza
maja na celu osiggniecie okreslonych (dodatnich)
rezultatow. Moga by¢ one rozpatrywane w réznym
kontekscie, jednakze w diugiej perspektywie czasu
zawsze celem jest osiagniecie i maksymalizacja
zysku.?

Majac na wzgledzie zrozumienie istoty wyniku
finansowego nalezy zapozna¢ sie z Kkategoria
przychodoéw i kosztéw, ktdre definiuje ustawa z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (zwana dalej
ustawa o rachunkowosci).®* Natomiast z punktu
widzenia zasad rachunkowosci, wynik finansowy
stanowi réznice miedzy osiggnietymi przychodami,
a poniesionymi kosztami, co przedstawia Sie
nastepujaco:”

Przychody - koszty = wynik finansowy

Powstata roznica moze przybieraé postaé
dwojaka:

a) dodatnia, co oznacza, ze jednostka osiggneta
zysk i bedzie miat miejsce przyrost aktywow netto
(kapitatu wiasnego);

b) ujemna, co oznacza, ze jednostka poniosta
strate- stanowi to odzwierciedlenie zmniejszenia
aktywoOw netto.

Istnieje tez sytuacja, kiedy wynik jest rowny
Zero Cco oznacza, ze przychody sa réwne
poniesionym kosztom.”

! Szerzej: A. Olak, Jamnicka L.,Bezpieczesistwo rozwoju
przedsiebiorstw a zagrozenia w procesie leasingu, [w:] A.
Limanski, Konkutencyjnos¢ podmiotéw gospodarczych w
warunkach niepewnosci. WSZMiJO w Katowicach,
Katowice 2011.

Szerzej: B. Slusarczyk, A. Nowakowska-Hapel,
Uwarunkowania rozwoju biznesu w krajach tworzgcych
partnerstwo (zarys problemu) [w:] Messenger of the
International Nobel Economic No 1(5)2012 To1,
Dniepropietrowsk 2012, s. 472-490.
®Dz. U. z2013r., poz. 330 z pézn. zm.

* K. Czubakowska, Rachunkowos¢ wediug prawa
bilansowego, C.H. Beck, Warszawa 2009, s.366.

® Rachunkowos¢ finansowa, pod red. W. Gabrusewicza i
Z. Kotaczka, SKwP, Poznan 2008, s. 407.
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Nalezy w tym miejscu podkresli¢, ze zapisy
ustawy o0 rachunkowosci wzorowane sa na
Dyrektywach Unii Europejskigj oraz

Tabela 1. Etapy ustalania wyniku finansowego

Migdzynarodowych Standardach Rachunkowosci
(MSSF).

Zysk (strata) brutto ze
sprzedazy (tylko w
wariancie kalkulacyjnym)

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i
i zrownane z nimi - koszty sprzedanych produktéw, towar6w i materiatow

materiatow

Zysk (strata) ze sprzedazy
zarzadu

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy - koszty sprzedazy - koszty ogo6lnego

Zysk (strata) z dziatalnosci

operacyjnej koszty operacyjne

Zysk (strata) ze sprzedazy + pozostate przychody operacyjne - pozostate

Zyska (strata) z

dziatalnosci gospodarczej finansowe

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej + przychody finansowe - koszty

Zysk (strata) brutto
nadzwyczajne

Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej + zyski nadzwyczajne - straty

Zysk (strata) netto

Zysk (strata) brutto - obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: J. Kitowski, Rachunkowosé¢ i finanse, WSAIZ w Przemyslu, Przemysl 2001,

S. 47-53.
Wynik  dziafalnosci  gospodarczej  moze
przebiera¢ posta¢ rzeczowa i finansowa. Pod

pojeciem wynikdw w postaci rzeczowej nalezy
rozumie¢  wytworzone  produkty  wyrazone
w kosztach zakupu tychze produktéw. Sprzedaz
produktow i towaréw handlowych umozliwia
realizacje wartosci dodatniej. Wielkos¢ wartosci
rzeczowych ma wptyw na wynik finansowy, ktory
natomiast decyduje o mozliwosciach rozwojowych
podmiotu gospodarczego.®

Ustalajac  wielkos¢  wyniku
wyr6zniamy nastepujace zasady:’

a) memoriatowa (realizacji, wspotmiernosci),

b) wspotmiernosci,

C) o0stroznosci,

d) ciagtosci,

e) istotnosci (indywidualnej wyceny, zakazu
kompensat),

f) wyzszosci tresci nad forma,

g) kontynuacji dziatalnosci.

finansowego

Zasada memoriafowa oznacza ustalenie wyniku
finansowego z  punkt  widzenia  realnosci
i odnosi si¢ do przychod6w oraz kosztow. Oznacza

ona przyporzadkowanie, do danego okresu
sprawozdawczego, osiaggnigtych  przychodow i
poniesionych kosztow zwigzanych

z tymi przychodami niezaleznie od terminu ich
zaplaty.®

Zgodnie z zasadg wspé/miernosci, w ksiggach
rachunkowych i wyniku finansowym nalezy ujaé
wszystkie osiagnicte przez jednostke przychody oraz
wszystkie poniesione koszty zwigzane z ich

® B. Micherda, Podstawy rachunkowosci, aspekty
teoretyczne i praktyczne, PWN, Warszawa 2005, s. 199.

" Rachunkowos¢ — zamkniecie roku 2011, Rachunkowosé
Sp. z 0.0., Warszawa 2012, s. 21 oraz Z. Fedak, Zasady
wyceny aktywow i pasywow bilansu oraz ustalanie wyniku
finansowego, Zeszyt Specjalny, Zamkniecie roku 1999.

8 Art. 6 ust 1 ustawy o rachunkowosci.

uzyskaniem, a wigC
osiggnigtymi przychodami.
Zasada ostroznosci ma znaczenie z punktu
widzenia realnosci ustalenia wyniku finansowego i
stosujac t¢ zasade chodzi o to, aby wynik finansowy
nie zostat zawyzony, dlatego przychody moga by¢
zaliczane dopiero wtedy, kiedy nastapita sprzedaz, a
nie dopiero po osiagnigciu zaptaty. Natomiast koszty

koszty wspOtmierne z

powinny by¢ zaliczone po ich
~uprawdopodobnieniu”.’
W zwigzku z powyzszym, w  wyniku

finansowym nalezy - w tym celu - uwzgledni¢ (bez
wzgledu na jego wysokosé): ™

1) zmniejszenie wartosci  uzytkowej lub
handlowej skladnikéw aktywow, w tym réwniez
dokonywane w postaci odpisébw amortyzacyjnych
(umorzeniowych),

2) wylagcznie niewstpliwe pozostate przychody
operacyjne i zyski nadzwyczajne,

3) wszystkie poniesione pozostate koszty
operacyjne i straty nadzwyczajne,

4) rezerwy na znane jednostce ryzyko, grozace
straty oraz skutki innych zdarzen.

Powyzsze zdarzenia nalezy uwzgledni¢ takze
wtedy, gdy zostang ujawnione miedzy dniem
bilansowym a dniem, w ktérym rzeczywiscie
nastepuje  zamkniccie  ksiag  rachunkowych.'
Artykut 35b ustawy o rachunkowosci zaleca réwniez
ujmowa¢ na dzien bilansowy naleznosci zgodnie z
zasada ostroznosci. Laczy si¢ to z dokonywaniem
odpisébw  aktualizujagcych  warto$¢  naleznosci,
uwzgledniajac  stopien prawdopodobienstwa ich
zapiaty.

Zasada cigglosci oznacza stosowanie takich
samych zasad w sposéb ciagly w kolejnych latach
obrotowych. Stosowana jest ona réwniez w celu

° E. Nowak, Rachunek wynikéw, Difin, Warszawa 2005,
S. 25.

1% Art. 7 ustawy o rachunkowosci.

YArt. 7 ustawy o rachunkowosci.
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zapewnienia  porownywalnosci  wynikow
wymusza konieczna zgodnos¢ danych
wykazywanych w bilansie zamknigcia
z danymi bilansu otwarcia nastgpnego roku
obrotowego.™

Zasada istotnosci pozwala na uzyskanie
informacji zawartych w sprawozdaniu finansowym
oraz daje mozliwos¢ oceny przebiegu i rezultatow
dziatalnosci.”®  Zgodnie z ta zasada kazda istotng
pozycje nalezy ujmowa¢ w sprawozdaniu oddzielnie
po to, aby zostaty wykazane wszystkie informacje
majace istotne znaczenie dla oceny sytuacji
jednostki gospodarczej. Jezeli natomiast chodzi o
pozycje nieistotne, to mozna je taczy¢ z innymi
pozycjami o podobnym charakterze. Uznanie danej
informacji za istotng lub nieistotng zalezy od kwoty
oraz od pozycji ocenianAych w  danych
okolicznosciach jej poniesienia.*

Z zasada istotnosci nierozerwalnie zwiazana jest
zasada indywidualnej wyceny. Polega ona na tym, ze
wartos¢ poszczegolnych sktadnikow ustala sig
oddzielnie. Natomiast zasada zakazu kompensat
oznacza, ze w ksiggach rachunkowych wartosé
poszczegllnych  skiadnikébw  nalezy  ustali¢
oddzielnie i nie mozna kompensowaé ze soba
roznych wartosci, co do rodzaju przychodéw i
kosztéw oraz zyskow i strat nadzwyczajnych.
Kompensowanie jest mozliwe pod warunkiem, ze
nie spowoduje negatywnych skutkéw dla oceny
sytuacji majatkowej przedsicbiorstwa.™

Przy stosowaniu zasady wyzszosci tresci nad
formg w sprawozdaniu finansowym ujmuje sie tylko
te operacji gospodarcze, ktore sa zgodne z trescia i
rzeczywistoscia ekonomiczna, co moze doprowadzi¢
do sytuacji, ze forma prawna moze by¢ przyjeta jako
drugoplanowa.*

Zasada kontynuacji dziafalnosci, wedlug tej
zasady przyjmuje si¢ zatozenie, ze jednostka bedzie
w najblizszej przysztosci prowadzita dziatalnosé¢
gospodarcza; nie zamierza jej zaprzestac ani nie jest
zmuszona do likwidacji, badz tez do istotnego
ograniczenia jej dziatalnosci. Oceny tej dokonuja
kierownicy sp6tki w momencie przystepowania do
sporzadzania sprawozdania finansowego. Zasada ta
jest wazna z tego powodu, iz w sytuacji, gdyby
spétka planowata zakonczenie dziatalnosci, caty jej
majatek nalezy wyceni¢ wedtug cen rynkowych
mozliwych do uzyskania, a nie tak jak odbywa si¢ to
w przypadku kontynuacji dziatalnosci.

Stosujac odpowiednie zasady rachunkowosci,
przyjmuje sie, ze przedsiebiorstwo kontynuowaé

oraz

2 M. Gmytrasiewicz, A. Karmanska, Rachunkowos¢
finansowa, Difin, Warszawa 2006, s. 530.

3 M. Dobrucka, A. Berczynska, Wynik finansowy -
ujecie podatkowe i bilansowe a zmiany w rachunkowosci
od 2002, ODDK, Gdansk 2002, s. 18.

1 E. Nowak, Analiza sprawozdas finansowych, PWE,
Warszawa 2008, s. 22.

1> Rachunkowos¢ — zamkniecie roku 2011, Rachunkowos¢
Sp. z 0.0., Warszawa 2012, s. 25.

16 B, Micherda, Wspoiczesna analiza finansowa, Kantor
Wydawniczy Zakamycze, Krakéw 2004, s. 114,

bedzie w przysztosci dziatalnos¢ w niemniejszym
zakresie bez postawienia go w stan likwidacji lub
upadtosci chyba, ze bedzie to sprzeczne ze stanem
faktycznym lub prawnym. Zgodnie z zasads
kontynuacji ~ dziatalnosci  uwaza  sig,  ze
przedsighiorstwo nie ma zamiaru ani koniecznosci
zaprzestania lub zmniejszenia zakresu dziatania.

Nalezy roéwniez wspomnie¢ o zasadzie kasowej,
ktéra ma zastosowanie tylko w prawie podatkowym
i ktora polega na uznaniu przychodow i kosztow
tylko w momencie faktycznego otrzymania
przychodu lub poniesienia kosztu."’

Przestrzeganie powyzszych zasad zapewnia
przedstawienie prawdziwego i rzetelnego obrazu,
sytuacji  finansowej i majatkowej jednostki
gospodarczej, oraz prowadzi

do ukazania realnego, ekonomicznego obrazu
przedsigbiorstwa poprzez zobrazowanie faktow
gospodarczych wigzacych sie z ponoszeniem
kosztow i osigganiem przychodow. Przy stosowaniu
tych zasad powinna by¢ zapewniona przez jednostke
zgodnos¢  danych z  rzeczywistoscia i ich
przedstawienie w ksiegach oraz w sprawozdaniu w
spos6b przejrzysty i rzetelny. Powinna tez by¢
zachowana zgodno$¢ zasad przyjetych przez
jednostke do prowadzenia ksiag i sporzadzenia
sprawozdania finansowego z zasadami ustalonymi w
ustawie o rachunkowosci.

7 M. Dobrucka, A. Berczynska, Wynik finansowy -
ujecie podatkowe i bilansowe..., op. cit. s. 18.
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Rysunek 1. Zasady ustalania wyniku finansowego

ZASADA
KONTYNUACJI
DZIALANIA
Zamknieci ksiag
i sprawozdania
finansowe

ZASADA
Sprawozdania

rachunkowe

MEMORIALOWA

finansowe i ksiegi

ZASADA
CIAGLOSCI
Sprawozdania

finansowe i ksiegi
rachunkowe

y

y

ZASADA WSPOEMIERNOSCI
Ksiegi rachunkowe

ZASADA REALIZACJI
Ksiegi rachunkowe

ZASADA
OSTROZNEJ
WYCENY
Sprawozdania

rachunkowe

finansowe i ksiegi

y

A

ZASADA INDYWIDUALNEJ
WYCENY
Ksiegi rachunkowe

ZASADA ZAKAZU KOMPENSAT

Ksiegi rachunkowe

ZASADA
ISTOTNOSCI
Sprawozdania

rachunkowe

finansowe i ksiegi

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie D. Krzywda, Rachunkowos¢ finansowa, Fundacja Rozwoju Rachunkowosci

w Polsce, Warszawa 1999, s. 33.

Wynik finansowy jest uznawany jako ostateczny
rezultat dziatalnosci gospodarczej.® Jest on
ksztattowany pod wptywem dwdch podstawowych
wielkosci: osiagganych przychodéw i ponoszonych
kosztéw. Ogdl tych czynnikéw wplywajacych na

18 Szerzej: P. Dziekanski, Rola kredytu w zasilaniu
dziafalnosci rozwojowej mafych i srednich
przedsigbiorstw [w:] Rola sektora bankowego w rozwoju
mafych i srednich przedsigbiorstw w Polsce, G.
Michalczuk, J. Michatkow, J. Sikorski (red. nauk). Wyd.
Uniwersytet w Biatymstoku, Biatystok 2006, s. 48-56.

88

poziom wyniku finansowego o0sigganego przez
przedsicbiorstwo mozna podzieli¢ na dwie grupy:*

a) czynniki wewngtrzne,

b) czynniki zewnetrzne.

Jako czynniki wewnetrzne uwaza sie te, ktore sa
zalezny od przedsiebiorstwa czyli ktérych zrodtem
jest samo przedsighiorstwo. Mozna do nich
zaliczy¢:®

a) zasoby przedsighiorstwa,

9 M. Sierpinska, T. Jachna, Ocena przedsi¢biorstwa
wed/ug standardow swiatowych, PWN, Warszawa 2002,
s. 118.

2 K. Czubakowska, W. Gabrusewicz, E. Nowak,
Przychody, koszty, wynik finansowy przedsigbiorstwa,
PWE, Warszawa 2009, s. 188.
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b) plany dziatalnosci,

c) sytuacje finansowg przedsichiorstwa,

d) doskonalenie organizacji i zarzadzania,

e) procesy innowacyjne technologii produkgji,

f) dziatania marketingowe.

Natomiast czynnikami  zewngtrznymi  sg
czynniki niezalezne od przedsigbiorstwa, ale ktorych
zrodlem Jest jego otoczenie i do ktorych zaliczy¢
mozna:*

a) konkurencje¢ na rynku,

b) zachowania konsumentdw,

c) warunki zaopatrzenia i zbytu,

d) polityke gospodarcza panstwa,

e) lokalne uwarunkowania dziatalnosci,
f) system finansowy.

Wszystkie  powyzsze  skiadniki  otoczenia
przedsighiorstwa wptywaja na cele i mozliwosci
jego dziatania, a takze zwigkszajg lub zmniejszaja
szanse efektywnego i stabilnego funkcjonowania na
rynku.?

Wynik finansowy stanowi najbardziej ogdlna
miare efektow prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej  przedsigbiorstwa. Stanowi  efekt
roznych dziatan podejmowanych przez podmiot
gospodarczy. Dziatania te, z jednej strony wplywaja
na poziom osigganych przychodéw, a z drugiej
powoduja ponoszenie kosztow.?

Wynik  finansowy  prezentuje  wielkosci,
poniesionych w danym okresie sprawozdawczym,
kosztow 1 strat oraz osiggnietych przychoddéw, a
wigc jest odZW|erC|edIen|em dokonan
przedsicbiorstwa za badany okres.*

Istota rachunku zyskéw i strat polega na

przeciwstawieniu  przychodom  osiggnigtym z
roznych rodzajow dziatalnosci kosztow
pon|e5|onych dla osiggniecia tych

przychodow.**Ustalony w ten sposob wynik podlega
korekcie (czyli zwigksza si¢ lub zmniejsza) o zyski
nadzwyczajne, badz straty nadzwyczajne. W
rezultacie tych operacji otrzgmUJe si¢  wynik
finansowy (zysk lub strate netto).

2L A, Szydetko, Sprawozdawczy rachunek kosztow.

Aspekty ksiegowe i zarzgdcze, SKwP, Oddziat
Podkarpacki

w Rzeszowie, Rzeszow 2010, s. 21.

22 Szerzej: R. Pukala, Zarzgdzanie ryzykiem

przedsigbiorstwa w warunkach recesji [w:] K. Kaszuba
(red.) Podkarpackie przedsigbiorstwa po przystgpieniu
Polski do Unii Europejskiej, MIG, Rzeszow, 2010, s. 235
—-242.

23 E. Nowak,

finansowy

K. Czubakowska, W. Gabrusewicz,
Przychody, koszty, wynik
przedsigbiorstwa...op. cit., 5.189-194.

¢ Analiza ekonomiczna w przedsiebiorstwie, praca zbior.
pod red. M. Jerzemowskiej, Wyd. Il zmienione, PWE,
Warszawa 2006, s.82.

W.  Biczysko, Zarzgdzanie finansami w
przedsigbiorstwie turystycznym, Wyd. Naukowe PWN,
Warszawa 2011, s. 71.

% E. Nowak, Rachunkowos¢ kurs podstawowy, PWE,
Warszawa 2008, s. 211-212.

3. OBOWIAZKOWE OBCIAZENIA
WYNIKU FINANSOWEGO

Na wynik finansowy, ktory jest koncowym
rezultatem  dziatalnosci gospodarczej, oprécz
osiggnietych przychodow i poniesionych kosztow,
maja wplyw takze obowigzkowe obcw}zema wyniku
finansowego. Na obciazenia te wptywaja:*’

a) podatek dochodowy,

b) inne obowigzkowe
finansowego.

Jako inne obowmﬁzkowe obcigzenia wyniku
finansowego uwaza sie:

a) wplaty z zysku w przedsigbiorstwach
panstwowych,

b) wplaty z zysku w jednoosobowych spétkach
Skarbu Panstwa.

Wynik finansowy jest stosowany nhajczesciej
jako absolutna miara rentownosci
przedsighiorstwa.?

4.1. PODATEK DOCHODOWY

Okreslenie wyniku finansowego oraz dochodu
odbywa sie wedlug takiego samego schematu
og6lnego, gdzie od przychodéw odejmuje sie
koszty. Jednak wynik finansowy i dochéd
podatkowy to dwie odrebne kategorie rachunkowe.
Rachunek dochodu podatkowego prowadzi sie
niezaleznie od rachunku wynikéw. Ostatecznie,
rachunek podatkowy wpltywa na ustalany w
rachunku  wynikéw wynik finansowy netto,
poniewaz odliczany na podstawie dochodu podatek
zmniejsza  wynik  finansowy jeanStkl Z
ekonomicznego punktu widzenia wigze sie to z
faktem, ze podatek jest obliczany od dochodu, ale
realnie finansowany z wyniku finansowego.

Celem rachunkowosci jest jasne i rzetelne
odzwierciedlenie sytuacji finansowej podmiotu,
dlatego tez pojawia sie problem koniecznosci i
sposobu wykazywania réznic pomiedzy podejsciem
ksiegowym do wyniku fmansowego podmiotu, a
podejsciem podatkowym

Wynik finansowy i doch6d podatkowy mimo, ze
podlegaja odrebnym zasadom oraz regulacjom
prawnym, nie sa niezaleznymi kategoriami
finansowymi. Po pierwsze, zysk brutto ustalony w
rachunku wynikow to punkt wyjscia do obliczania
dochodu podatkowego, po drugie - podatek

obcigzenia  wyniku

2T A. Kuczynska — Cesarz, Podstawy rachunkowosci,
Difin, Warszawa 2005, s. 91.

8 E. Nowak, Analiza sprawozdasi finansowych...op. cit.,
s. 126.

2 C. Skowronek, Analiza ekonomiczno — finansowa
przedsigbiorstwa. Zbiér przykfadow i zadasi, Wyd.
UMCS, Lublin 2004, s. 204.

%0 Szerzej: B. Sowa, Zarzgdzanie podatkami w sektorze
MMSP - wybrane aspekty [w:] Zarzgdzanie wobec
wspdiczesnych wyzwasi spofeczno-ekonomicznych, praca
zbior. pod red. J. Wiazewicz, Politechnika Rzeszowska,
Rzesz6w 2013, s. 192- 196.

%1 Biuletyn dla Stuzb Ekonomiczno Finansowych z 2011
r., Nro.
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dochodowy wptywa na wysokos¢  wyniku
finansowego netto. Dlatego tez mozna stwierdzi¢, ze
podatek dochodowy ustalony od dochodu do
opodatkowania jest faktycznie finansowany z
wyniku finansowego.

Podatek dochodowy optacany
wszystkie jednostki gospodarcze z Wythklem
spolek, ktore nie maja osobowosci prawnej.?
Przedmiotem opodatkowania jest dochdd.* Jest on
ustalany jako nadwyzka przychodéw uzyskanych w
roku podatkowym nad kosztami uzyskania tychze
przychodoéw. Jednak nie wszystkie osiagnicte
przychody uwazane sa jako przychdd podatkowy
oraz nie wszystkie poniesione koszty w roku
obrotowym n|e stanowig kosztow uzyskania
przychodéw.**  Dlatego  dochéd  podlegajacy
opodatkowaniu podatkiem dochodowym nie jest
rowny zyskowi brutto.

Aby mozna byto okresli¢ dochdd stanowiacy
podstawe do opodatkowania nalezy zysk brutto,
ktory ustalany jest weditug zasad okreslajacych
ustawg o rachunkowosci skorygowaé o koszty
niestanowigce uzyskania przychodow i 9 przychody
podatkowe niezaliczone do ksiegowych.® W wyniku
tych korekt powstaje wielkos¢ dochodu, ktora
stanowi  podstawg opodatkowania podatkiem
dochodowym. Dochdd podlegajacy opodatkowaniu
podatkiem dochodowym rézni sie¢ od wyniku
finansowego brutto, a spowodowane to jest
roznicami pomiedzy przychodami ksiggowymi, a

jest  przez

podatkowymi oraz  kosztami  ksiegowymi i
podatkowymi.
Biorac pod uwage wplyw réznic wyréznia sie:®
a) dodatnie roznice,
b) ujemne roznice.
Dodatnie roznice wystepuja wtedy, kiedy

wykazany w danym roku podatkowym dochéd jest
nizszy od wyniku finansowego brutto i moga one
dotyczy¢ roznic zardwno w zakresie przychod(')w jak
i kosztow. W zwiazku z tym r0zn|ce dodatnie
odzwierciedlaja nastepujace sytuacje:*’

%2 podatek dochodowy - w przypadku oséb prawnych
objetych tym podatkiem- ustalany jest zgodnie z ustawg
z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od os6b
prawnych (Dz.U. z 2014 r., poz. 851) natomiast w
przypadku os6b fizycznych- na zasadach okreslonych w
ustawie z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym
od osob fizycznych (Dz. U. z 2012 r., poz. 361 z p6zn.).

% T, Kiziukiewicz, Zarzgdcze aspekty rachunkowosci,
PWE Warszawa 2003, s.84

% Szerzej: B. Sowa, Przychody podatkowe osiggane przez
osoby fizyczne z tytufu prowadzonej dziafalnosci
gospodarczej — analiza wybranych aspektdw, Zeszyty
Naukowe Politechniki Rzeszowskiej, seria: Zarzadzanie i
Marketing z 2012 r., Nr 285, Z. 19 (3/2012); s. 96-99.

¥ M. Dobrucka, A. Berczynska, Wynik finansowy -
Ujecie podatkowe i bilansowe..., op. cit., s.103.

%], Matuszewicz, P. Matuszewicz, Rachunkowos¢ od
podstaw, FINANS — SERVIS, Warszawa 2009, s. 336.

¥ K. Czubakowska, W. Gabrusewicz, E. Nowak,
Przychody, koszty, wynik finansowy
przedsigbiorstwa...op. cit., s. 210.

a) kiedy w danym okresie przychody
podatkowe sa mniejsze od przychodow
ksiegowych,

b) kiedy koszty uzyskania przychodéw
sa wigksze od kosztow wykazanych w rachunku
wynikow.

Typowym przykladem roéznic dodatnich po
stronie przychoddéw sg przychody zwolnlone z
podatku dochodowego, do ktorych zalicza sig:*®

a) dochody zwigzane ze sprzedaza
catosci lub czgsci nieruchomosci, ktore wchodza
w skiad gospodarstwa rolnego,

b) dochody osiggane przez podatnikow
poza terytorium Rzeczpospolitej Polskigj,

c) dochody koscielnych
prawnych,

d) dochody przedsiebiorstw
zatrudniajacych osoby niepetnosprawne.
Roéznice dodatnie po stronie kosztow wystepuja

wtedy, kiedy odpisy amortyzacji podatkowej sa
wieksze od amortyzacji ksiegowej. Réznice ujemne
powoduja, ze wystepujacy w danym okresie dochod
jest wyzszy od wyniku brutto i w ZW|a©zku Z tym
wystepuja dwa rodzaje réznic ujemnych:*

a) roznice  ujemne  po  stronie
przychoddéw wystepuja wtedy, kiedy przychody
podatkowe sa wieksze od przychodow
wykazanych w rachunku wynikow,

b) réznice ujemne po stronie kosztow
wystepuja wtedy, kiedy koszty wykazane w
rachunku podatkowym sg mniejsze od kosztow
wykazanych w rachunku wynikow.

Rozliczenie podatku nastepuje po zakonczeniu
roku podatkowego. Podatnicy skladaja wtedy
urzedom skarbowym zeznanie, wedtug ustalonego
wzoru 0 wysokosci osiagnietego dochodu (straty) do
konca trzeciego miesigca roku nastepnego i w tym
terminie wplaci¢ podatek nalezny albo roéznice
pomiedzy podatkiem naleznym a suma wptaconych
zaliczek

Podatnicy  obowigzani do  sporzadzenia
sprawozdania finansowego przekazuja do urzedu
skarbowego sprawozdanie wraz z opinig i raportem
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, w terminie 10 dni od daty
zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego,
a spotki - takze odpis uchwaty zgromadzenla
zatwierdzajacej sprawozdanie finansowe.

4.2. INNE OBOWIAZKOWE OBCIAZENIA
WYNIKU FINANSOWEGO

Wygospodarowany przez przedsiebiorstwa zysk
brutto podlega podziatowi na te czesé¢, ktora nalezy
odprowadzi¢ do budzetu panstwa w formie réznych
podatkéw oraz cze$¢ pozostajaca w jednostkach do
rozdysponowania zgodnie z decyzjami
odpowiednich organéw.

0s0b

%8 Art. 17 ust. 1 pkt 7 ustawy o rachunkowosci.

% E. Nowak, Rachunek wynikéw, Difin, Warszawa 2005,
S. 241.

“0 Art. 27 ustawy o podatku dochodowym od oséb
prawnych.
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Do  obowiazkowych  obcigzen  wyniku
finansowego w przedsicbiorstwach panstwowych i
jednoosobowych spoétkach Skarbu Panstwa naleza
zobowigzania z tytutu wptat zysku. Podstawa ich
naliczenia jest zysk po opodatkowaniu podatkiem
dochodowym co oznacza, ze zobowigzania z tytutu
wplat nie podlegaja w tych jednostkach, ktore
poniosty w danym roku stratg. Wplaty z zysku ustala
si¢ wedtug stawki 15 % od Z}/sku po opodatkowaniu
podatkiem  dochodowym.* konsekwencji
zmniejszaja one wynik fmansowy pozostajace w
jednostce do podziatu.

Jednostki gospodarcze dokonuja zaliczkowych
wpftat zysku netto, a ostateczne rozliczenie nastepuje
po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego.
Obowiagzek dokonywania wptat z zysku wynika z
art. 2 pkt 2 ustawy z dnia 1 grudnia 1995 r. o
wplatach zysku przez jednoosobowe Spotki Skarbu
Panstwa® oraz ustawy z dnia 27 grudnia 1989 r. o
gospodarce finansowej przedsighiorstw
finansowych.*

Koncowym rezultatem dziatalnosci jednostki
gospodarczej jest wynik finansowy. Wynik ten
wykazywany jest w sprawozdaniu finansowym,
ktory dostarcza informacji o sytuacji majatkowej i
finansowej danej jednostki gospodarczej. Jest on
przedmiotem, istotnych dla jednostki gospodarczej,
decyzji o jego rozdysponowaniu. Jest on najbardziej
syntetycznym  miernikiem  charakteryzujacym
efektywno$¢  gospodarowania  przedsighiorstwa.
Osigganie dodatniego wyniku finansowego stanowi
istotny ~ warunek  funkcjonowania  jednostek
gospodarczych w warunkach gospodarki rynkowej,
natomiast przedsiebiorstwa deficytowe nie sg w
stanie w dhuzszym okresie utrzymac sie na rynku, a
stopniowe pogorszenie ich sytuacji ekonomicznej
moze prowadzi¢ do ogtoszenia upadtosci.

Whynik finansowy jest ustalany w rachunkowosci
za okres sprawozdawczy, w szczegolnosci za
miesigc lub rok obrotowy. Przychody i koszty sg
zatem wiagzane z danym okresem sprawozdawczym i
dlatego w  ksiegach  rachunkowych i w
sprawozdaniach finansowym ustala sie przychody
osiagniete w danym okresie - odrzuca przychody
przysztych okreséw i odpowiadajace im koszty
uzyskania przychoddw za ten okres, a tym samym
eliminujagc  koszty przysztych okresow oraz
zwiekszenie stanu zapaséw produktow. Nastepuje
zarazem aktywowanie tych kosztow i przenoszenie
ich na okresy nastepne. Z drugiej strony wlicza sie w
koszty pozycje wigzace Sie ze zuzyciem,
niestanowiace jeszcze zobowigzan, lub
prawdopodobne koszty, ktorych kwota badz data
powstania zobowigzania nie Sa pewne, zwiazane z
biernymi rozliczeniami mle;dzyokresowyml kosztéw
oraz rezerwami na przyszte zobowiazania.”

1 |. Olchowicz, A. Tiaczala,

finansowa..., op. cit. s. 308.

2 Dz. U. Nr 154, poz. 782 z p6zn. zm.
“Dz.U.21992r., Nr 6, poz. 27 z pbzn. zm.

# 1. Olchowicz, Rachunkowos¢ podatkowa, Difin,
Warszawa 2006, s.116.

Sprawozdawczos¢

Efekty dziatalnosci przedsigbiorstwa
charakteryzuja 3 podstawowe elementy: przychody,
koszty i wynik finansowy. Dla przedsigbiorstwa
wazna jest analiza powyzszych czynnikdw,
poniewaz stanowig podstawe podjecia kluczowych
decyzji ekonomicznych. Ocena tych czynnikéw
umozliwia dokonywanie wyboru optymalnych
decyzji finansowych. Dzisiejsza gospodarka zmusza
jednostki do wptywu na czynniki, a przez to
dziatanie, osiaganie jak najlepszych wynikéw na
poszczegdblnych szczeblach dziatalnosci
przedsiebiorstwa.*

5. ZNACZENIE WYNIKU FINANSOWEGO
PRZEDSIEBIORSTWA DLA OCENY
KONDYCJI FINANSOWO-MAJATKOWEJ
PODMIOTU GOSPODARCZEGO

We wspoiczesnej gospodarce dla kazdego
istniejgcego przedsichiorstwa informacja o sytuacji
finansowej jest jednag z nadrzednych informacji
zarzadzajacych. Aby przetrwaé, rozwija¢ sig i
osiggac sukces niezbedne jest wiasciwe zarzadzanie
finansami, a takze odpowiednio szybka i trafna
ocena  sytuacji  finansowej oraz  zagrozen
prowadzacych do upadtosci przedsigbiorstwa.

Ponoszone przez jednostke gospodarcza koszty
oraz osiggane przychody sa wielkosciami, ktore
decydujag o koncowym rezultacie dziatalnosci
gospodarczej. Rezultatem tej dziatalnosci jest wynik
finansowy, ktory jest bodzcem motywujacym do
podnoszenia efektywnosci prowadzonej
dziatalnosci. Whasciciele przedsigbiorstw, ktorzy
wnoszag  kapitat wiasny oczekujg  dodatnich
wynikow. Wielkos¢ wygospodarowanego zysku ma
wazne znaczenie dla os6b  zarzadzajacych
przedsiebiorstwem, wiascicieli jak rowniez i innych
odbiorcow. Jednak sama kwota zysku jest
informacja  niewystarczajaca,  poniewaz  nie
informuje ona, jaki rodzaj dziatalnosci przyczynit sig
do osiagniecia zysku oraz jakie czynnlkl przyczynity
sie do osiagnigcia tego rezultatu.”’

Wynik finansowy $wiadczy o kondycji
finansowej przedsiehiorstwa moze by¢ dodatni badz
ujemny. Dodatni wynik finansowy nazywany jest
zyskiem i stanowi on podstawe funkcjonowania
jednostki gospodarczej w warunkach gospodarki
rynkowej. Przedsicbiorstwo deficytowe natomiast
ma wynik finansowy ujemny, nazywany stratg i nie
jest ono w stanie diuzej utrzymaé si¢ na rynku, a
stopniowe  pogorszenie  sie  sytuacji  moze
doprowadzi¢ do likwidacji badz do ogtoszenia

*® Szerzej: P. Dziekanski, Efektywnos¢ organizacji w
warunkach nowej ekonomii [w:] R.M. Czarny, K.
Spryszak, Pasistwo i prawo wobec wspoiczesnych
wyzwari; Problemy administracji, zarzgdzania i ekonomii,
Wyd. Adam Marszatek, Torun 2012, s. 446-464.

6 Szerzej: B. Sowa, Koszty jako elementy kszta/tujgce
wynik finansowy przedsig¢biorstwa, Zeszyty Naukowe
Politechniki Rzeszowskiej, seria: Zarzadzanie i Marketing
Nr 285z 2012, Z. 19 (2/2012), s. 129-131.

T W. Gabrusewicz, Podstawy analizy finansowej, PWE,
Warszawa 2005, s. 204.
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upadtosci. W normalnych warunkach gospodarki
rynkowej zainteresowanie przedsighiorstwa
koncentruje sie gtdwnie na zysku netto czyli zysku,
ktory jest elementem nadwyzki finansowej.
Nadwyzka ta stanowi zrodto samofmansowama
inwestycji rozwojowych przedsigbiorstwa.*®

Whynik finansowy przedsighiorstwa w ujeciu
bezwzglednym mogacym by¢ zaréwno zyskiem jak i
strata moze by¢ Wyrazony w roznych kategoriach
ekonomicznych takich jak:*

a) zysk ze sprzedazy,

b) zysk operacyjny,

c) zysk z dziatalnosci gospodarczej,
d) zysk brutto,

e) zysk netto.

Przyjecie  okreslonej  kategorii  wyniku
finansowego uzaleznione jest od ceny i zakresu
analizy. Jezeli chcemy np. poréwna¢ wytacznie
efektywnos¢ ekonomiczna dziatalnosci operacyjnej
przedsigbiorstwa i uniezalezni¢ ocene od struktury
finansowej to wiasciwe bedzie postuzenie sig
kategoria zysku operacyjnego, a jezeli chcemy
uwzgledni¢ catoksztatt elementéw okreslajacych
sytuacje¢ ekonomiczno - finansowa to wowczas
celowe bedzie postuzenie si¢ kategoria zysku
netto.*

Osiggany przez przedsiebiorstwo zysk jest
zrodtem  dochodéw  dla  wiascicieli  oraz
pracownikéw jednostki gospodarczej, poniewaz z
zysku wyptacane sg dywidendy od akcji i udziatow
jako  wynagrodzenie  dla  wiascicieli  za
zainwestowany przez nich kapitat oraz premie dla
pracownikow. Zrealizowany zysk przez jednostke
gospodarcza przyczynia si¢ réwniez do zasilenie
budzetu panstwa w formie podatku dochodowego od
0s6b prawnych i od os6b fizycznych.

6. ZAKONCZENIE
Podstawe dobrego zarzadzania finansami
kazdego  przedsichiorstwa  stanowi  rzetelnie
prowadzona dokumentacja ksiegowa pozwalajaca -
na biezaco - dostarcza¢ informacji dotyczacej m. in.
sytuacji finansowej firmy oraz jej finansowego
otoczenia.

W procesie zarzadzania przedsicbiorstwem
finanse odgrywaja zasadnicza role. Nie mozna
bowiem podejmowac decyzji nie oceniajac ich przez
pryzmat ich wptywu na wynik finansowy podmiotu
gospodarczego  oraz  zachowanie  ptynnosci
finansowej. Z punktu widzenia wiascicieli firmy,
wszelkie dziatania podejmowane w firmie maja na
celu - w dhuzszym okresie czasu - maksymalizowaé
wartos¢ przedsiebiorstwa, co znajduje swéj wyraz w
mierniku ekonomicznej wartosci dodanej. Natomiast
w krotkim okresie funkcjonowania podmiotu
gospodarczego podstawowym celem zarzadzania

8 K. Czubakowska, W. Gabrusewicz,

Przychody, koszty, wynik
przedsigbiorstwa...op. cit., s. 184.

® C. Skowronek, Analiza ekonomiczno — finansowa
...op. cit.,, s. 203.

%0 J. Ostaszewski, Finanse, Difin, Warszawa 2007, s.336.

E. Nowak,
finansowy

finansami  jest utrzymanie jego  ptynnosci
finansoweyj.
Utrzymanie ptynnosci  finansowej stanowi

gtéwny problem dla kadry zarzadzajacej, jej utrata
jest bowiem poczatkiem drogi do bankructwa, gdyz
przedsigbiorstwo niemogace wywiazac si¢ ze swoich
zobowigzan traci zaufanie u swoich partnerow.
Dlatego tez analiza  pltynnosci  finansowej
przedsicbiorstwa stanowi istotne narzedzie w
procesie zarzadzania firma.

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, ze sytuacja
finansowa firmy zalezy bezposrednio od sprawnosci
jej dziatania, czyli umiejetnego wykorzystania
posiadanych zasobow majatkowych oraz
kapitatowych, jak rowniez generowania przychodow
przy  wykorzystaniu  potencjalu w  postaci
posiadanego majatku. Firmy chcac skutecznie
konkurowa¢ na rynku europejskim powinny
umiejetnie  zarzadza¢ swoimi finansami poprzez
wykorzystanie narzedzi do tego stuzacych i w
oparciu 0 nie ustala¢ swoje cele. Takie dziatanie
moze  usprawni¢  czynnosci  w  zakresie
realizowanych proceséw, stymulowaé¢ do ciagtego
doskonalenia wykonywanych czynnosci, prowadzac
w efekcie do poprawy zarzadzania zasobami
rzeczowymi i kapitatowymi.
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Celem niniejszego artykufu jest zaprezentowanie rdznic w legislaturze polskiej w aspekcie zwalczania

przestepczosci narkotykowej oraz ,,dopalaczowej”™

. Autorzy prezentujg mozliwosci walki oraz analizujg efektywnosé

podejmowanych dziafasi na bazie doswiadczer Policji oraz G/ownego Inspektora Sanitarnego.

Stowa kluczowe: przestepczos¢ narkotykowa, dopalacze.

Wprowadzenie
Multidyscyplinarny charakter i problematyka
przestgpczosci narkotykowej, obejmujacej swoim

zakresem  wiele  plaszczyzn  przestgpczosci,
zazebiajac sie m.in.
y4 terroryzmem, handlem ludzmi oraz
przestgpczoscia  ekonomiczng i kryminalna,

niewatpliwie wplywa na szerokie zainteresowanie
nig wielu grup roboczych zaréwno w Polsce, jak i na
calym s$wiecie. Stanowi ona zagadnienie w pojeciu
makro i mikro, w odniesieniu do areny
migdzynarodowej, jak i danego panstwa.

Ztozonos¢ problemu podkresla rowniez fakt, iz
w zadnym Kkraju Swiata, niezaleznie od ustroju
politycznego, aspektow kulturowych czy
spotecznych, nie udato si¢ do tej pory skutecznie
walczy¢ z nim i zwalczy¢ zjawiska przestgpczosci
narkotykowej. Co wiccej,  narkotykowy rynek
europejski, w tym rynek polski, ewoluuje
dostosowujac si¢ do zmian prawa i zapotrzebowania
rynkowego.

Przestepczos¢ narkotykowa jest potgznym,
dynamicznie dziatajacym ,»organizmem?”
przestgpczym, obejmujacym swoim  zasiggiem

uczestnika finalnego tj. biorce narkotykow, poprzez
dystrybutoréw, chemikoéw (czesto ludzi
wyksztatconych, czynnie pracujacych zawodowo,
tworzacych nowe formuty chemiczne), osoby
znajagce si¢ na mechanizmie ekonomicznym
ukrywania dochodéw ze sprzedazy narkotykdw, a
konczac na organizatorach procederu przestepczego,
ktorzy czerpig najwicgksze korzysci finansowe.

Jednakze, walka z przestepczoscia narkotykowa
od kilku lat staje si¢ coraz bardziej nieréwna w
zwigzku z pojawieniem si¢ nowych substancji o
dziataniu psychoaktywnym, ktére poprzez luki
prawne oraz dlugotrwate procesy legislacyjne sg
dostepne legalnie na wielu rynkach europejskich (w
tym znow na rynku polskim) oraz w sprzedazy
internetowej.

Ponizsza analiza wskazuje aspekty prawne
walki z przestepczoscia narkotykowa
w Polsce w poréwnaniu z dopalaczami. Mimo
najszybciej reagujacej legislatury polskiej w calej

Unii  Europejskiej w aspekcie wprowadzania
nowych substancji na liste  substancji
kontrolowanych, wydaje si¢, iz walka z

dopalaczami, ich produkcja i dystrybucja jest duzo

' Zob.: A. Olak, Wspdiczesne zagrozenia. Rola telewizji i
Internetu w Zzyciu mfodziezy. Zarys problematyki.
AMELIA Rzeszéw 2012.

trudniejsza od walki z przestepczoscia narkotykowa
I wydaje si¢ by¢ walka przegrana.
Zmiana regulacji prawnych w zwalczaniu
przestepczosci narkotykowej

W Polsce zwalczanie przestepczosci
narkotykowej reguluje Ustawa o Przeciwdziataniu
Narkomanii z dnia 29.07.2005 r.? z pézniejszymi jej
zmianami, ktora okresla:

e zasady i tryb postgpowania w zakresie
przeciwdziatania narkomanii;

e zadania i uprawnienia organow
administracji rzadowej i jednostek samorzadu
terytorialnego oraz innych podmiotéw w zakresie
przeciwdziatania naruszeniom prawa dotyczacego
obrotu, wytwarzania, przetwarzania, przerobu i
posiadania substancji, ktorych uzywanie moze
prowadzi¢ do narkomanii;

e jakie organy sa
przestrzeganie procedur
prekursorami narkotykow

e Kkary za nieprzestrzeganie przepisOw ustawy
i rozporzadzen wymienionych w ustawie.

Krajowe Biuro do Spraw Przeciwdziatania
Narkomanii podlegte ministrowi zdrowia
opracowule Krajowy Program Przeciwdziatania
Narkomanii®, ktory stanowi podstawe dzialan w
zakresie jej zwalczania. W szczegollnosci okresla:
kierunki i rodzaje dziatan w  zakresie
przeciwdziatania narkomanii; harmonogram
przyjetych dziatan; cele oraz sposoby ich osiagania;
ministrdow odpowiedzialnych za ich realizacj¢, a
takze podmioty wiasciwe do podejmowanla
okreslonych dziatan (art. 7 ust. 2 PNarkU?).

Krajowy Program Przeciwdziatania Narkomanii
okresla réwniez kierunki dziatan przewidzianych do
realizacji przez jednostki samorzadu terytorialnego
w zakresie przeciwdziatania narkomanii (art. 7 ust. 4

odpowiedzialne za
nadzorujacych  handel

2 Ustawa z 29 lipca 2005 r. o przeciwdziataniu
narkomanii, Dz. U. Nr 179, poz. 1485 ze zm.
[20.11.2014] http://
isap.sejm.gov.pl/Download?id=WDU20051791485&ty
pe=3

® Dostepny na
www2.mz.gov.pl/iwwwfiles/ma_struktura/.../zal1l_projek
t 14092010.pdf z dn. 23.10.2014.

* Ustawa z 29 lipca 2005 r. o przeciwdziataniu
narkomanii, Dz. U. Nr 179, poz. 1485 ze zm.
[20.11.2014] http://
isap.sejm.gov.pl/Download?id=WDU20051791485&ty
pe=3
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PNarkU®). Z godnie z przyjetym kierunkiem
dziatan, w Polsce, przeciwdziatanie narkomanii
powinno by¢ realizowane poprzez odpowiednie
ksztattowanie polityki spotecznej, gospodarczej,
o$wiatowo-wychowawczej

i zdrowotnej. Szczegolny nacisk nalezy potozy¢ na

dziatalnos¢ wychowawcza, edukacyjna,
informacyjng i  zapobiegawcza; leczenie i
rehabilitacje o0s6b uzaleznionych; nadzér nad

substancjami, ktérych uzywanie moze doprowadzi¢
do narkomanii; zwalczanie niedozwolonego obrotu,
wytwarzania, przetwarzania, przerobu i posiadania
substancji, ktorych uzywanie mOZe prowadzi¢ do
narkomanii (art. 2 ust. 1 PNarkU)

Polska jest krajem, w ktérym czesto zadawane
sa pytania: zapobiega¢, czy zwalcza¢ przestepczosé
narkotykowa? Co przyniesie lub przynosi lepszy
skutek: edukacja prewencyjna czy srogie karanie?
W tym miejscu nalezy zaznaczyé¢, ze nie ma
»Ztotego srodka”, choclaz stycha¢ wiele gtosow
mowiacych 0 zmniejszeniu odpowiedzialnosci
karnej za posiadanie narkotykéw lub okreslenia
minimalnej ich ilosci, ktéra mozna posiada¢ przy
sobie bez odpowiedzialnosci karnej. Podejscie do tej
kwestii ma ogromne znaczenie w okresleniu
kierunku i interpretacji obowiazujacego prawa o
przeciwdziataniu narkomanii.

Podejscie  do  zapobiegania  narkomanii
przechodzi rézne fazy. Pierwszy model tzw.
profilaktyczno-leczniczy obowigzywat w latach 80
(Ustawa o zapobleganlu narkomanii z dnia 31
stycznia 1985r."), byt modelem, ktory mozna
okreslic  tolerancyjnym i wynikal m.in.  ze
stosunkowo niskiego zagrozenia handlu
narkotykami w poréwnaniu z krajami Europy
Zachodniej. Zmieniajacy si¢ rynek narkotykowy
(rozrastajacy  si¢)  spowodowal  koniecznosc¢
zaostrzenia przepisow prawa. Jednoczesnie, juz
wtedy zaczely ksztalttowa¢ si¢ dwa podejscia
zwiagzane z karalnoscia: nie karania za posiadanie
narkotykbw na wiasny uzytek oraz Kkarania.
Spowodowato  to  powstanie  tzw. modelu
permisywno-leczniczego, ktory w nowej Ustawie Q
zapobieganiu narkomanii z dnia 24 kwietnia 1997r.°
rozdzielat posiadanie narkotykdéw po stronie podazy
(art. 48 ust. 1-3 NarkU z 1997r.) od posiadania na
wilasny uzytek, po stronie popytu (art. 48 ust. 4
NarkU z 1997r.). Art. 48 ust. 4 stanowit, ze ,,nie
podlega karze sprawca wystepku okreslonego w
ust.1, ktory posiada na wiasny uzytek srodki
odurzajace lub substancje psychotropowe w ilosci
nieznacznej””.

Przepis ten byt zrdéditem sporéw, co
doprowadzito do jego skreslenia przy nowelizacji
ustawy z dnia 26 pazdziernika 2000 r. W
uzasadnieniu projektu ustawy zmieniajacej Ustawe z
1997 r. stwierdzono m.in.:”(...) z doswiadczenia
policyjnego wynika, ze dealerzy rozprowadzajgcy
srodki odurzajgce czesto posiadajg przy sobie tylko

® Tamze.

® Tamze

"Dz. U.z1985r. Nr 4, poz. 15, [20.11.2014] http:/
isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU19850040015
8 Ustawa z 6 czerwca 1997 r. — Kodeks karny, Dz.U. Nr
88, poz. 553 ze zm.

% Tamze

niewielkie ilosci; jednoczesnie stwierdzié nalezy, ze
zapis art. 48 ust.4 nie ufatwia walki z handlarzami i
dealerami; w zwigzku z powyzszym proponowana
zmiana ustawy o0 przeciwdziafaniu narkomanii
zmierza do zaostrzenia odpowiedzialnosci za udzia/
w handlu narkotykami”*°

Dziatania te byty przejsciem do tzw. modelu
restrykcyjno-represyjnego, w ktérym posiadanie
narkotykow na wiasny uzytek podlega karze. Mozna
stwierdzi¢, ze model ten funkcjonuje w Polsce do
chwili obecnej zmodyfikowany i wzmocnlony nowa
ustawg z dnia 29 lipca 2005 r'*. Obowiazujace
prawo nie pozostawia miejsca do dywagacji i jest
precyzyj ne. Posiadanie narkotykow (art. 62
PNarkU*) jest karalne i tylko w  wyjatkowych
sytuacjach (art. 62a PNarkU™) za ~posiadanie
nieznacznej ilosci narkotykow lub prekursorow
postepowanie  karne mozna umorzy¢  przed
wszczeciem sledztwa lub dochodzenia.

W  tym wypadku musza by¢ spetnione
kumulatywnie warunki takie jak: substancja
niedozwolona jest ~w  nieznacznej  ilosci;
przeznaczona jest na wiasny uzytek sprawcy;
orzeczenie kary bytoby niecelowe ze wzgledu na
okolicznosci popetnienia czynu, a takze stopien jego
spotecznej szkodliwosci.

Art. 62a (PNarkU)" jest nowym podejsciem
polityki panstwa do zwalczania narkomanii. Zasada
»przede wszystkim leczy¢” byla wiodaca w
tworzeniu nowelizacji Ustawy o Przemwdnalamu
narkomanii z dnia 9 grudnia 2011 r.” przygotowanej
przez  Ministerstwo  Sprawiedliwosci.  Nowela
ustawy ma na celu zintensyfikowanie dziatan
wykrywczych dotyczacych wytwarzania, przemytu i
wprowadzania do obrotu srodkow odurzajacych i
substancji psychoaktywnych, a w stosunku do os6b
uzywajacych  tych  substancji ~ umozliwienie
skorzystania z pomocy instytucji zajmujacych sig¢
leczeniem, edukacja i terapia.

Jednoczesnie ustawa z dnia 9 grudnia 2011 r.
podwyzsza wymiar odpowiedzialnosci karnej dla
osob wprowadzajacych do obrotu znaczne ilosci
narkotykow z 10 do 12 lat pozbawienia wolnosci, co
jest wyraznym sygnatem od Panstwa, ze nie ma
Hlitoscl” dla dealerow. Réwniez zdefiniowanie
»Znacznej ilosci” srodka odurzajacego, substancji
psychotropowej lub stomy makowej ma ogromne

10 K. Krajewski, Sens i bezsens prohibicji. Prawo karne
wobec narkotykéw i narkomanii, Krakdéw, 2001, str. 448,
Dziekanski P., Spoteczna odpowiedzialnos¢ instytucji
samorzadowych, s. 157-168, [w:] Rocznik
Ostrowieckiego Towarzystwa Nauklowego, Nr3-4,
Ostrowiec Swietokrzyski, 2014

11 Ustawa z 29 lipca 2005 r. o przeciwdziataniu
narkomanii, Dz.U. Nr 179, poz. 1485 ze zm. http://
isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20051791485
2 Tamze

3 Tamze

Y Tamze

5 Ustawa z dnia 1 kwietnia 2011 r. 0 zmianie ustawy o
przeciwdziataniu narkomanii oraz niektorych innych
ustaw. Dz.U. 2011 nr 117 poz. 678 (obowigzuje od dnia:
2011-12-09), http:/
http://isip.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20111170
678
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znaczenie przy okresleniu odpowiedzialnosci karnej.
W  $rodowisku palestry istnieja  najczesciej
wykorzystywane  dwie interpretacje  pojecia
»Znaczna ilos¢”.

Prokuratura Generalna, ktora positkuje si¢
stanowiskiem Sadu Najwyzszego przychyla si¢ do
okreslenia, ze miarg ,,znacznej ilosci” moze by¢
stosunek ilosci okreslonych srodkéw do potrzeb
jednego  cztowieka uzaleznionego od tych
srodkow™®.  ,Postuzenie si¢ wiec  kryterium
jakosciowym w odniesieniu do znamienia ,,znaczna
ilos¢” bytoby ,,przejawem wyktadni contra legem”.
Rodzaj wprowadzonego $rodka mogtby natomiast
mie¢  znaczenie dla ksztalttowania wypadku
mniejszej wagi”"’.

Natomiast Trybunat Konstytucyjny 14 lutego
2012 r. orzekt, ze interpretacja pojecia ,,znacznej
ilosci” nalezy do sadoéw indywidualnie, w kazdej
konkretnej sprawie. Jednoczesnie podtrzymat
orzecznictwo Sadu Najwyzszego co do pojecia
»Znacznej ilosci”, ze jest to taka ilos¢ substancji
niedozwolonej, ktora mozna jednorazowo odurzy¢
kilkadziesiat 0sob™®. Prokuratura oraz Sady w ocenie
popetnionego przestgpstwa indywidualnie,
oddzielnie do kazdej sytuacji okreslaja ,,znaczna
ilos¢”. Czesto jest to proces ziozony, w ktorym
bierze si¢ pod uwage m.in.: rodzaj srodka
(substancji), czas i efekt jego dziatania w stosunku

do jego ilosci.

Powyzsza, krotka analiza problemu posiadania
narkotykdw i interpretacja ,nieznacznej” oraz
»znacznej” ich ilosci wykazuje jak duzym i

waznym jest problem zwalczania przestgpczosci
narkotykowej, angazujagcym do walki z nim
instytucje panstwowe 1 samorzadowe. Nowymi
celami  w obecnie obowigzujacej ustawie o0
przeciwdziataniu narkomanii sg m.in.:

1. Nizszy wskaznik kryminalizacji 0s6b
uzywajacych narkotyki oraz kosztow spotecznych i
indywidualnych zwigzanych z tg kryminalizacjs.

2. Wyzsze  wskazniki  zgtaszalnosci  do
programdw leczenia, terapii czy edukacji dotyczacej
skutkéw uzywania narkotykow.

3. Umozliwienie korzystania
zabezpieczonych nielegalnych substancji do badan
laboratoryjnych w zwigzku ze stala potrzeba
monitorowania rynku narkotykowego.

4. Identyfikacja potrzeb
substytucyjnego®.

Do realizacji tych celow przyjeto w obecnej
noweli ustawy zmiany prawne skonstruowane
w ponizszych artykutach:

o Art. 62a PNarkU
przeciwdziataniu  narkomanii®®)

leczenia

(ustawa  ©
umorzenie

% por. Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 17 czerwca
1999 r., sygn. IV KKN 813/98, Prokuratura i Prawo
2000, dodatek ,,Orzecznictwo”, nr 1, poz. 2.

' A. Malasinska — Nagérny, ,,Pojecie ,,znacznej ilosci”

srodkéw odurzajacych”, Prokuratura i Prawo, 11,2013.

18 Wyrok Trybunatu Konstytucyjnego z dnia 14 lutego

2012 r., sygn. P-20/10, Dz. U. z 2012 ., poz. 201, OTK-

A 2012, nr 2, poz. 15.

19 http://ms.gov.pl/pl/archiwum-
informacji/news,3698,10,dzisiaj-weszla-w-zycie-
znowelizowana-ustawa-o0.html [03.12.2014].

postepowania w razie posiadania $rodkow
odurzajacych na uzytek wlasny. Art. 62a daje
mozliwos¢ Prokuratorowi umorzenia postpowania
przed wszczeciem, wobec osoby posiadajacej
nieznaczng 1los¢  srodkéw  odurzajacych lub
substancji psychotropowych na wiasny uzytek,
jezeli orzeczenie wobec sprawcy kary, byloby
niecelowe ze wzgledu na okolicznosci popetnienia
czynu, a takze stopien jego spotecznej szkodliwosci.

e Art. 70a PNarkU — zebranie informacji o
uzaleznionym sprawcy czynu. Sad, jak rowniez
Prokurator na roznych etapach sprawy moga
zarzadzi¢ zebranie informacji przez specjaliste
terapii uzaleznien na temat uzywania przez
oskarzonego s$rodkoéw odurzajacych, substanciji
psychotropowych i srodkow zastepczych w celu
zastosowania art. 71 zobowigzanie skazanego do
poddania si¢ leczeniu lub rehabilitacji i art. 72
zawieszenie postgpowania do czasu zakorczenia
leczenia podejrzanego.

e Art. 72 PNarkU -  zawieszenie
postepowania do czasu zakonczenia leczenia
podejrzanego. Aby moc zastosowaé art. 72 musi
by¢ spetniona przestanka mowiaca, ze popetnione
przestepstwo przez osobe uzalezniong musi
pozostawa¢ w zwiazku z jego uzaleznieniem od
srodka odurzajacego lub substancji psychotropowej i
jest zagrozone Kkara nieprzekraczajaca 5 lat
pozbawienia wolnosci. Osoba ta musi poddac sie
leczeniu, rehabilitacji lub udziatowi w programie
edukacyjno-profilaktycznym, wtedy  Prokurator
moze zawiesi¢ postegpowanie do czasu zakonczenia
powyzszego. Podejmujac postepowanie Prokurator
postanawia o dalszym prowadzeniu postepowania
albo wystepuje do Sadu =z wnioskiem o
warunkowym umorzeniu postepowania. W swojej
decyzji Prokurator uwzglednia wyniki leczenia,
rehabilitacji lub udzialu w programie edukacyjno-
profilaktycznym.

e Art. 73a PNarkU - przerwa w
wykonywaniu  kary  pozbawienia  wolnosci
uzaleznionego skazanego w celu odbycie leczenia
lub rehabilitacji. Przepis ten mozna stosowac
wobec uzaleznionego skazanego, ktéry popetnit

przestepstwo
w zwigzku z uzywaniem srodkéw odurzajacych lub
substancji  psychotropowych,  ktéry  wyrazit

wczesniej zgode na leczenie, jednoczesnie wykaze,
7ze ma zagwarantowane miejsce leczenia lub
rehabilitacji w odpowiednim zakladzie opieki
zdrowotnej, a do konca odbycia kary pozbawienia
wolnosci pozostato mu nie wigcej niz 2 lata.

Wprowadzenie nowelizacji ustawy w 2011r., na
przyktadzie wyzej wybranych artykutdw pokazuje,
w jaki sposob jest realizowana przyjeta zasada
»przede wszystkim leczy¢”, ktéra odzwierciedla
inne podejscie wyktadni prawa do zagadnienia
przeciwdziatania  przestgpczosci  narkotykowej.
Korzystanie przez organy wykonawcze z art. 62a
zaczyna przynosi¢ wymierne efekty.

Realizowany w Warszawie przez Policje,
Prokuraturg, Sad oraz Stowarzyszenie ,,Monar”
pilotazowy projekt TOPIC Il pokazuje, ze coraz

2 Dz.U. 2012 poz. 124, z dnia 10 stycznia 2012r. ,
http:// isap.sejm.gov.pl/Download?id=WDU 20120 000
124 &type=2.
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wigcej zatrzymanych podejmuje leczenie od
uzaleznienia.  Osoba popetniajaca przestgpstwo,
majace zwigzek z jej uzaleznieniem od $rodkow
odurzajacych lub substancji psychotropowych, przy
spetnieniu odpowiednich przestanek moze liczy¢ na
zlagodzenie wymiaru kary lub jej wrgcz umorzenie.
Jednoczesnie umozliwia si¢ takiej osobie kontakt
terapeutyczny co moze wzbudzi¢ cheé podjecia
leczenia, terapii oraz poszerza zakres edukacji
zwiagzanej ze srodowiskiem narkotykowym. Jest
szansa na skrocenie kary pozbawienia wolnosci.
Nowela daje rownoczesnie motywacje do nie
popetniania tzw. recydywy, przy zatozeniu, ze
zadziatat proces edukacyjny.
Utrudnienia prawne dla instytucji
panstwowych w obszarze rynku ,,dopalaczy”

Trzeba powiedzie¢ iz o ile w zwalczaniu
przestgpczosci narkotykowej istnieje ,,przejrzystosc”
w  postepowaniu  karnym, to w obszarze
problematyki dopalaczy jest to utrudnione. Sytuacja
poprawia si¢ w momencie, gdy nast¢puje kolejna
nowelizacja ustawy
0 przeciwdzialaniu narkomanii m.in. w zakresie
rozszerzenia katalogu substancji  zabronionych
onowe zwiazki, ktore do tej pory byly tzw.
dopalaczami.

Posiadanie dopalaczy na poczatku (w krajach
Unii Europejskiej od 2005 roku zaczety pojawiac si¢
tzw. ,smart shopy”) byto legalne i nie grozito
zatrzymaniem przez policje. Szeroki asortyment
srodkow pozwolit zastapi¢ wigkszos¢ klasycznych
narkotykow. Dopalacze nie byly wykrywane w
wyniku badan krwi, gdyz ich skfad w wigkszosci
pozostawat nierozpoznany, nie byto rowniez
testerow do ulicznej identyfikacji tych srodkow. W
efekcie, w sklepach z dopalaczami mozna byto
zaopatrzy¢ sie, w legalny ,,odlot”, a mtodzi ludzie
zaczeli trafia¢ do szpitali z objawami zatru¢, ktorych
lekarze nie byli w stanie przyporzadkowa¢ zadnym
znanym substancjom psychoaktywnym.

W zwigzku z otwarciem sklepdw i sprzedaza
gléwnie nieletnim, substancji psychoaktywnych
nieujetych w ustawie o przeciwdziataniu narkomanii
oraz ze stwierdzonymi przypadkami zatru¢ po ich
zazyciu Policja podjeta dzialania zmierzajagce do
rozpoznanie tego zjawiska. Objawito si¢ to
realizacjg spraw w kierunku art. 160 KK (narazenie
na niebezpieczenstwo) i art. 165 KK (sprowadzenia
zagrozenia dla zycia lub zdrowia publicznego).

W okresie 2008 — 2010 r. (od powstania
pierwszego sklepu stacjonarnego do podjecia
dziatan przez Gtéwny Inspektorat Sanitarny)
wszczeto 1 prowadzono 1gcznie 86 postepowan
przygotowawczych. Niestety zadne z prowadzonych

postgpowan nie zostalo zakonczone
przedstawieniem zarzutow.
Z pozyskiwanych  opinii  sgdowo-lekarskich

wynikato, iz nie da si¢ zgeneralizowa¢ dziatania
tych substancji na organizm ludzki, gdyz jest to
kwestia indywidualna i zalezna od konkretnego
przypadku, wobec czego nie mozna mowi¢ o
narazeniu klientow sklepdw na niebezpieczenstwo
utraty zdrowia i zycia wskutek zazywania
oferowanych produktow. Pierwsze z wszczetych
postepowan na podstawie zabezpieczonej prébki z
asortymentu sklepu (Prokuratura Rejonowa 106dz
Srodmiescie) w dniu  30.10.2009 roku zostato

umorzone wobec stwierdzenia, ze nie zaistniato
przestepstwo.

Na szczeblu jednostek terenowych Policji
i Laboratoriéw Kryminalistycznych Komend
Wojewddzkich z punktu widzenia preparatyki
chemicznej organy $cigania borykaly si¢ z
szeregiem problemow praktycznych. Jednoczesnie
dokonywano zmian regulacji prawnych
wprowadzajacych substancje uzywane w
»dopalaczach” na liste substancji kontrolowanych.

Poczawszy od roku 2009 w noweli ustawy o
przeciwdziataniu narkomanii z dnia 20 marca 2009
r.?! wpisano do ustawy 18 substancji, w tym 2
syntetyczne (BZP i JWH 018) oraz 16 egzotycznych
roslin (oraz ich ekstraktow, wyciagéw, nasion czy
suszu). Minister Zdrowia w zwigzku z licznymi
przypadkami hospitalizowanych oséb z objawami
zatrucia po uzyciu dopalaczy, oferowanych
konsumentom jako ,wyroby kolekcjonerskie”,
ocenil, ze wystepuje powazne zagrozenie dla
zdrowia publicznego, a liczba zatru¢ charakteryzuje
sic znaczng  dynamikg oraz  potencjatem
rozwojowym.

W zwigzku z powyzszym, Minister Zdrowia
przekazat  sprawe  Gtéwnemu  Inspektorowi
Sanitarnemu celem podjecia dziatan
zapobiegawczych. W dniu 2 pazdziernika 2010 r.
Glowny Inspektor Sanitarny wydat decyzje o
zamknigciu  sklepéw, hurtowni oraz  miejsc
produkcji tzw. dopalaczy na podstawie przepiséw
ustawy 0 panstwowej inspekcji sanitarnej®.

W ramach przeprowadzonej akcji zamknigto
1378 sklepéw z ,,dopalaczami”, 1177 podmiotow
znajdujacych si¢ w 287 powiatach. Na podstawie
wymienionej decyzji wycofano z obrotu, na terenie
catego kraju, wyroby o nazwie ,Tajfun” oraz
wszystkie podobne wyroby, powodujace zagrozenie
dla zycia lub zdrowia ludzkiego, okreslane w
sprzedazy jako wyroby przeznaczone do celéw

kolekcjonerskich. Decyzji nadano rygor
natychmiastowej wykonalnosci. W okresie
0d 02.10.2010 r. do dnia 31.12.2010 .

przeprowadzono tacznie 7225 kontroli obiektow
prowadzacych handel dopalaczami, w ramach
ktérych pobrano do badan analitycznych Iacznie
17590 probek (przeanalizowano 7863 produkty)®.
Najwigcej ekspertyz  wykonat  Narodowy
Instytut Lekéw w Warszawie, ktéry zidentyfikowat
ponad 90 substancji o dzialaniu psychoaktywnym.
Substancje  nalezaty do grup  katynondw,
fenetylaminy, syntetycznych kanabinoiddw,
piperazyn oraz tryptamin. We wszystkich probkach

21 Dz. U. 2009 Nr 63, poz. 520, http://
isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20090630520
22 Dz.U. 2011 nr 212 poz. 1263, http:/
http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=wWDU20112121
263

2 por. ,Raport w sprawie ,,dopalaczy” — nowych
narkotykéw”, Panstwowa Inspekcja Sanitarna, Warszwa,
2011, http://oswiata.sanepid.olsztyn.pl/wp-
content/uploads/2011/04/raport_dopalacze.pdf
[05.12.2014]; Dziekanski P., Spoteczna
odpowiedzialnos¢ instytucji samorzadowych, s. 157-168,
[w:] Rocznik Ostrowieckiego Towarzystwa
Nauklowego, Nr3-4, Ostrowiec Swietokrzyski, 2014
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znajdowaty si¢ substancje psychoaktywne, w tym
kontrolowane na mocy ustawy antynarkotykowej. W
prowadzonych dziataniach zaangazowanych byto
2551 pracownikdw Panstwowej Inspekcji Sanitarnej
oraz 3500 funkcjonariuszy Policji.

W efekcie podjetych dziatan dopalaczowy
interes ,,zszedt do podziemia”, wiasciciele sklepow
stacjonarnych zaczeli sprzedawac¢ towar ,,spod lady,
a portale internetowe przeniosty dziatalnos¢ na
Stowacje i do Czech, skad oferowaly sprzedaz
wysytkows. Eksperci szacowali liczbg¢ Klientdw
sklepéw z dopalaczami na okoto 350 tysiecy
Woprowadzone decyzja GIS przepisy przyniosty
dorazny, pozytywny  efekt, spowodowaty
zdecydowany spadek dostepnosci do dopalaczy. W
chwili jej wydania brak byto przepiséw prawnych
normujacych handel dopalaczami w kraju, co
wywotato protesty w srodowisku handlarzy tymi
substancjami.

Podjete dziatania spetnialy oczekiwania i
uzyskaty duze spoteczne poparcie. Realizowaty
takze szczegdlng funkcje — ochrone zycia i zdrowia
obywateli. Zastosowano wiadcze metody dziatania,
charakteryzujace si¢  ograniczeniem  wolnosci
jednostek w Imie¢ interesu publicznego, natomiast
specjalny tryb wydania decyzji byt podyktowany
koniecznoscia podjecia efektywnych dziatan, w
sytuacji w ktorej stan prawny nie byt dostosowany
do sytuacji zaistniatych zagrozen.

Uzyskane opinie z Narodowego Instytutu
Lekow, Instytutu Ekspertyz Sadowych
w Krakowie, oraz Katedry Zaktadu Farmakologii
Doswiadczalnej i  Klinicznej  Warszawskiego
Uniwersytetu ~ Medycznego, potwierdzaty, ze
przebadane prébki wykazaty substancje
psychoaktywne 0 znacznym potencjale
uzalezniajagcym, ktore zaburzaty pracg osrodkowego
uktadu nerwowego, jak tez w oczywisty sposob
stwarzaty zagrozenie dla zycia
i zdrowia osoby przyjmujacej.

Swoj finat sprawa miata w dniu 23.04.2013
roku, prof. Roman Hauser — prezes Naczelnego
Sadu Administracyjnego uzasadnit wyrok, mowiac,
iz z powodu zagrozenia dla zycia i zdrowia organy
inspekcji sanitarnej mogty w trybie
natychmiastowym odbiera¢ tzw. ,dopalacze”.
Ustawodawca dopuszcza tym samym do ograniczen,
gdy jest to niezbedne dla ochrony zycia i zdrowia
ludzkiego.

Po wejsciu w zycie przepisow ustawy z dnia 8
pazdziernika 2010 roku ozmianie ustawy o
przeciwdziataniu narkomanii oraz ustawy o
Panstwowej Inspekcji Sanitarnej** wydano™ (do
konca sierpnia 2012 r.) 22 decyzje administracyjne.
Jednoczesnie w roku 2010
I 2011 nastgpita kolejna faza delegalizacji
substancji psychoaktywnych wchodzacych w skfad
dopalaczy, uznanych za niebezpieczne.

Nalezy stwierdzi¢, iz podejmowane dziatania
przynosza skutek, gdyz wbrew obiegowym opiniom
rynek zbytu dla ,,dopalaczy” w sporej czgsci tworza
odbiorcy, ktérzy nie chca miec kontaktu z
narkotykami i ewentualnych probleméw z prawem.
W przypadku tych srodkow istotnym elementem dla

Dz, U. 2010 Nr 213, poz. 1396, http://
isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20102131396

znacznej czesci biorcow byta ich dostepnosc i
legalnos¢, jak réwniez spora akcja marketingowa
sprzedawcow.

Podjgte dziatania wtasciwych instytucji maja na
celu ograniczenie w zasadniczym stopniu dostgpu
do dopalaczy. W dniu 26 pazdziernika 2011 r.
zostato zawarte porozumienie pomigdzy Giownym
Inspektorem Sanitarnym, Komendantem Gtdéwnym
Policji, Szefem Stuzby Celnej oraz Gtownym
Inspektorem Farmaceutycznym w celu
wspotdziatania w zwalczaniu produkcji i dystrybucji
dopalaczy. Utworzono tez Departament Nadzoru
nad Srodkami  Zastegpczymi w  Glownym
Inspektoracie Sanitarnym, ktory monitoruje m.in.
rynek srodkow zastepczych w Internecie.

W styczniu 2013 roku dziatato co najmniej 49
sklepow internetowych oferujacych do sprzedazy
dopalacze. Internet odgrywa bowiem coraz wicksza

role w  ksztaltowaniu  sprzedazy ,,nowych
narkotykow”. Rosnie popularnos¢ sieci
anonimowych i tzw. ,czarnego Internetu”

(,darknet”) oraz wykorzystywania kodujacych
przegladarek. Nowe substancje psychoaktywne sa
na stronach Research Chemicals obecnie oferowane
jako zwigzki chemiczne do celéw naukowych lub
odczynniki chemiczne (z zaznaczeniem, tylko ,,do
uzytku laboratoryjnego” i nie do spozycia przez
ludzi).

Problem walki z dopalaczami trwa. Obecna
sytuacja prawna w tym zakresie zakazuje
wytwarzania i wprowadzania do obrotu $rodkow
zastepczych (dopalaczy) na terytorium
Rzeczypospolitej  Polskiej.  Potencjalne  czyny
zabronione podpadaja pod dwie gtéwne ustawy w
tym zakresie, tj. ustawy z dnia 8 pazdziernika 2010
r. 0 zmianie ustawy o przeciwdziataniu narkomanii
oraz ustawy o Panstwowej Inspekcji Sanitarnej.

Instytucja  odpowiedzialng  za  kontrole
postanowien ustawy jest Gtowny Inspektor
Sanitarny.  Wprowadzono przepis, ktory w

przypadku uzasadnionego podejrzenia, ze produkt
moze by¢ niebezpieczny, daje  mozliwos¢
wilasciwemu inspektorowi sanitarnemu wycofania
produktu na okres do 18 miesiccy, w celu badan i
weryfikacji jego szkodliwosci. Ponadto inspektor
sanitarny  zostal uprawniony do nakazania
zaprzestania dziatalnosci podmiotu
wprowadzajacego do obrotu srodki zastgpcze na
czas do 3 miesiecy w celu usuniecia zagrozenia (art.
27c ustawy o Panstwowej Inspekcji Sanitarnej).

Istotne jest takze wprowadzenie definicji
»Srodka zastepczego”, tj. ,substancji pochodzenia
naturalnego lub syntetycznego w kazdym stanie
fizycznym lub produkt, rosling, grzyba lub ich
czes¢, zawierajace taka substancje, uzywane zamiast
srodka odurzajacego lub substancji psychotropowej
lub w takich samych celach jak srodek odurzajacy
lub substancje psychotropowa, ktorych wytwarzanie
i wprowadzanie do obrotu nie jzest regulowane na
podstawie przepiséw odrebnych”®.

% Ustawa 0 zmianie ustawy o0 przeciwdziataniu

narkomanii oraz ustawy o Panstwowej Inspekcji
Sanitarnej

z dnia 8 pazdziernika 2010 roku (Dz. U. z 2010 r. Nr
213, poz. 1396), http://
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Kolejnym waznym elementem przepiséw
dotyczacych srodkow zastgpczych jest uznanie przez
ustawodawcg, iz ztamanie prawa i np. sprzedaz
dopalaczy podlega przepisom administracyjnym, tj.
karze pieni¢znej w wysokosci od 20 tys. zt do 1 min
zt wiacznie. Niestety jest to teoria i dotychczasowe
doswiadczenia w funkcjonowania tych przepisow
wskazuja na koniecznos¢ ich zmian, szczegolnie
w aspekcie koniecznosci uprzedniego
powiadomienia o planowanej kontroli lub tez
wnoszenia sprzeciwu przez jednostke kontrolowang
na podstawie ustawy o swobodzie dziatalnosci
gospodarczej. Tym niemniej dziatania panstwa
prowadzone w obszarze $rodkéw zastepczych
ogniskujg sie w obszarze Panstwowej Inspekcji
Sanitarnej, co bezposrednio przeklada si¢ na
prowadzone kontrole.

W  zwigzku z problemem dopalaczowym
czynione sg proby penalizacji kolejnych srodkow
psychoaktywnych oraz dalszych zmian ustawowych.
18 listopada 2014 roku Rada Ministrow przyjeta
projekt nowelizacji ustawy o przeciwdziataniu
narkomanii, przedtozony przez ministra zdrowia.
Dzigki tej nowelizacji, wprowadzone zostanie
pojecie ,,nowych substancji psychoaktywnych” -
beda to substancje pochodzenia naturalnego lub
syntetycznego w kazdym stanie fizycznym, o
dziataniu na osrodkowy uktad nerwowy, okreslone
w specjalnym wykazie wydanym przez ministra
zdrowia na podstawie art. 44d ust.

2 ustawy.

Nowe substancje psychoaktywne, zamieszczone
w wykazie, beda traktowane jak narkotyki i beda
objete kontrola ustawowa, co powinno ulatwic
walke z nimi. Nowelizacja daje rowniez mozliwosé
stworzenia listy substancji, ktre na gruncie prawa
administracyjnego beda zabronione zaréwno w
procesie wytwarzania, jak i obrotu.

Zgodnie z nowym art. 44d ust. 1 ustawy
zakazane bedzie wytwarzanie i wprowadzanie do
obrotu na terytorium Polski nowych substancji
psychoaktywnych. Ponad to, nowe zapisy pozwolg
na kontrole wykorzystania lekow sprzedawanych
bez recepty, a zawierajacych
w skladzie pseudoefedryneg, desktrometorfan lub
kodeine. Do tej pory nieograniczona ilos¢
sprzedawanych lekéw powodowata, iz byly one
wykorzystywane przez mtodych ludzi do odurzania
sie, oraz przez zorganizowane grupy przestgpcze do
produkcji metamfetaminy®.

Podsumowanie

Panstwo nie poddaje si¢ w walce z coraz to

nowszymi substancjami psychoaktywnymi tzw.
dopalaczami, zastepujacymi w narastajgcym tempie
znane i zabronione substancje narkotyczne.

Twierdzenie, iz ,,wszyscy funkcjonujemy w §wiecie
dopalaczy”, bo pijemy kawe, jemy stodycze, czy

raczymy si¢ napojami energetyzujacymi, jest
zwyktym  sofizmatem. Wizja  spoleczenstwa
http://www.kbpn.gov.pl/portal?id =108828

[05.12.2014].
26 za
http://prawopl.pl/edukacja/aktualno%C5%9Bci/samorz%
C4%85d/11962-ustaw%C4%85-w-dopalacze-
rz%C4%85d-zaostrzy-przepisy-o-
przeciwdzia%C5%82aniu-narkomanii [22.12.2014].

catkowicie wolnego od narkotykéw, czy dopalaczy
— cho¢ tak godna aprobaty- jest utopijna.

Wszystkie dotychczasowe préby catkowitego
wyeliminowania narkotykow z zycia spotecznego za
pomoca $rodkdw przymusu, represji, zakazow nie
przyniosty pozadanych rezultatébw27. Jak twierdzi
Ciepty, ,propozycje wprowadzenia generalnego
zakazu sprzedazy badz komercyjnej srodkow
zastepczych bez zezwolenia nalezatoby podda¢
dyskusji.

Wydaje sig, ze tego typu rozwiazanie faktycznie
nie ostabitoby istotnie gwarancyjnej funkcji prawa
karnego, a niewatpliwie wzmocnitoby jego funkcje
ochronna. Oczywiscie wymagatoby to wysitku
legislacyjnego  na  poziomie  krajowym i
europejskim”?,

Sam wysitek legislacyjny to jednak za mato.
Potrzebna jest taka wola spoteczna, spoteczne
zrozumienie. Jednakze, przytoczone przez F.
Cieptego stowa jednego z handlarzy, ktéry tak mowi
0 przysztos¢ handlu dopalaczami: ,,Nie boj¢ sig.
Zbyt wielu ludziom zalezy na tym, zeby ten biznes
si¢. krecit”® nie napawaja optymizmem i
potwierdzaja stawiang na poczatku teze przegranej
wojny panstwa z dopalaczami.

Ponad to, cytowana przez Newsweek prof.
Zawilska réwniez nie przedstawia pozytywnej wizji
zwycieskiej walki méwigc, iz ,,w 2013 r. na rynku
europejskim co pig¢ dni pojawiata si¢ nowa
substancja psychoaktywna. Teraz moze juz co
cztery. Ci, ktorzy produkuja dopalacze, zawsze sa
przed nami”%,

Summary:

The aim of the article is to present the
differences in the Polish legislation in the context of
fight against drug crime and legal highs. The authors
present the possibilities of fighting with the above
mentioned aspects and they analyse the
effectiveness of undertaken actions on the basis of
the experience of the Polish police and Main
Sanitary Inspector.

2 A, Olak, Bezpieczesistwo i zagrozenia spoleczne- zarys

problematyki, Rzeszéw, 2012.

8 F. Cieply, Handel tzw. dopalaczami — aspekt prawny, Referat
wygtoszony  podczas  Konferencji Naukowej  pt.
»Niebezpieczne substancje. Dopalacze”, zorganizowanej dnia
19 pazdziernika 2009 r. na Wydziale Zamiejscowym Nauk o
Spoteczenstwie w Stalowej Woli Katolickiego Uniwersytetu
Lubelskiego Jana Pawta II.

® Tamze.

%0 Swiechowicz, M., W. Bruzdziak, Podréz do piek/a,

Newsweek, 49/2014, s. 39.
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PEIT'TOHAJIBHA EKOHOMIKA
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®OPMYBAHHS COIIAJIBHO-EKOHOMIYHOTI'O ITPOCTOPY TPAHCKOPJTOHHOI'O
PEI'TOHY B KOHTEKCTI CTUMYJIIOBAHHSA KOHBEPIT'EHTHUX ITPOLECIB

Ananizyemucsa kamezopianbHull anapam 00CIIONCEHHS NPOYecié POpMYBaHH ma e8ooYii CoYianrbHO-eKOHOMIYHO20

npoOCMopy MpAHCKOPOOHHO20 —peciony. Busuaiomvcs meopemuyni

3aKOHOMIPDHOCMI  mMa NpaKkmuyHi  acneKxmu

KOHBepeenyii coyianbHO-eKOHOMIUHUX NOKAZHUKIE MA THCMUMYYIHUX DAMOK y MeNHCax CRIIbHO20 MPAHCKOPOOHHO20
pezciony wmisc €C ma Ykpainoro. @opmymoromecs pekomenoayii Ona opeawnie 0epoicasHoi 61adu ma Micyesozo
camoepadyeanus YKpainu wooo 3acobi@ GUPIEHIOBAHHA NPONOPYIU eKOHOMIYHO20 pPO3GUMKY ii NPUKOPOOHHUX
mepumopii y pyciai ix HabaudcenHs 00 8iONOGIOHUX NOKA3HUKIG CYCIOHIX pecionie Kpain-unewnie €C. Axyenmyemocs
nepuwiouepeosa ysaza Ha HeoOXiOHocmi 3aéepuieHHs 6 YKkpaini aominicmpamueHo-mepumopianvhoi pegopmu ma
akmugizayii nepemeopensb y pycii NOAMUKU OeMOHONONI3AYI eKOHOMIKU AK 3ACAOHUNUX NepedyMO8 NOo2AubNeHHs
KOHBEP2EHMHUX NPOYECIB Y COYIANbHO-eKOHOMIYHOMY NPOCMOPI MPAHCKOPOOHHO020 peciony minc €C ma Yrpainoro.

Knrwuosi cnoea:

PO36UMOK.
ITocTanoBKa NnpoodJieMH. JlocmimxeHHs
TEOPETHKO-METOJOTIOTTUHUX 3acay PO3BUTKY

TPAHCKOPAOHHOI'O CHinO6iTHI/ILITBa, SAKE TIPOTATOM

OCTaHHBOTO  JeCATUPIUYs  Ha0ylno  3HAYHOTO
MOIINPEHHS y BITYM3HSHIN MPaKTHUIIL
30BHIIIHLOEKOHOMIYHOL IISUIBHOCTI perioHis,
OXOILTIOE JIe/Iai IUPIIe KOO MPodIieM, OB’ I3aHIX
3 BUSBJICHHIM MOTEHITIATy JIBO- Ta
0araTocTOpOHHBOT criBopani B MeXax

TPaHCKOPAOHHOI'0 IPOCTOPY MixK YKpaiHoto Ta €C.
Pasom i3 muM, 3pocTae TakoX aKTyaJbHICTb
HAyKOBHX PO3BIJJOK, METOI0 SIKUX € JOCIiIKEHHS
3aKOHOMIpHOCTEH aKTHBi3aii MpoIIeCciB
TPaHCKOPAOHHOI KOHBEPIeHLil perioHis, mnepeaycim
Yy KOHTEKCTi ()OpMYBaHHS CIUIBHOTO COLIAJIbHO-
€KOHOMIYHOT'O IIPOCTOPY B MEXax TPAHCKOPAOHHOTO
perioHy, SKAH OXOIUIIOE NPUKOPAOHHI TepUTOpii
VYkpainu Ta cycinHix i3 Hewo kpain-uieHiB €C.
AHaji3 OoCTaHHIX HOCHIMKeHb i mMyOsikaiii.

Bkazaniii mpoOmemaruili TPUCBSYEHI YHUCIICHHI
nyOmikanii yKpaiHCBKUX 1 3aKOPIOHHUX HAyKOBIIIB,
30KpeMa I. BaGens, B. I'o0nuxka, L. XKypOu,

B. 3acagko, €. Kim, H. Mikymu, O. MinamoBchKoi,
I. Tumeuxko, 1O. ITpucspxnioka, P. ®enana,
B. UyxwuKoBa Ta iHILINX aBTOPIB.

Taxk, €. Kim  Big3Hauae, MO  CHCTEMA
MDKpETiOHAJIBHOTO i TPAHCKOPJIOHHOTO
CHiBpoOITHUIITBA B €BpOIT MICHs OCTaHHIX ABOX
xBwiIb posmmpenas y 2004 i 2007 pokax AKICHO
smiHuacs. KepiBHi 3araabHOEBPONCHCHKI OpraHH
IOCIIZIOBHO  BIPOBA/UKYIOTh ~ HOBI  NIPHHIIMIIA
perioHanbHOi MOMITUKY K Beepeauni €C, Tak i B
pycai uimicHoi €BpoIeHCchKOi MOJITUKU CYyCiACcTBa
(ETIC), CKIaJOBOK YACTHHOK SKOi € MPOrpamu
CyciZcTBa, CHpSMOBaHI Hacammepel Ha PO3BUTOK
TPaHCKOPIOHHOTO i MDKpPETiOHATbHOTO
CHiBpOOITHHUIITBA 3 CYMDKHUMH JepxaBamu. [lpu
OBOMY Cepel TPhOX MPIOPUTETHUX HAIMPAMIB
perionaneHoi  momitukn €C  BOHAa  BHIUIAE!
TPaHCKOPJIOHHE  CITIBPOOITHUIITBO,  ITiBUIIEHHS
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COYIANbHO-eKOHOMIYHULL NPOCMIp,

MPAHCKOPOOHHUIL Pe2iOH, KOHBEPeeHYis, eKOHOMIYHUL

KOHKYPEHTOCITPOMOXXHOCTI PETiOHIB 1 MOCHIJIEHHS iX
KoHBeprewirii. [1]

Ha nymky I Babeup uepes HU3KYy NpHIMH
IHCTUTYLIIOHAJIIBHOTO XapakTepy BITYM3HSHI PErioHH
HEC BHUKOPHCTOBYIOTH IIEPEBard CIIBPOOITHHLTBA B
Mexkax nporpam €C. IcHyrouni MexaHi3M z[epxcaBHm

HIITPUMKH ~ JISUTBHOCTI  €BPOpPErioHiB  Ta  iX
HEJOCTAaTHA  CaMOCTIHHICTD  YHEMOXXJIHBIIOIOTH
peani3aui10 rajy3eBoro  CHIBPOOITHMITBA  Ha

IHHOBAWiHHIl OCHOBI sK ONHOrO 3 HampsMiB
3MIIIHEHHSI €KOHOMIYHO{ O€3MeKH Ha perioHaIbHOMY
piai. ToMy OCHOBHHM IHCTPYMCHTOM AaKTHBI3aLlii
IHTEPPEriOHANIBHOrO CHIBPOOITHALITBA BITYA3HAHUX
perionis 3 €C n0BUHHI CTaTH PErioHaNbHi MPOrpamMu
MDKHapOIHOTO CriBpoOiTHHIITEA, SAKi
BU3HAYATUMYTh KOHKYPEHTHI ITepeBary, MpiopuTeTHi
raimysi, MOXJHMBOCTI 1 pecypch iX pO3BUTKY 3
Opi€HTAIlIEI0 Ha IIOCHJICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI ~ KOXHOTO  PErioHy,
NPIOPUTETHI  HANPAMH  peanizauii MDKHapOXHHX
MPOEKTIB Y TPOMHUCIOBOCTI Ta HAYKOBO-JIOCIIiTHIN
chepi. [2]

O. MinamoBcpka BKazye Ha Te, IO YCHIIIHA
IHTErpaIis TOCIOAapChKOI CHCTEMH YKpaiHH Yy
MDKHApOMHY €KOHOMIKY, J[JO3BOJIIUTh HE TLUIBKH
OTpUMATH BHUCOKHWA EKOHOMIYHWH edekT, ame #
30eperT  CyCIUTBbHO-€KOHOMIUHY (opMarito i3
COI1aJTFHO-OPIEHTOBaHOK €KOHOMIKOI0. [Ipr mpomy
BOHa  HATONIOIIye  Ha  IHTErpywdid  poii
PeTioHAIIBEHOTO ACTIeKTY (G yHKITIOHYBaHHS
€KOHOMIKH, OCKIIbKA CaMe B PErioHaX CTBOPIOIOTHCS
HepeyMOBH 1 3acaJd CTaJoro HPOCTOPOBOTO
PO3BUTKY €KOHOMIKM TI€BHHX TEPUTOPiH, £AKi B

KiHIIEBOMY pE3yJabTaTi 3yMOBIIOIOTH 3POCTAHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ JiepkaBi. B mpomy
KOHTEKCTI  BaXJIMBY pONb  BIAIrparOTh  came

MPUKOPAOHHI PErioHH, Yy 3B'I3Ky 3 UYAM I[OCTa€
3aBIaHHS KOHIEHTpALil yBarW Ha THX acleKTax, /e

rmojabIna HEY3TOIKEHICTh poOuThH
MpoOIeMaTHIHIMHI HE  TUTBKH e eKTUBHY
101



DOPMYBAHHA COLIA/IBHO-EKOHOMIYHOI' O IIPOCTOPY TPAHCKOP/JOHHOI' O PETIOHY
B KOHTEKCTI CTHM YJIIOBAHHA KOHBEPIEHTHHUX ITPOIIECIB

NPUKOPJOHHY CIIBIpalio, aue i
po3BHUTOK B3araii. [3]

H. Mikyna akineHTye yBary Ha TOMY, IO
KOHKYPEHTHE CEepeOBHUIIEC MPUKOPAOHHOTO PErioHy
¢dopmyeTbcsl  Mig  BIUIMBOM  KOHKYPEHTHHUX
CcepeIoBHIIL CYCIIHIX TEpUTOpIH IHIIMX JepkKaB y
MEXax CIIUIBHOrO TPaHCKOPAOHHOTO pHHKY. Tox
BCTaHOBJIEHHSI ~ MApPTHEPCHKMX  BIAHOCHH  MiX
ipMamu, pO3TAIIOBaHMMH IO obuiBa  OOKH
KOPJIOHY, TypTYBaHHS MK C€O0OI0 TEXHOJIOTIYHO
OB’ SI3aHUX MiAIPUEMCTB, CyMDKHI/IX i
OiATpUMYIOYUX ~ 1X  opradisamii, = HaMaraHHs
edexruBHimIe BUKOPHUCTATH eKOHOMiUHe
CepeloBUINe, KaJapOBUI TMOTEHIiadl Ta HayKOBi
3000yTKH, BCE 1€ 3HAXOIUTh CBOE 3aBEpIICHE
oopMIIeHHS B YKJIaJI€HHI TPAaHCKOPAOHHUX YToOA i
¢dbopmyBaHHi TPaHCKOPJIOHHUX KJIacTepis,
BHUCTYNAIOYd  OCHOBHMMHU  €TallaMH  PO3BUTKY
CY4acHOrO TPaHCKOPJOHHOTO CIiBpOOITHUIITBA. [4,
c. 129-131]

I. XKyp0a, JOCIIKYIOUH €BOJIIOLII0
perionanbHoi momiTHKM €C y KOHTEKCTI PO3BUTKY
TPaHCKOPJOHHOrO CIiBPOOITHHIITBA, KOHCTATYE, IO
B cyvacHi €Bpomi CTleKO TOLIHPIOIOTHCA HOBI
¢bopMH TpPaHCKOPAOHHOI AKTUBHOCTI, IOB’s3aHi 3
(dopMyBaHHAM TOBHOMAcCIITa0OHOTO I1HTErpOBAaHOIO
IHTEPPErioHaIbLHOrO COLiaJIbHO-eKOHOMIYHOTO
npocropy. [Ipn 1boMy HOBOCTBOpEHI TPaHCKOPIOHHI
KJIaCTepH, TPAaHCKOPAOHHI MPOMHCIOBI 30HH Ta
IHHOBaliiiHI ~ apeanu, TPaHCKOPIOHHI «perioHH
3HaHb» TOIIO CTAlOTh [OMIOCAMH  3POCTaHHS
nepudepiiiHiuX NPUKOPIAOHHUX TEPUTOPIH CYCIAHIX 3
€C Jepikas y mporeci  ix HaONMKCHHS 10
IHCTUTYLIHHUX CTaHAAPTIB 1IbOro 00’eaHaHHs. [5, c.
3]

Bupinennsi HeBHpilleHHWX PpaHilmle YacTHH
3araabHoi  mpoOJemu. binbmwicts myOmikamii
MepeNidyeHuX  aBTOpPiB  OXOIUIIOIOTH — MEPEBa’KHO
3aranpHi MUTaHHS TPaHCKOPIOHHOT'O
CHIiBpOOITHHLTBA, HE TOPKAIOYHCh NPU LHOMY
YacTKOBUX MpoOineM  (QOpMyBaHHA  COLIAJIbHO-
EKOHOMIYHOTO IPOCTOPY TPAHCKOPAOHHOTO PETioHY,
HacamIepen i3 TOrIIsTy CTUMYJIIOBaHHS
KOHBEPIeHTHUX IIPOLECIB y Horo Mexax. [lepenycim
Le CTOCYEThCS ~ MEXaHi3MIiB  OpMyBaHHS — Ta
q)yHKuloHyBaHHs[ TPAaHCKOPIOHHUX PHHKIB, a TAKOXK
IHCTUTYLIMHNX BaKeJiB TPaHCKOPAOHHOI CIiBIIpami
y KOHTEKCTI BHPIBHIOBaHHSA MIPOMOPILiii
E€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY IMPHUKOPJOHHUX TEPUTOPIiH
10 pi3Hi OOKU KOPAOHY,

IHocranoBka 3aB/JaHHS. Konseprentris
EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY CYMDKHHX IPHKOPAOHHUX
TEPUTOPI  CyCImHIX  JIepKaB €  OCHOBHUM
IHIMKaTOpOM SIKOCTI TPaHCKOP/IOHHOTO
CIBPOOITHHITBA B YMOBAaX €BPOICHCHKOI IHTErpaLlii
Ta Tnobamizaunii cBiroBoro rocmoxzapcrea. Lle
3YMOBIIIOE HEOOXIIHICTh IOCIHIPKEHHS MeXaHi3MiB
aKTHBi3amii KOHBEPI€HTHUX TIPOIIECiB y
TPaHCKOPJOHHOMY npOCTopi Ha eTalli IOCHJICHHS
II00AIBHOI  KOHKYPCHI  Ta (popMyBaHHﬂ HOBUX
0€3MEKOBUX BHKIHKIB  €BPONEHCHKIH 1HTerpau11
KrrouoBum acrekTom 3abe3nedeHHs] TPaHCKOPIOHHOT
KOHBEPreHIlil perioHiB y Mmid cuTyarii BHCTyIae
(hopMyBaHHS CHITHHOTO  COIIATBHO-€KOHOMIYHOTO

perioHaIbHUR
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MPOCTOPY TPAHCKOPJIOHHOTO PETIOHY, B  SKOMY
BiOyBa€eThCS 30JIMKEHHS €KOHOMIYHHX TTOKa3HHUKIB
PO3BUTKY MPUKOPJAOHHUX TEPUTOPIN PI3HUX JICpPXKaB.
Tomy mocmimkeHHS OCHOBHHX 3aco0iB, METOZIB Ta
IHCTpyMeHTiB  ()OpPMYBaHHS TaKOrO0 TIPOCTOPY €
OCHOBOIO Ui PO3POOKHM 3aXOfiB 3 TiJABUIICHHS
e(EeKTHBHOCTI TPAHCKOPIAOHHOTO CIIBPOOITHHIITBA
MIABHUIIEHHS SKOCTI KHUTTS MEUIKAHIIB YKPaiHCHKOTO
MIPUKOPIOHHS BiIMOBIAHO /10 BUMOT i craHmaptiB €C.

Bukaanenus OCHOBHOTO Mmarepiany
JOCJTIKEHHS. OcHOBHUMH 3aBIAHHSIMU
TPAHCKOPJOHHOTO CIIBPOOITHUIITBA, BUXOMAYH 3
TEOPETHYHHUX TOCTYNaTiB #oro QopmyBaHHS Ta
MPaKTUYHOI eBONIONii 3acagHUUmMX (opM HOro
peadizarii, €: 3a0e3reyeHHs MEIIKaHIIB
MIPUKOPAOHHKX TEPUTOPIi MO 00uaBa OOKH KOPIOHY
MPUOTU3HO OAHAKOBHM DIiBHEM aJMIHICTPATHBHUX 1
COIIAJIbHUX TIOCTYT; HIBEIIOBAHHS JECTPYKTHBHUX
epeKTiB HajgBHOCTI KOPJAOHY B EKOHOMIYHOMY
PO3BHUTKY TIPUKOPJIOHHSI; 30€pEKEHHS Ta PO3BHUTOK
KYIbTYpHUX  3B’S3KIB y  MeXax  [UTICHHX
IPOCTOPOBUX ~ apealliB, PO3’€AHAHMX KOPAOHAMHU
BHACNTIJIOK TMOJITHYHUX YM ICTOPUYHHUX TPUYHH,
BHPIIIEHHS eKOJIOTTYHUX MPOOJIEM TPaHCKOPIOHHOTO
XapakTepy, BKIIOYAIOYM MOMOJAHHS  HACIHIAKIB
MIPUPOIHUX KaTAKII3MiB 1 TEXHOTEHHUX KaTtacTpod, a
TaKOXX BIIPOBA/KEHHS MPUPOJTOOXOPOHHUX CHCTEM,
CHpsIMOBAaHMX  HA  3amo0iraHHA  TOTIPIIEHHIO
€KOJIOTIYHOI CHUTYaIlil 0 OJUH YW 1Mo oOuaBa OOKH
koprony (puc. 1).

B kiHmeBomMy mifcyMKy, BUKOHAHHS KOXKHOTO 13
WX 3aBJIaHb, SIK MOXKHA MTOOAYHUTH 3 PUCYHKY, TaK UM
iHaKme crapsMoBaHe Ha JIOCATHEHHS CHUTBHOT
CTpaTerivHOi Il — BHUPIBHIOBAHHSA IapaMeTpiB
COI[iaJTbHO-EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY MPUKOPIOHHUX
TEPUTOPIH CYCImHIX JiepKaB, abo0 Ha JOCATHEHHS
TPAHCKOPAOHHOT KOHBEPIeHLIiT PErioHiB.

Ipu 1pomy, sKicTh i JMHAMika KOHBEPreHTHHX
MpOIIECIB  3aJIeKaTh Bl Xapakrepy (HopMyBaHHS
COITiaJTBHO-EKOHOMIYHOT O MIPOCTOPY
TPAHCKOPJIOHHOTO periony. B HaykoBiil mitepaTypi,
30KpeMa, BKa3yeThCs HA Te, IO OCHOBOIO
TPAaHCKOPJOHHOTO  CIIBPOOITHHUIITBA €  TIPOIIEC
TBOPEHHS 3B’SI3KiB 1 JOTOBIPHUX BITHOCHH Y MEKax
MIPUKOPAOHHKX TEPUTOPIH CYCITHIX JepKaB 3 METOIO
MOIIYKYy pIillleHb JJIs  TOAONAaHHS CIIUTBHUX Ta
IIEHTHYIHUX TIpoOieM. lle TmpUBOIUTE MO0 TOHSATTS
TPAaHCKOPJIOHHOTO IIPOCTOPY, SIKHH € HACHYCHOIO
TCPUTOPIEO, IO OXOILTIOE OE3Iid 00’ €KTIB 1 3B°5I3KIB
MDK HUMH. HacelleHi  IyHKTH, HpOMI/ICJIOBl
MIITPUEMCTBA, EKOHOMIYHO OCBOEHI Ta peKpearriiHi
IUIONIi, TPAHCHOPTHI Ta IMKEHEPHI MEpEexi,
po3MiItieHi Mo obouaBa 0oku KopaoHy. Ilpu mpomy
MPOCTOPOBY CTPYKTYPY TPAHCKOPAOHHOTO PETiOHY
MOXHA PO3TJSIATH y JIBOX BHMipax: 3 ONNIALY Ha
pOo3MiIlieHHsI 00’€KTIB Ha TepHuTopii Ta GopMyBaHHS
3B’SI3KIB MK HUMH Y NPOCTOPOBOMY KOHTEKCTI, a
TakOK 3 ONIIAY Ha  OONamTyBaHHS  Ta
YIOPSAIKYBaHHS BKa3aHUX 00’€kTiB, TOOTO B
KOHTEKCTI ITPaBUJI 1 HOPM PO3MIILIEHHS IUX 00’ €KTIB
Ha TPaHCKOPAOHHIi TepuTopii. [6, c. 8]

BpaxoByroun 3a3HavyeHe, coliaJibHO-
€KOHOMIYHHM TIPOCTIp TPAHCKOPAOHHOTO PETIOHY
MOXHA BU3HAYUTH SIK CYKYITHICTH JIOKQJII30BaHUX Y
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bopuwiescvkun B.B., Kyyao-bouk K.K.

MeKax MPUKOPJOHHUX TEPUTOPi CyCimHIX HepikaB
TOCIIOIAPIOIOUMX Cy0’€KTiB, OpraHiB JIep>KaBHOTO
yIOpaBliHHA Ta  MICHEBOIO  CaMOBPSIyBaHHS,
00’€KTiB TPHUKOPJIOHHOI, PUHKOBOI, IHCTUTYIIHHOI,
TPaHCIOPTHO-JIOTICTUYHOT, MapKETHUHTOBO1,
colianpHOi Ta PiHaHCOBOI iHPPACTPYKTYPH, a TAKOK

3a0e3nmeuyeHH MEeIIKAHISIM
NPUKOPAOHHHUX TEPHUTOPIi
SIKICHUX IOCJIYT HA OCHOBI
HiBeJIIOBAHHS 00MeKYyI0401
¢yHKkuii Kopaony

IHCTUTYTIB TPOMaITHCBKOTO CYCIIJIbCTBA,
MO€EHAHNX CHCTEMOIO EeKOHOMIYHHX
B3a€MOBIJIHOCUH Ta CHLIBHUAX e
(yHKLIOHYBaHHS.

Ioxonanus «1enpecuBHOCTI»
NPUKOPAOHHMX PerioHiB 3a
AOMOMOT 0K OLIBIIOI «IPOHMKHOCTI»
KOP/AOHY Ta PO3BUTKY
TPAHCKOPJAOHHOTO 0i3Hecy

30epe:keHHs Ta Bupimenns
PO3BHUTOK BHUPIBHIOBAHHSI TPAHCKOPIOHHHUX
KYJbTYPHUX EKOHOMIYHHUX €KOJIOTTYHMX
3B’AI3KIB Mixk INOKA3HHMKIB npoodJjemM Ta
MELIKAHUSIMH PO3BUTKY peaJsizauis
NPUKOPAOHHUX INPUKOPIOHHHUX TPAHCKOPJIOHHHUX
TepPUTOPIii cyciaHix TEPUTOPIX 1O PI3HI NPHUPOA0OXOPOHHHUX
JepiKaB BOKH KOPJIOHY 3aX0/1iB
4 L
4 )
BUPIBHIOBAHHS SIKOCTI )KUTTS <
MEIIKAHIIIB MPUKOPJIOHHUX P
'\ TEPUTOPIM IO PI3HI BOKA KOPJOHY /‘

Puc. 1. Ocnosni 3a60amnma mpanckopoOOHHO20 CRIBPOOIMHUYMEA 3 NO2NA0Y 3a0e3nedeHHs KOHBep2enyii pe2ionie

*CKJ1aJIeHO aBTOpaMHu

Ha mymxy JI. IlleBuyk coriagbHO-€KOHOMIYHUI
MpOCTip  periony  QOpMYyeThCSl  IIiJ]  BIUIHBOM
CHHEPreTHYHOTO Bpa3y TEPUTOPIaIbHO-CTPYKTYPHHX
mporeciB. 30KpeMa, BOHA BiI3Ha4yae, L0 Bce, IO
BiOyBa€ThCSI HAa TEPUTOPIi TMPOEKTYeETbCS  HA
¢i3nuHMii mpoctip HaBkojo Hei. Tox y mpocTopi
KOXKHOI ~ KpalHM  4Yd  DErioHy,  BKJIIOYAIOUYH
TPAHCKOP/IOHHI PErioHH, BIIOYBA€ThCs (OPMYBAHH 1
PO3BHTOK DIHHX 32 3MICTOM TMPOCTOPOBHX JAHOK
CYCILUIBHOTO KUTTS, HANPHKIAA PaifoHiB i 30H. [7,
c. 19]

IIpy upoMy caM TpPaHCKOPIOHHHUI perion y
npausx BITUM3HSHUX JOCTIHUKIB TPAKTYETHCS SIK
CYKYIHICTb IPAIIETIAX 10 KOPIOHY
a,I[MlHICTpaTI/IBHO TEPUTOPIaTIbHUX ONUHHIb PI3HUX
KpaiH, M0 MeXyloTb MK co0ow0. OCHOBHUMH
CTPYKTYPOTBOPYHMH CIIEMEHTAMH TPaHCKOPIOHHOTO
periony BBAKAIOTHCS: MicueBi rpoMau
MPUKOPJOHHHUX TepI/ITopll/I MPUKOPJOHHA
1H(1)paCpr1<Typa IHCTUTYLIHE cepeaoBHUILE,
JFOJICBKHI KariTal i TpaHCKOpAOHHI puHKH. [8, c. 10-
11]

OTxe, KIOYOBUMH  JIAHKAMH  MEXaHi3My
TOINPCHHS KOHBEPTeHILIT y coLianbHO-
EeKOHOMIYHOMY IPOCTOpi TPaHCKOPIOHHOIO periony
€. PO3BUTOK HpPIKOpI[OHHOl iHpaCTPYKTYypH,
YIOCKOHAIICHHSI 1HCTI/ITyI_I1PIH01 iHppacTpyKTypH Ta
€BOMIOLIS PUHKOBOI iH(pacTpykTypu. Came B Lux
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JIAHKaX TEHePYIOThCS KIIOYOB1 IMITYbcH, HEOOXimHI
JUISL TIOIIMPEHHST KOHBEPIEHTHHUX IPOLECIB y MexKax

BCHOT'O TPaHCKOPAOHHOTO periony, SKi,
nepepocTadyd B IOJINIIEHHS I1HBECTHLIHHOIO
KIiMaTry Ta CHPOIIEHHS Mpolenyp IepeTUHy

KOPJIOHY, CIIPHAIOTh (POPMYBaHHIO Ta €EKTHBHOMY
(bYHKITIOHYBaHHS TPAHCKOPJIOHHUX PHHKIB (pHC. 2).
€ BcCl mizcrasu BBAXATH, IO CaMe €BOJOLIS

TPAaHCKOPJAOHHUX PHUHKIB BHUKOHYE IHTErpyHOdy
¢dyHKIIIFO y mporeci TepeTBOPEHHS
iHOPACTPYKTypHUX  IMIYABCIB Y  TOMIMPEHHS

KOHBepreHTHHX mpotieciB. Lle BinOyBaeTbes 3aBnsku
BHPIBHIOBaHHIO I[iH Ha TOBapH, MOCIyTH, pobody
CHIy Ta TEXHONOIi IO pisHI OOKM KOpIOHY,
3a0e3MeuyOud  TUM  PIBHOMIPHHH Iepepo3nozin
JMIOACHKUX, (IHAHCOBMX 1 MaTepiallbHO-TEXHIYHMX
pecypciB 'y Mekax BChOTO TPaHCKOPAOHHOTO
periony. Ake OCHOBHHM TTOKITMKaHHSM PHHKOBOT'O
MEXaHi3My € PEery/IiOBaHHs eKOHOMIYHUX TPOMOPILiii
33 JIONOMOIOK0 Y3TO/DKCHHS IOIATY Ta HPOMO3ULT
Ha OCHOBI BUIBHOTO LIHOYTBOpEHHs. T00TO, 3aBIiKN
I[IHOBUM CHUTHAJIAM 1H(1)0pMau1;1 mpo nedimur abo
HAQ/UIMIIOK TIEBHUX pPECYpCiB TeperaeTsess B yci
JAaHKA TPAHCKOPIOHHOTO PUHKY, CTUMYIIOIOUH THM
HapoIlyBaHHSA momuty abo  mpomo3umii, 3
MOJaNbIIMM BHpiBHIOBaHHAM wmiH. [Ipm 1mpomy,
KITFOYOBOIO YMOBOIO €(peKTHBHOI pOOOTH PHHKOBOTO
MEeXaHI3MY € BIJICYTHICTh OOMEXEHb Yy IMpoIeci
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DOPMYBAHHA COLIA/IBHO-EKOHOMIYHOI' O IIPOCTOPY TPAHCKOP/JOHHOI' O PETIOHY
B KOHTEKCTI CTHM YJIIOBAHHA KOHBEPIEHTHHUX ITPOIIECIB

IIHOYTBOpPEeHHsI (BKa3aHi OOMEKEHHs HaWlJacrimie
COPUYMHSIOTECS ~ HEaJeKBAaTHOIO  PErYIATOPHOIO
MOJITUKOIO YpsIAy OAHIET 3 AepiKaB, 0OMEKYIOUOIO

¢$yHKIIEIO KOPJIOHY abo HaJMIPHOIO

MOHOITOJTI3AIi€I0 PUHKIB).

Po3BuTOK NpUKOPIOHHOL

YaockoHaneHHs1 IHCTUTYIiHHOT
iHppacTpykTYypH

EBoutoniiss pyHKoBoOi
iHppacTpykTYypH

iHppacTpykTypH
I

CupoueHHst
nepeTuHy
KOP/AOHY

®opmyBaHHSA Ta

(pyHKUiOHYBaHHA

TPAHCKOP/AOHHUX
PHHKIB

Ioainumenus
IHBeCTHIIIITHOr 0
KJIimMarty

~

BupiBHIOBaHHS BupiBHIoBaHHS
I[iH Ha TOBApU I[iH Ha TIOCIYTH

BupiBHIoBaHHS

BupiBHIOBaHHS COLIAIBHUX 1

JIOXO/IIB TEXHOJIOTIYHUX CTaHApTIB

3
EkoHOMIYHAE
KOHBEpreHLs

v ,
HenmorpacpiuHa
KOHBEPreHLs

| | ]

v v .,
CoujanbHa  TexHomoriyHa
KOHBEpreHuis  KoHBepreHwujs

Puc. 2. Mexanizm nowupenns KongepeeHyii 6 coyianbHO-eKOHOMIYHOMY RPOCMOPI MPAHCKOPOOHHO20 PecioHy

*CKJ1aJIeHO aBTOpaMHU

3 ©poro NOpUBOAY  BiAOMHHA  TONBCHKUHN
exonoMict JI. banbuepoBuy BinzHavae: «PUHOK — Le
MEeBHUH OCOONIMBUN MEXaHi3M KOOpAMHALil HaMipiB
(rraHiB) Ta Al BUPOOHMKIB 1 CIIOKHBAYIB TIEBHOTO
Onara, 3aBISIKH SKOMY BiIOYBa€ThCS Y3TOUKCHHS
NOMDK HHMMM 3@  BiICYyTHOCTI  CIIEHialbHOrO
KEepyBaHHS 3ropd, TOOTO caMme TOMY, IO TaKoro
KepyBaHHS Hemae. ToMy pHUHOK iCHYe JHIIE TOAI,
KON JIIOAM MAIOTh Y TOCHOJApIOBaHHI IIUPOKHUN
miaras3oH cBoOoxau. PMHOK — e MexaHi3M B3aeMomil
BUTBHUX Jitozien» [9, c. 168-169].

V3arajdpHIOIOYM ~ PE3yJAbTaTH  MPOBEICHOTO
JOCIIKEeHHS, MO)KHA KOHCTATyBaTH, IO OCHOBHUM
3aBIaHHAM, CIPSMOBaHMM  Ha  3a0e3NeyYeHHs
JMHAMIYHOTO  PO3BHTKY  COLaJIbHO-CKOHOMIYHOrO
IIPOCTOPY  TPAHCKOPAOHHOIO per10Hy 3 METOI0
aKTHBi3alii KOHBEPTeHTHHUX MPOLECIB Y HOro Mexax,
€ 3a0e3medyeHHs1 e(EKTUBHOrO (YHKIIOHYBAHHIO
TPaHCKOPAOHHUX PHUHKIB TOBapiB, MOCIYT, MpaLli,

TEXHOJIOT1H, (hiHaHCOBO-KpEUTHUX Ta
IHBCCTHULIHHUX PECYpCIB Ha OCHOBI HIBEIIOBAHHS
O0OMEXKYI040i ~ pomi  KOPJOHY,  JeMOHOMOMi3auii

CKOHOMIKH Ta Jibepaizauii peryisaTopHOi MOITHKH.
BucHoBKkH Ta mepcHeKTHBHM MOJAJBIIMX
pocaimkedb.  ColianbHO-€KOHOMIUHHE  MPOCTIp

TPaHCKOPJAOHHOI'O PEriOHy OXOIUIIOE IHCTUTYMLIi,
JIOKaTi30BaHI B MeXax CYCIOHIX HPUKOPAOHHUX
TEepUTOpPil BOX abo OiMbIIOI KiNBKOCTI Aepxkas, a
TAaKOX 00 €KTH 1H(1)paCprKTypI/I SKi BH3HAYAIOTh
XapakTep B3a€MO3B’SI3KIB MK LUMH IHCTUTYLISIMH.
QopMyBaHHS Ta PO3BHTOK BKA3aHOrO MPOCTOPY
BiIOyBa€eThCs, Hacamiepenx, IiJx BIUIMBOM il
PHHKOBOT'O MeXaHi3MYy, KU 3abe3neuye
BHPIBHIOBaHHS TMPOMOPIIii €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY
B MEXax TPAaHCKOPAOHHOTO DHHKY, 3abe3nedyrodu
TPaHCKOPAOHHY KOHBEPTEHIIIO. Otxe,
TPaHCKOPZOHHA KOHBEPIEHIlis OJHOYACHO BHUCTYIA€E
OCHOBHUM KpHUTEPieEM epeKTUBHOro (OpMyBaHHS
COIliaTbHO-EKOHOMIYHOT'0 poCTOpy
TPaHCKOPIOHHOT O perioHy Ta HacIiJIKOM HOro
eourowtii. [IpiopuTETHUM HAIPsAMOM CTHMYJIFOBaHHA
KOHBEPI'€HTHUX IpOLIECiB y cowjianbHo-
eKOHOMIYHOMY IIPOCTOpi TPAHCKOPIOHHOTO PErioHy
€ CHPUSHHS PO3BUTKY TPAHCKOPJOHHOTO PHHKY Ha
OCHOBI TIPOBEIEHHS 3aXOAiB 3 JEMOHOIIOJNIi3aIii
CKOHOMIKH, JTi0epasi3allii pery1sTopHOro pekuMy Ta
MiIBUINCHHS PIBHA MPOMYCKHOI CIPOMOXHOCTI
KOPJIOHY.
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Annomauyusn
Buxmop Bopwesckuit, Kamascuna Kyyab-bonk
D®OPMUPOBAHUE COLUAIBHO-OKOHOMHNYECKOI'O TIPOCTPAHCTBA TPAHCITPAHUYHOI'O
PEIT’MOHA B KOHTEKCTE CTUMYJINPOBAHHUSI KOHBEPITEHTHBIX ITPOINECCOB

Ananuzupyemcs  KamezopuanbHulil annapam UCCIe008aHus npoyeccos GOpMUpPOSaHUs U I60JIOYUU COYUATLHO-
IKOHOMUUECKO20 NPOCMPAHCMEA  MPAHCSPAHUYHO20 pecuona. HM3yuaiomes meopemuueckue 3aKOHOMEPHOCHU U
npaKmuiecKue achekmvl KOHGEPSEHYUU COYUATbHO-OKOHOMUYECKUX NOKA3amenetll U UHCIMUMYYUOHWILHbIX PAMOK 8 PAMKAX
coemecmno2o  mpancepanuuno2o pecuora medxcoy EC u Yipaunoi. Dopmynupyiomes pexomenoayuu O 0OpeaHog
20CY0apcmeeHHol GaAcCmU U MECMHO20 CAMOYNPAGIeHU YKpauHbl OMHOCUMENbHO CPeOCMS GbIPABHUBAHUS NPONOPYULL
IKOHOMUUECKO20 PA3CUMUSL NPUSPAHUYHBIX MEPPUMOPULL 8 PYClie UX NPUOTUIICEHUSL K COOMBENMCMBYIOUUM NOKA3AMENAM
coceonux peauonog cmpan-unenog EC. Axyenmupyemcs nepsoouepeonoe GHUMAHUE HA HEOOXOOUMOCHb 3A8ePUICHUs 6
Yxpaune  aomunucmpamuseno-meppumopuanshoti  pepopmbl U axmususayuu npeoopazosaHuil 8 pycie NOAUMUKU
O0EeMOHONOMU3AYUU  IKOHOMUKU KAK OCHOBHBIX NPEeONOCbLIOK YenyONeHus KOHBEPeHMHbIX NPOYecco8 6 COYUANbHO-
IKOHOMUUECKOM NPOCIPAHCMEE NPUSPaHuyHo20 pecuora mexcoy EC u Ykpaunoil.

Knrouesvle cnosa. coyuanbHO-3KOHOMUYECKOe HPOCMPAHCIGO, MPAHCSPAHUYHBIN PESUOH,
IKOHOMUYECKOe pazsumue.

KOH6epeceHYus,

Summary
Viktor Borshchevsky, Katazhyna Kutsab-Bonk
THE FORMATION OF THE SOCIO-ECONOMIC SPACE OF CROSS-BORDER REGION AT A CONTEXT
OF STIMULATING OF CONVERGENT PROCESSES

The categorical apparatus concern to processes of formation and evolution of the socio-economic space of cross-
border reaion are analyzina. Theoretical principles and practical aspects of convergence of socio-economic indicators
and the institutional framework in the space of joint cross-border region between the EU and Ukraine are studyina.
Recommendations for state authorities and local self-qgovernments of Ukraine concern to ways to alian the proportions
of economic development of the border areas in line with their approach to the relevant indicators of the neighborina
reagions of the countries-EU members are formulation. Priority attention to the need to complete in Ukraine the
administrative-territorial reform and the intensification of reforms in line with the policy of demonopolization of
economy as basic prerequisites for the deepenina of convergent processes in the socio-economic space of the cross-
border reaion between the EU and Ukraine are accentuating.

Keywords: socio-economic space, cross-border region, convergence, economic development
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CYTHICTb KAITITAJII3ALIII EKOHOMIKH PETIOHAJIPHOI' O PIBHA

VIK 332.1

© Baxosuu I.M., Yanrmok O.I1., 2016
Jhyvkuti HayionanvHuil mexuiunul yHigepcumem, JIyyvk

CYTHICTb KATIITAJIZALIIl EKOHOMIKH PETTOHAJIBHOT'O PIBHS

Hosedeno, wo kanimanizayiio pe2iony ciio posnadami Kk CUCHEMY 63AEMO36 A3AHUX NPOYECIE  HAZPOMAONCEHHA
Kanimazy, in6eCmy6anHs Kanimasy, CmeopenHs ma po3nooiiy 000anoi 6apmocmi, wo y KOMIEKCI xapakmepusyioma it
SAK npoyec HapoujeHHsi puHKoeoi eapmocmi peciony. Obipynmosano Qyukyii kanimanizayii peioHanvbHo20 pieHsi,
BUZHAYEHO 0COOAUBOCI iX peanizayii 0N epeKmusHo20 ma HeephexmueHo2o muny.

Knrouosi cnosa: kanimanizayis, yuxyii kanimanizayii, pe2ionaibHa eKOHOMIKA.

ITocTanoBKAa npooJIeMH. Jocmigutu
KalliTali3alilo periony fK CYKYMHICTh 3B’s3aHUX
MPOLECiB 1 BHOKpEeMUTH (YHKLIT KamiTarizamii.

AHaJi3 ocTaHHIX AocHiTxkeHb I mMyOsikamii.
[MutaHHAME TOCHIIDKEHHS CYTHOCTI KammiTami3arii

EKOHOMIKM perioHy 3aiiManucs psin MPOBITHUX
HaykoBIiB. CHcTeMaTullis MiAXOMIB 10 JaHOTO
SIBUIIIA TToJjaHa y Tadu. 1.

Tabauys 1

Iigxonm no BU3HAYEHHS TePMiHY «KamiTati3anis» cTOCOBHO PerioHaJIbHOI eKOHOMIKH™

ITigxix 70 BU3HAYEHHS

XapaKkTepuCcTHKa I IXO Ly

[MpuxuIbHUKY TiAXOTY

Sk mpouec HaKONMYEHHS

3 mo3unii nepeTBOpeHHsI JOaHOI BapTOCTi Ha KamiTas

Mapke K.[1]

3 mo3unii HAKONMMYEeHHS BiACOTKIB BiJl BKIIQIAaHHS PECYpPCIB
a00 reHepyBaHHS PHOYTKY 32 PaXyHOK PEIHBECTYBaHHSI
KartiTamy

Mouepnnii C.B.[2],
Bproxosenska H.FO.[3],
Masyp LL[4]

3 mo3umnii 3pocTaHHs BapTOCTi aKTHUBIB PETiOHY

Ogunnnikosa O.I1.[5], Jluumkosa
10.B.[6],
Kyxapcpka H.O.[7],
IMymak 51.51.[8],
IMymrak I'.1.[8]

Sk omiHOYHA
XapaKTePUCTHKA

XapakTepu3ye METO]] OLIHKH BapTOCTi KaIiTary

Iymcrka C.C.[9], bapaHoBchKHit
O.L[10],
Bomommn [1.0.[11],

Sk BupoOHMYI BiXHOCHHH

XapakTepn3ye BiJHOCHHH IIOJ0 BIACHOCT] Ha KaIliTam Ta

bypxuncekuit b.B.[12], Topstayk

CYIIEPEYHICTIO MiXK CYCITIIBHIM XapaKTepOM BHPOOHHULTBA i B.[12],
MPUBATHOIO (HOPMOIO MIPUBIACHCHHS Typumo A.A.[13]
Sk cTpareriyHIi HaIPSIMOK XapaxkTepuzye nporecH (opMyBaHHS Ta €(hEKTHBHOTO Awmocos 0.10.[14], 'aBkanoBa
PO3BUTKY peTioHy BHUKOPUCTAHHSM JIIOJICEKOTO, 1HTEIEKTYaIbHOTO Ta H.JL[14]

COIMIANTBHOTO KalliTary PeTioHy

Sk 3miHy opM KamiTary

XapakTepusye 9acTHHY MIPUOYTKY, CIPSMOBAHY Ha
301IBIICHHS 00CATIB (QYHKITIOHYIOUOT O KaIiTamy

Mauosa T.O.[15]

INepexin xamiTary 3 MaTepialbHO-PEI0BOI (HOPMH B TPOIIOBY
Ta HaBIIAKU

IMorerroeBa M.[16],
Ioretioes C.[16]

Sk pesynbraT

XapakTepu3ye IpUPIiCT BAPTOCTI PEriOHAILHOI €eKOHOMIKI

Amocos 0.10.[14],
Iakamosa H.JI.[14]

*pPO3pOOTICHO aBTOPOM

Bupninennsi HeBHMpilleHMX paHille YacTHH Bukianenns
3araJbHol npoodaemMu. OOrpyHTYBaHHS
KarriTani3zamiii periony SIK CUCTEMH
B3a€MOIIOB I3aHUX  NPOLECIBI  HArPOMADKCHHs, HPUPOIHOrO) 10
lHBeCTyBaHHSI KamiTaay Ta CTBOPCHHS 1 PO3MOAITY  EKOJIOr0-eKOHOMIYHOI
nogaHoi  BapTocTi.  BuokpemieHHs — QyHKUii  po3yMiHHI —

Karitanizaii 1y epeKTUBHOro Ta Hee(eKTUBHOrO

TUTTY.

dopmyawBanHs uinei crarri. ['onoBHa mera
JOCTIKEHHS CYTHOCTI

crarri —

KaliTany TepuTopii,

OCHOBHOT0
Kamitanizamis Teputopii 03Ha4ae mporec 3arydeHHs
pi3HHX BUAIB Kamitamy (JIFOICHKOro, BUPOOIIEHOTO,
BiITBOPEHHS

Marepiairy.

perioHanbHOL
cucteMd. Y  BY3bKOMY

1€ BiATBOPIOBAJbHA OLIIHKA 3arajbHOTO
mo Moxe OyTH BHUpakeHa

BapTiCHOIO OI_IiHKOIO OKpeMUx Horo CKJIadOBHX SK

¢akTopiB, 1O,
KamiTamgi3amii

CKOHOMIKHU PErioHy Ta BUIUICHHS i QyHKIIH .
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3MEHIIYIOTh PO3MIp MPUPOIHOI CKIAJOBOI KamiTamy
(mpupomHoOro Kamiraiy) Teputopii [17].

Amnaniz pi3HUX MOIISAOIB 3YMOBHJIHM MOTPedy
JOCIIKEHHS  B3a€MO3B’S3KIB MK 1ICHYIOUMMU
MiAX0AaMy OO 3MICTOBOTO HallOBHEHHs TEpMiHa
«KamiTamizamisi», SAKMA Yy  paMKax  JaHoro
JNOCTIIDKEHHST ~ Oyle  TpOBEICHO 3 MO3MIIil
perioHanpHOro 3pi3y, 10, Ha Hamy IyMKY,
J03BOJIMTh BU3HAYUTH YCIO HOro OaraTOrpaHHICTh i
BUOyIyBaTH JIOTIYHY KOHIENTYaJIbHY CXEMy s
HOro po3yMiHHSL.

BimnmoBimHO 10  BHOKpeMIIEHUX
(ra®n.1l),  Kamitamizalilo  perioHy  HaJEeKUTb
po3risAaTd  AK  KOMIUIGKCHE — SIBHINE, IO
XapakTepu3ye Ppi3HI  OpouecH, TMOB’A3aHI 3
reHepyBaHHAM Kamitanmy. llpomec mnpu 1mpomy
pO3MIsAaeThCA SIK TpUBaja y dYaci MOCHiJOBHICTh
MEeBHUX Mid AJsl OTpUMAaHHSA Pe3yNbTaTy. TakuMH
nporecamy, €:

- MPOLIECH HarpoMa/KeHHsS KamiTaily, MI0
nependayvaroTh MepBiCHE Ta HACTYIHE HAKOMUYEHHS
Ta KOHILEHTPALI0 KamiTajy 3aBAiKH 00'€THAaHHIO
KaImTaaiB pi3HUX BIACHUKIB, IO € IEPEeIyMOBOIO
iHBECTYBaHHS B PETIOHAJIEHY EKOHOMIKY;

- npolecd  BKIagaHHS  (IHBeCTyBaHHS)
KalliTaly y perioHajgbHy eKOHOMIKY, 10 CTBOPIOIOTh
YMOBH Ui  HApOIICHHS  KamiTaly  IUISIXOM
CTBOpPEHHSI J0AaHO1 BapTOCT;

- MPOLIECH CTBOPEHHS MAONAHOI BapTOCTi
periony, mo 3a0e3neuyroTh HOro comiajabHO-
CKOHOMIYHHMH PO3BUTOK;

- TpoLEecH PO3IOATY CTBOPEHOI J0AaHOl
BAPTOCTi periony, To0TO _IEPETBOPEHHS  10/[aHO
BAPTOCTi y PEIHBECTOBAHMII KAIliTai 1 CIOKHBYHHA
KalliTaJl Ha IOTpeOu perioHaabHOi EKOHOMIKH.

3a HaBeNeHMM BHIIE MIAXOAOM KaIliTai3aris
perioHy € ()aKTUYHO MPOLECOM, L0 XapaKTEePU3YeE
pO3LIMpEeHN KpyrooOir Kamitaidy y perioHi 3amis
3a0e3MeYeHHs]  MOoro  couiajJbHO-€KOHOMIYHOTO
po3BUTKYy. ToMmy  BaXJIMBMM  3aBAaHHSIM €
BU3HAYCHHS CTPYKTYPH KaIliTaiy Perioxy.

Kaniran periony Oyaemo posrisigaTd depes
NpU3MYy pecypciB perioHy, Mo MOKYTh Oyru
3aly4eHi 0 MPOLECY CTBOPEHHs J0JaHOI BapTOCTi
periony 3 Meroro 3abe3nedeHHs Horo comiajibHO-
CKOHOMIYHOTO PO3BHTKY.

Jlo TakuX pecypeiB BiHECEMO:

- IPHUPOJHI PECYPCH PErioHy, MO (GOPMYIOTh
(hi3WYHUH KamiTan periony;

- BHUpOOHHMYI pecypcu perioHy (OCHOBHI Ta
00opoTHi), 1O QopmyTh Gi3MYHHN  KarmmiTan
periony;

- (inancoBi pecypcu perioHy (BimacHi Ta
3amydeHi), 1o (opmyroTh (iHAHCOBHUH Karmmitan
periony;

- TPYIOBiI pecypcH perioHy, mo (OPMYIOThH
JIIOICBKUH Ta IHTENEKTYalbHUN KaliTaand periony.

3 ypaxyBaHHSM BHINE333HAYCHOrO, KalliTa-
Ji3anio perloHy OyzeMO pO3IIsIaTH SK CHCTEMY
B3a€MO3B’3aHUX  MPOLECIB! HarpoMaKeHHs
KamiTanxy, iHBECTYBaHHS KalliTaly, CTBOPECHHS Ta
pO3MOIiTy AOAAHOI BapTOCTi, IO € MEPEryMOBOIO
HApOLLIEHHS PUHKOBOI BapTOCTI PErioHy 3aBAAKU

MMAXOMIB
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3aJy4EeHHIO B €KOHOMIYHHM 06op0T fioro pecypcis
Ul OTPUMAaHHS MaKCHUMaJbHOI edeKkTuBHOCTI. Y
JaHOMY  BH3HA4eHHI  aKUEHT 3po0JIeHO  Ha
MaKCHMI3aIll0 KamiTamy, M0 MOXE MaTh IeBHi
HEraTWBHI HACTIIKW JUIS MOBKULISA Ta CHPHYUHHUTH
couiallbHy HAIpyry 4epes 3HauHy AuepeHLianito
JOXOIIB  HaceleHHs  perioHy. Tomy  cmig
BUOKPEMHTH TMOHATTS e()EeKTHBHOI Ta HeeeKTUBHOL
Kamitamizamii. BaxmuBumu ymoBamu eheKTHBHOI
Kamitamizamii perioHy € nbaiiiimBe CTaBJIEHHS IO
HaBKOJIWIIHBOTO MPUPOJHOTO  CEepeoBUIA  Ta
3a0e3neyeHHs CIIPaBEIITMBOTO po3noaiTy
eKOHOMIYHHMX Oar cepel HacelIeHHS pETiOHY.
HeedexruBHa Kamitamizaiis perioHy He repeadavae
HaBEJICHUX YMOB.

3a crmoamu Typumo A.A., nepxkaBa Moxe
BIUIMBAaTH Ha TIIEPEpO3NOAil BHUAIB 1 0OCSTiB
(¢iHaHCYBaHHA MDK TIpomecamMl  Kamitami3arfii
MiIPUEMCTBA, Tally3i, PerioHy i KpaiHW 3arajioM.
[HCTpYMEHTIB TaKOTo BILIMBY B J€P’KaBH JOCTaTHBO.
Ile MoxyTp OyTH 3MiHH B ITONATKOBiil, KpETUTHO-
(iHaHCOBIH, IIHOBIA, OONIKOBIH IONITHKAX TOIMIO.
Hampuxitan, 3MiHM B MOAATKOBIH IMONITHINI KpaiHU
HE BITHOCATHCS IO KalliTamizallii miAnmpueMcTBa, aie
€  CKIIaJI0BOIO  MpOLeCy KariTami3arii Kpa'l'HH
yI_IBOMy CKJ'IB.I[HICTL 1 JiaJeKThKa B3a€EMO3B 5{31<y
KaTeFOpll/I KaananBaum nignpuemcTBa” i

“kamitanizamis kpaian”. Tak, 30UTbIICHHS TOTATKY
Ha TPUOYTOK 3MEHIIye MOXJIMBOCTI KariTami3aiii
Hi,Z[HpI/IeMCTBa aje BOIHOYAC 36im,my€ TTOTEHITiaT
Kamiranizalii eKOHOMIKM KpaiHu (perloHy) ITpu
LbOMy Tpeba BpaxoByBaTH i Takuil acmekt. 3MiHa
TOrO YHM IHIIOTO TIOMATKy HE € CKJIaJOBOIO
KammirTami3amii mInmprueMcTBa, ajie BIUIMBAE Ha HOTO
piBeHb, a Tle pi3HI pedi 3a CBOIM 3MICTOM.
Hampuxian, 30inbIeHHs mogaTKy Ha MpUOYTOK, 3a
IHIIAX PIBHUX YMOB, 3MEHIIYE PiBeHb KaImiTami3arii
HiINPUEMCTBA, a B MeXaxX KpaiHW, HaBIAKH, TAKHA
3axiJ BXOAWUTH JI0 TIPOIlecy KamiTai3alii i 301bIrye
MOXKJTHBOCTI 3pocTaHHst ioro piBus [13, ¢.186].

Tomy BuHUKae moTpeba BWU3HAUSHHS (PYHKIIN
Kamitamizamii perioHampHOro piBHA. Jlo Takmx
(yHKIIiH BiTHECEMO:

- mpancgopmayitiny ¢yHKyiro, MO BU3HAYAE
TIEPETBOPEHHSI OJHOTO BUIY KalliTady pPerioHy Ha
IHIIMH, 3a0e3MeYyIYrd THM CaMUM pyX Kalitainy B
perioHi;

- Haxkonuuysanvbhy @QYHKYilo, MO BU3HAYAE
pKepena, (GOpPMH Ta METOAW HArpOMa/DKEHHS
KaImTajgiB perioHy mis 3a0e3ledeHHs] MPUPOCTY
BapTOCTI  PErioHAJbHOI  E€KOHOMIKH  IUIIXOM
Kamitajizamii ~ BIACHMX  JIOXOIIB cy0’exTiB
TOCIIOIaPIOBAHHS, 3aITydeHHS 0aHKIBCHKUX
KpPEIUTIB, MPSIMIX IHO3EMHUX 1HBECTHIIIH TOIIO;

- 8IOMBOPIOBANILHY, o nepenbagae
Oe3nepepBHICTh MPOIeCY HAKOIMYEHHS 1 BKJIaTaHHS
Kamitany s 3a0e3redeHHs MoTped perioHaabHOL
€KOHOMIKH,

- IHBecmuyiliMy, MO BU3HAYA€E NMPHUBAOIMBICTH
pETioHy 110 BKJIAJAaHHS KalliTalxy SK 3 BHYTPIIIHIX
perioHanbHUX JDKEPET, TaK 1 30BHIMTHIX;

- CIMUMYTIOIOYY ¢@yHKkyiro xamiTamizamii
perioHy, 1o mojisrae 3abe3ledeHHi CTaOUTFHOCTI
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COILliaJIbHO-eKOHOMIYHOTO PO3BHTKY
LUISIXOM HapOLIEHHS KaliTaiB,;

- cmpameeiuny, 10 BHU3HAYa€ MEPCIEKTUBHI
Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXHI cdepr eKOHOMiuHOI
JiSTIBHOCTI PErioHy;

- mqbopmat;zuﬂy, 10 BU3HAYAETHCS CUCTEMOIO
KpHTepuB KamiTamizamii, SKi  XapaKTepu3yIOTb
MOTOYHMI Ta MEPCIEKTUBHUI CTaH PEriony;

- NpocHO3HY, W0  BH3HA4Ya€  IMOTEHIial
Mail0yTHBOTO PO3BUTKY PETiOHY;

- pO3noodinvyy, o nepeadavae
30aJIaHCOBAHICTh €KOHOMIYHOI'O PO3BUTKY DPErioHY
LUISIXOM TIepeMillleHHsl KamiTalny MDK cdepamu Ta
cy0’€KTaMH pPerioHaqIbHOI EKOHOMIKH.

HaBeneni ¢yHkIii kamiTamizamii MarTh CBOI
ocobnmuBocTi 1Ist epeKTUBHOI Ta HeedEeKTUBHOI
Kanitamizanii (tadm. 2).

BinnoBigHo 10 HaBeneHUX 0COOIUBOCTEH, Tpeba
BUOKPEMHTH KpHTepii Kamitanizamii eKOHOMIKH
periony, 3a sAkuMH i Oyage BiZHEceHO [0
edexTrBHOrO UK Hee)eKTUBHOTO BUY.

periony

Takumu KpUTepisiMH, Ha HALIy TyMKY, €

- o0csr kamiTany, 3aJy4€HOro y perioHajbHy
EKOHOMIKY;

- JpKepena  Kamirtainy,
perioHanbHy eKOHOMIKY;

- HamnpsMKH BKJIAJaHHS KalliTaiy;

- npuOYTKOBICTb BKJIQJaHHS KaIliTaly;

- 00csr CTBOpEHOI 10JaHO1 BapTOCTi PErioHY;

- pe3yJNbTaTUBHICTb BKIAJaHHs KaliTamy A
periony.

Hageneni kputepii moTpeOyroTh aeramisanii Ta
OOIPYHTYBAaHHs CHCTEMH MCTOJIB iX OLIHKH, IO
Oyzie MpOBEACHO y APYroMy pO3Aisi poOoTH.

3a cnoBamu JlummikoBoi 1O.B., edexkruBHa
peamisaiis (yHKIiA KamiTamsauii MoB'i3aHa 3
HAsBHICTIO HA DETiOHAHOMY Ta HALllOHAaJBHOMY
PIBHAX POSBUHCHHX IHCTHTYILIMHHX MEXaHI3MiB.
OcHOBHMMH MEXaHI3MaMH IIPOLECY KalliTai3auii
BUCTYNAIOTh (DiHAHCOBI IHCTUTYTH Ta I1HCTUTYTH
JIepKaBHO-IIPUBATHOTO apTHepcTBa [22].

3aJIy4CHOI 0 y

Tabnauys 2

OcobumBocTi peanizanii pynkuniii efpekTHBHOI Ta Hee)eKTHBHOI
KaniraJjizauii periony*

@yukuii KaniTamzamii EdexruHa

HeedexrrBHa

Tpancgopmayiiina

BuzHauae nepeTBOpeHHs OTHOTO BUAY
KaIlTajy perioHy Ha iHIIHH 3a KpUTepieM
MaKCHMAaJIbHOI e(peKTHBHOCTI

BuzHauae nepeTBOpeHHs OTHOTO BUAY
KaIlTajy perioHy Ha iHIMH 3a
KpPHUTEpiEM MaKCHMaJIbHOT
IpUOYTKOBOCTI

Haxonuuysanvha

[ependauae HarpomMaKEHHS KaIliTaliB
PETiOHY IUTS ITiIBHUINCHHS PiBHS XKHUTTS
HaCEJICHHS PErioHy

[epenbavae HarpomaKEHHS KamiTaniB
perioHy [utst 3a0e3edeHHs 30aradeHHs
BJIACHHKIB KalliTaly

Biomeoprosanvna

[Nepenbavae Ge3mepepBHICT MPOIECY
HAKOMMYCHHS 1 BKJIaJJaHHS KAiTaly JJist
3a0e3MedeH s TOTpeO HACETICHHS PETioHy

[Nepenbavae Ge3mepepBHICTH MPOIECY
HAKOMMYCHHS 1 BKJIaJaHHS KAMITaIy JJIs
3a0e31eueHHs] eKOHOMIUYHHX MOTped
periony

Ineecmuyiiina

BusHavae mpruBaOIMBICTh PETiIOHY 10
BKJIQJ[AHHS KaIliTaldy Ha iHHOBAIliiHI i

BusHavae mpuBaOIMBICTh PETiIOHY 10
BKJIQJ[AHHS KaIliTaay Ha I
TpaJuLiHNX cep EKOHOMIKHU peTioHy

Cmumymoroya

3abe3redye CTaOTBHICTh COMIATBHO-
€KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY PETi0HY IIISTXOM
CTHMYITIOBAHHS IHHOBAIIHHOT aKTUBHOCTI
cy0’€KTIB rocroiaploBaHHs

3abe3medye CTaOLTBHICTh COMIATBHO-
€KOHOMIYHOT O PO3BHUTKY PETiOHY
[UITXOM HapOIICHHS KaIliTaliB

Cmpameziuna

Busnauae nepcneKTHBHi Ta
KOHKypeHTOCHpOMO)KHl cq)epI/I
€KOHOMIYHOI AisTBHOCTI PETioHy

Buznauae npuOyTkoBi cdepn
€KOHOMIYHOI AisUTBHOCTI PETrioHy

periony

Ingpopmayitina XapakTepHu3ye perioH 3a CUCTEMOI0 XapakTepHu3ye perioH 3a CUCTEMOIO
KpHTEpiiB CTAIOCTI KpHTepiiB IpHOYTKOBOCTI
Ilpoznosna Busnauae noTeHIia cTauoro po3BUTKY Buznauae noTeHIian eKOHOMIYHOTO

3pOCTaHHS PErioHy

Posnoodinvua

[Nepenbadae 30aTaHCOBaHICThH CTAIOTO
PO3BUTKY PETiOHY IUISIXOM ITEPEMIiIICHHS
KariTaiay MiXx chepamu Ta cy0’ eKTamMu
perioHATBHOI CKOHOMIKA

[Nepenbavae 30amaHCOBaHICTh
€KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY PETiOHY
LIJISIXOM TIEPEMIIICHHS KalliTaly Mix
ctepamu Ta Cy0’€KTaMH perioHaIBHOT

CKOHOMIKH
*pPO3pOOTICHO aBTOPOM
BucHoBku. VY  pobOTi  JOBeAeHO, [0 HArpOMaJpKEHHS — KamiTaly, M0 TependavaroTh
KaImTami3allilo PEerioHy HAJICKUTh pPO3TIAAaTH SK TEpPBICHE Ta  HACTYIHE  HAKONMHWYEHHS  Ta
KOMIUIGKCHE SIBHINE, 10 XapaKTepu3ye Pi3HI  KOHIEHTPAIII0  KamiTaiy 3aBASKH  00'€THaHHIO

MpOIECH, TIOB’S3aHI 3 TCHEPYBaHHSAM KaIliTay.
[Iporec mpu 1LOMY PO3TIAAAETHCS SIK TPUBAJIA Y
Yyaci TOCTIJIOBHICTh MEBHUX [iil A1 OTPpUMAHHS
pesynpTaTy. Takumm mpomecamu, €. TIPOIecH
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KaImTaaiB pi3HUX BIACHUKIB, IO € IEPEIyMOBOIO
IHBECTYBaHHSI B DErioHaJbHY €KOHOMIKY, MpOLEecH
BKJIaJaHHs (IHBECTYyBaHHS) KalliTaly y perioHaIbHY
€KOHOMIKY, II0 CTBOPIOIOTH YMOBH [jIsl HApOLICHHS
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KalliTaJly OUISIXOM CTBOPEHHS [0JaHol BapTOCTi,
MPOLIECH CTBOPEHHSI JONaHOI BapTOCTI PErioHy, IO
320€e3MeuyIOTh ioro COIIaTbHO-CKOHOMIYHUN
PO3BUTOK; MPOLIECH PO3MOIiTY CTBOPEHOI A0AaHOI
BapTOCTi perioHy, TOOTO MEpPEeTBOPEHHSA AOAAHOI

BapTOCTi y PEIHBECTOBAHMH KamiTald i CHOXHBUHUIMA
KaliTaJl Ha TOTPeOM pEerioHaNbHOI EKOHOMIKH.
Takox  oOrpyHroBano  QyHKOii  Kamitamizamii
perioHy 3 BH3HAYEHHSIM IiX OCOOIMBOCTI peari3arii
1151 eEeKTUBHOTO Ta Hee() eKTUBHOT'O TUITY.
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Annomauusn

HUpuna Baxosuu, Enena Yaniok

CYIIHOCTB KAIINTAJ/IM3AIIUA DKOHOMMWKHN PETUOHAJIBHOI'O YPOBHA

ﬂoxamno, umo Kanumauiuzayuro pecuorna Cﬂedyem paccmampusams Kak cucmemy 83auMOC8s3AHHbIX NPOYECCo8:
Haxkonjernue kKanumania, uHeecmuposanue xanumanid, co30anus u pacnpeaeﬂeﬁuﬂ 000a6NeHHOU CIMOUMOCIU, YMO 6
KomnJjekce xapakmepusyrom ee Kak npoyecc Hapauwjuearnus pblHOLlHOZZ cmoumocmu pecuord. ObochosanHo d)yHKlﬂlu

Kanumanu3ayuu PecuoHAIbHO20 YPOGHS, ONpedeneHbl

Heahhexmuenozo muna.

ocobeHHoCmU UX peanusayuu 0as  dpgdexmuenozo u

Knrwueswvie cnosa: Kanumaiusayus, qbyHm;uu Kanumanusayuu, pe2uOHalIbHAsl IKOHOMUKA.

Summary

Irina Vahovich, Helena Chapiuk

ESSENCE OF CAPITALIZATION OF THE REGIONAL LEVEL ECONOMY

It is proved that the capitalization of the region should be considered as a system of interrelated processes: capital
accumulation, capital investment, creation and distribution of added value that characterize it as a process of
increasing the market value of the region. The functions of capitalization at the regional level are substantiated and the
features of their implementation for effective and ineffective type are determined.

Keywords: capitalization, feature capitalization, regional economy.
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HAIIPSIMU AKTUBI3AILIl YUACTI TPOMAIU MICTA B IHHOBAIIIHHOMY
PO3BUTKY TEPUTOPII

Ananizyemucs 00c8i0 Micyego2o po3BUMKY 3a Y4acmio KOJeKmueie mepumopianbuux epomad. Iliokpecaoemocs,
Wo came Aacnekm IHHOBAYIUHO20 PO3GUMKY 00360J159€ OOHOYACHO SIK NIOBUWUMU AKICMb JHCUMMS HACENeHHS, MAK |
CMBOPUMU YMOBU PO3GUINKY 2POMAOU ma Gi0N06IOHoI mepumopii. 30ilicheno ananiz ocobaueocmet 3amry4eHHs 2pomMaou
Micm 00 iHHOBAYITIHO20 PO3GUMKY HA OCHOBI AHAIZY CBIMOB0I NPAKMUKY MA BUKOPUCTANHS ii HANPAYIOBAHL 8 YMOBAX

Yxpainu.

Knrouosi cnoea: innosayiiinuii po3eumox, mepumopiansia 2pomaa, KOMyHIKayitiii 368 a3ku, 006ipa, coyiantbHull

Kanimal, MOHIMOPUHZ,
nepeegazu mepumopii.

IHocranoBka mpodaemu. s (bopMyBaHHﬂ
cycnmLCTBa 3HaHb Ta MOOYIOBHM BiAMOBiAHOT
CKOHOMIYHOI ~ JISUIBHOCTI IOTPiOHA  MOOLmI3aLis
3yCHIIb BCIX CYCIIBHHMX CTPYKTYp, 3ally4CHHs 10
MpOLECY HABYAHHS BCIX MPOIIAPKIB CYyCIIIBCTBA,
BHU3HAHHS BHHSTKOBOI pONi OCBITM Ta HAayKH HE
JIMILE 1711 PO3BUTKY BHCOKOTEXHOJOTTUHUX Taly3ei
EKOHOMIKH, a W TPaJuLiHHOrO rOCHOAAPIOBAHHS Ta
MOBCSAKICHHOI'O KUTTA HAceleHHs. MM BBaKaemo,
IO acCHeKT IHHOBALIfHOrO PO3BUTKY Bigirpae
NOJBiIfHY poNb 1 Ha BiAMIHY BiA TpaaULiHOrO
MiXOAY, 10 BUKOPUCTOBYETHCS JOCHTH YacTO MpPH
PO3BUTKY TEPUTOPIH, KOJIH bopmyroTbCs
KOHKYPEHTHI IlepeBard TpPaAHLiHHOTO XapakTepy,
JIO3BOJISIE OJJHOYACHO SIK MIABHILUTH SIKICTh >KUTTS
HACEJICHHS, TaK 1 CTBOPUTH YMOBU PO3BUTKY
rpoMajiy Ta BiAMOBiAHOI TEPUTOPIi.

AHaJi3 ocTaHHIX AocaiTxkeHb I mMyOsikamii.
Ictropist po3BuTky OaraTboX KpaiH cBiTy y Apyriit
nonoBrHI XX — movyarky XXI cTomiTTs 3acBimunia,
0 HAMATaHHA 3MIHUTH XXHTTA JIOJCH Ha Kpalue
TUIBKH 33 PaXyHOK CKOHOMIYHHX IHCTPyMCHTIB, 63
BiMOBiAHUX lHCTI/ITyI_III/IHI/IX NEPETBOPEHb €
Hee)eKTUBHUMHU. Y 3B 53Ky 3 LIMM 3HAYHA YaCTHUHA
HAYKOBOI CINJIBHOTH Y CBOIX AOCHIIKEHHSX I0odYaja
0asyBaTHCh Ha HOBId mapagurMi PO3BUTKY, fKa
BpaxoBye HeE JIMIIE EKOHOMiuHI 3pyILIeHHs, a
MPOLIECH TOCUJICHHS TPOMAaSIHCHKOTO CYCIIJIBCTBA
Ta PO3BUTKY YIPABIIHHS MICIEBUMU I'POMaJaMH.

VY cyuyacHId BITUM3HSHIM EKOHOMIuUHIM Hayi,
TOMITONOT, JEepKABHOMY YHPABIIHHI J0CTATHBO
LIMPOKO MPE/ICTABICHI Iparti YKPATHCHKHX BUCHHX, B
SIKMX JIOCIILDKYIOTBCS IHCTUTYUINHI Ta IPHKJIAIHI
aCHEeKTU  YNpaBJIiHHS  MICLEBUM  PO3BUTKOM,
y3arajgbHEHO JOCBiA TaKOro pPO3BUTKY. 3HAYHY
yBary MpUIUJICHO EKOHOMIYHMM Ta (DiHAHCOBUM
CKJIaJOBUM  COLIANIbHO-CKOHOMIYHOIO ~ PO3BUTKY
TepPUTOpIalbHUX rpoMaj. PosyMmiHHs poii Ta Micus
TepHToplanLHHx rpomMang  depes pecpopMy
JelleHTpai3aii BIay, COLIaIbHOrO KariTaily sKuii
BOHHM (POPMYIOTh, Y BIUIMBI Ha PO3BHUTOK JIEpXKABH
3HAXOMAITh yce OuIbIly yBary BITYM3HSIHHUX
nmociimaukiB. Cepen HUX MOXKHA BHOKPEMHTH TIpalli
B. Bakynenko, JI. be3sy6ko, O. Iinyrononbcekoro,
A. Kamimo, C. JleonoBa, M. Kopemnskoro, O.
[Tacxagepa, 1O. Ilerpymenko, P. Pynenko ta iHmmx.
BopHowac CyTTEBO BakiMBa YacTHHA  JAAHOI
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cycniﬂbna eKkcnepmusa, acenmcmed Ml.CZ{QGOZO PO36UMKY ,

napmHepcmeo, KOHKYPEHMHi

IPOOJIEMATHKH — HOLIYK Ta aKTHBI3ALlisl BHYTPIIIHIX
JUKEpEIl  PO3BUTKY TEPUTOPIAIBHUX TpOMaj  Cil,
cenuuy, Mmict, ix ob'exHaHb — ska nepenbauae
aKTHBI3AIlII0 TepeayCiM JIIOACEKOrO Kallitaly B
HaWBaXJIMBIIINX CKJIQJIOBUX IHHOBAIIITHOTO
nporiecy  (reHepyBaHHs — iHHOBaIid, TpaHchep
TEXHONOTiHl  TOWO) HE 3HAXOAMTH HAIEKHOIO
BiZIoOpakeHHsT B ICHYIOWil JIiTepaTypi i € TOrO
YaCTHHOIO MPOOJIEMH, sSKa BHMarae iHTEHCHQIKamil
JOCIIIKEHD.

@®opmyJa0BaHHA 1ineii crarri. Meroto cTarti
€ aHai3 0cOOIMBOCTEH 3a7Ty4eHHS TPOMAJH MICT JI0
IHHOBAIlIMHOTO PO3BUTKY Ha OCHOBI aHali3y
CBITOBOT NMpPAKTHKH Ta METOIMYHHX PEKOMEHIAliit
IOJI0 peati3allii MOMITUKHA B yMOBax YKpaiHu.

BuxnagenHss ocHoBHoro marepiaany. Kpusa
eKOHOMIKM Ta 3asBlieHa BIaIol  pedopma
JelenTpamizamii B YKpalHi MMOKa3ad HaraibHy
nmotpedy 3MiH CHCTEMH PEryliOBaHHS y HampsMi
CTBOpEHHS CHCTEMHU CYCIIUTBHO-/IePKaBHOTO
naptHepctBa.  ToX  3aBHaHHSAM  YIPaBIiHHSA
PO3BUTKOM TEPHUTODPii € hopMyBaHHS Ta MiATPUMKA

MeXaHI3My CcaMoopraHizamii CyCHiIbCTBa, IO
3aIlyCKae€ThCs B IO JIIOABMH, Mpamioe  3a
JIOTIOMOT'0I0 ~ JIIOJieH Ta  JIO3BOJISIE  OfIEp)KATH

KOHKPETHHH pe3ylbTaT pO3BUTKY TepUTOpii 3
BpaxyBaHHSM cIielu(iKA MICIIeBUX IHTEPECIB.
ExonomiuHi, COLIIOJIOT14HI, ITOJIITOJIOT 19H1
JOCTIDKEHHS TTOKa3yloTh, IO TPOMajd, 3aCHOBaHI
Ha JIOBIpi Ta CIiBPOOITHUIITBI, CIPHUSIOTH peaji3allii
JIFOICBKOT0 MOTEHITiaTy. Y ce MUpIIe B eKOHOMIUHIN
JiTepaTypi BiI3HA4Ya€ThCs TOW (DaKT, MO COIiaNbHI
3B’SI3KM Ta JOBipa BiAIrpamOTh BaXIUBY pPONIb Y
MIATPUMIIT ~ €KOHOMIYHOTO  pO3BUTKY.  Dakrop
COIIaJIFHOTO KamiTally pPO3TISOAE€TECA OKPEMHMH
aBTOpaMU K HEOOXiJHOTO BCE3arajibHOTO Pecypcy,
1, HE3BAYKAIOUH HA CKIJIAJTHICTh BUMIPY Ta BKIIOYEHHS
y  ¢opmMambHI  MOZAENi,  PO3MIANAETBCS  SIK
HallBOXXJIMBIMAKA JETEPMIHAHT JTOBTOTEPMIHOBOTO
E€KOHOMIYHOTO YCITiXy. YCBIZOMIIEHHS TOTO, IO
«COLIyM Ma€ 3HAYCHHSA», 3MYIIyE EKOHOMICTIB
BpaxoByBaTd Iiei (hakTop HaBiTh TpH TOOYHOBI
teopeTnuHuX rimore3. Ha ngymky P. IlatHema,
«COIiaIbHAW ~ KammiTajd, BTUIBHHA Yy HOpMax 1
MepeXax CyCHUIBHOI yd4acTi, € TONepeaHbOI0
YMOBOIO €KOHOMIYHOTO IIPOIBITAHHS, TaK CaMO SIK 1
edextrBHE camoBpsimyBaHHs» [6]. 3 eKOHOMIUYHOIrO
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MOTJISITY BaXKJIMBO, IO KAIiTall COIiaIbHUX 3B’S3KIB
SK OCOONHMBHI pecypc JJONOBHIOE Ta 3IaTHHU
3aMillaTd iHIII EKOHOMIYHI pecypcd 1 B TakHi
Croci0 Befe N0 3HIIKEHHS K BHPOOHWYMX, TaK 1
TpaHcakiiitaux BuTpar. ComiaapHi IiTi 3HAYHO
LIMPINI, HDK CTIHKE EKOHOMIYHE 3POCTaHHS, TOMY
110, TO-TIEPIIIE, BAXINBUN PO3BUTOK CYKYIHOrO, HE
JIUIIE CKOHOMIYHOr0 100po0yTy, a 10-apyre, aHami3
BapiaHTIB MOJITUYHUX PIICHb TTOBUHEH K ()aKTOpH
TakoXX TepeadavaTH JOBIOCTPOKOBHI BILUTMB Ha
CKOHOMIYHi, €KOJIOTIUHI Ta COIliabHI TeHICHIT [2,
c. 223].

Y CBITOBiMf MpaKTHIi MIAIBHICTE i3 PO3BHTKY
MICIIEBUX  CIIBTOBAPUCTB, 13 OJHOrOo  OOKY,
nepeadavae 00'eJTHAHHS JIIOJICH, SKi MPOKUBAIOTH HA
OIHIA TepHuTOpii, i MPOAYKYBaHHS y HHUX MOYYTTS
HaJ©KHOCTI JO TEBHOI COIMIadbHOI TPyMH, IO
XapaKTePHU3Y€ThCA  3aralbHUMU  iHTepecamu. 3
IHIIOro OOKY, AISUIBHICTE i3 PO3BHTKY MICLICBHX
rpoma nepez[6aqae IUSUTBHICTE 13 PO3BUTKY
rOCHOJAPChKOi 1HQPACTPYKTYpPH ISl IiABUINEHHS
SIKOCTI JKHUTTS. Buxomsum 3 1bOro, TOJIOBHHUMH
3aBaHHAMH, 110 CTaBATH Iepex cobor  Bei
MPaKTUKH  PO3BUTKY  MICIIEBUX  TpoMaj, €.
HApPOIEHHST 3MI0HOCTe HacelmeHHS — (JTFOJCHKHMA
KammiTayi); HaaICHHS  HACENCHHS  BIAJOK0  —
MEPETBOPEHHST MICIIEBUX KHUTEIIB 13 Cy0 €KTiB
BIUIMBY Ha CyO’€KTIB 1ii; IpOIyKyBaHHS BiTHOCHH
ToBipH, COJ‘Ii,Z[apHOCTi NapTHEPCTBA, 3MILHEHHS
TOTOBHOCTI JIIOZICH 10 ChiBmpaii, (opMyBaHHS y
MCIIKAHI(IB 0YYTTs IPHHATICKHOCTI, YCBIIOMIICHHS
CIUTBHOCTI IHTEPECIB Ta TEHEPYBaHHS COIiaIbHIX
3B’3KiB. 3a3HaueHi acleKTH (l)OpMyIOTL OCHOBH Ta
MepeyMOBH CaMe JUIsl iHHOBAIIfHOTO pPO3BHTKY
TepUTOpii TpoMaad, 30KpeMa  BIPOBAHKEHHS
COLIaIbHO-OPIEHTOBAHUX 1HHOBALIM, IO BHCTYIAE
epexTuBHUM iHCTpyMeHTOM 1i 30epekeHHA Ta
PO3BUTKY.

VY po3BHHEHUX KpaiHaX BUSBIICHHS 3B’S3KYy MK
dopmyBanHsM  (i/ab0  3MILHEHHSM)  MICLEBHX
CIIBTOBAPUCTB, 3IATHICTIO Joaen bito)
camooprasizaiii Ta SKICTIO IXHBOTO JXUTTS CTallo
BXIUBOIO 1ICHHOK OCHOBOKO JJIsi TONIMPCHHS B
IpyTid momoBuHI XX CTONITTA MPOOJIEMaTUKA
PO3BUTKY  MicCIeBUX  cmiBToBapucTB.  OTike,
BCTAHOBIIEHHS TOJBIHHOI KOpemsii — MiK piBHeM
PO3BHTKY MICIIEBOTO CHlBTOBapI/ICTBa i 3parnictio
JHOJIEH JI0 caMoopraHizauii Ha JIOKanbHOMY plBHl a
TaKOX MK 31aTHICTIO JIFOACH 110 camoopraHisaiii Ha
JIOKAJIBHOMY PiBHI Ta TXHIH SKOCTI XUTTS — JIATIA B
OCHOBY BIIpOPKEHHS rpoMajau. Po3pobka MOHATTS
IHHOBAIIIHOTO PO3BHTKY CTOCOBHO
MYHILIUIIAIBHOTO yIpaBIiHHS TPOBOIHTECS
OUIBIIOID MIpOI0 came B pamKkax €KOHOMIYHOT
Haykd. [Ipu BU3HAUYCHHI IHHOBAIIHHOTO PO3BUTKY
MiCTa CIII 3a3HAUYUTA HAsIBHICTh SAKICHUX 3MIH
pi3HUX cdep IKHUTTEMSUIBHOCTI CYCHUIbCTBA Ha
OCHOBI PO3pOOKH, (CTBOpEHHA  Ta e(eKTUBHOTO
BHUKOPUCTAHHS IHHOBAITi# (eKOHOMIYHHX,
COIiaIbHUX, IHCTHTYI[IOHATBHUX Ta EKOJIOT1YHHX),
COpPSMOBAaHUX  HA  3POCTaHHA  CYCHUILHOIO
oOpoOyTy ¥ MiIBUIIIEHHS SKOCT1 KUTTS HaCEIeHHS
MicrTa.

YcnimHui 10CBiA pO3BHHEHUX KpaiH CBiTYHTH,
0 JI0 Y4acTi B PO3BUTKY MICIIEBHX CIiBTOBApHCTB
3aITy4al0ThCS TaKOX MPEICTaBHUKU He-
KOMEpUifHOro cekTopa. Bennkoro mommpeHHs
HaOymu pisHOMaHiTHI HYO, gismeHICTE — AKHX
COpsSIMOBaHA HA PO3BUTOK MICLIEBUX CIIIBTOBAPUCTB
— Kopmopamii MiCIleBHX  CITIBTOBApWCTB, IO
3aliMaroThCs, Y TOMY YHMCIi, HAaJAaHHSIM IOMOMOTH
MICIeBill Biaji B po3poOIi i peamizamii mporpam
PO3BUTKY  MICIIEBUX  CHIBTOBapuCTB. JlocuTh
PO3TOBCIODKEHUMHA CTa TakoXK (DOHIU MICIIEBHX
CHIBTOBApUCTB,  OmaromidHi  opradizamii, 110
MpamiioTh Yy paMKax TIIeBHOI TepuTopii Ta
3aiiMaroThCs 300pOM 3ac00iB 1 BUIUIEHHSM TPaHTIB
Ha MPOEKTH, L0 CHPHUAIOTH PO3BUTKY MICLEBOIO
CIIBTOBApUCTBA. YYacTh Y PO3BUTKY MiCIIEBHX
CIIBTOBApUCTB  CTAM  TaKOX  OpHAMATH 1
MpeICTaBHUKN KOMepIliitHoro cexropa. Tak, y CIHA
nommpeHHs Ha0yan PIHAHCOBI IHCTUTYTH PO3BHTKY
MICIIEBUX  CIIBTOBApUCTB — BHJl TPUBATHHUX
(hiHAHCOBHUX IHCTHUTYTIB, IO CIEMiali3yIOThCI Ha
BHJIa4l KPEAWTIB Ha JIOKAIFHOMY piBHI B paMKax
PO3BHUTKY MICIIEBUX CIIBTOBApHUCTB [4].

ChOromHi OCHOBHI THTaHHA pPO3BUTKY Ha
MICIIEBOMY  piBHI  3alWIIAlOTECI B YKpaiHi
HEBUPIMIEHNMH, 30KpeMa TpoMaja HE IOBHICTIO
po3yMi€, IO came SABIsIE€ COOOI0 PO3BHUTOK, SIKUM
YUHOM KOXEH OKPEMUIl TPOMaAsSHUH MOXE CIPUATH
HOro JMOCATHEHHIO 1 SK pPOOOTOMAaBII MOXYTh
opraHi3yBaTH Oi3HECOBE CEPENIOBHINE Y pamKax
CBOIX OpraHi3auiil Ha O1aro CycIiibCTBa. V 3B°sI3Ky
13 muM, HeoOXigHO — copMyBaTH  CBOEPITHY
KyJIbTYPY Y4acTi Ta 3aJydMTH BCIX 3aIliKaBJICHUX
0ci0 /1o yyacTi y BUpimeHH] JaHuX nuTaHb. | xoua i
rpoMajasHd, 1 OI3HECOBI CTPYKTypH MOXYTh HeE
YCBIIOMIIIOBAaTH TOBHICTIO MUIAXH pIlIeHb yCix
npoOJieM, 10 HOCTAal0Th Iepen IPOMaAsIHAMHU, BOHH
MpUHAWMHI 37JaTHI TPOAEMOHCTPYBATH BiUIaHICTh
crpaBi Ta CBOI OakaHHs, HOCATTH Ojar Ha
MicIieBoMy piBHI. [HHOBaIiiiHMII PO3BUTOK BHMarae
HOBOI CTpaterii poOOTH 3 HaCEICHHIM, ¢ TOJIOBHUM
IPUHIUIIOM MOBMHEH CTaTH caMe TEPUTOPialbHUM
MPUHITAI,  BIATIOBIMHO 1O  SIKOTO  TEPUTOPIA
PO3IIIAAETHCS SIK JIKEPENIO PECYpPCiB, SIK IKEPEno
npo0iieM, sIK MicIle, e Ii NpodIeMH MOBUHHI OyTH
BUpIIICHI Ta BHPIIIYIOTECS 33 Y4aCTIO HACCICHHS.
YcBigomieHe  pO3yMiHHS B il NPUHIUIY
TEPUTOPIATBHOCTI  JO3BOJUTH 30UIBIIATA  YHCIIO
YYacHUKIB TPOIECY 3a PaxyHOK 3aydeHHS PI3HUX
CTPYKTYp, TpodeciifHuX 1 COIiadbHUX TPYyH, SKI
KUBYTh 1 [IIOTh Ha Mk TepuTopii. Yce e
3a0€3MeUnTh TPOIlEC CTAHOBJICHHS  MICIIEBOTO
CIIIBTOBAPUCTBA, a IHIIIATHBH TpoMaau OymIyTh
BUKOHYBAaTH (DYHKIIIIO CTHUMYJIIOBaHHS COIiaJbHO-
eKOHOMIYHMX Ta eKOJOTriYHWX IHHOBamid s
TEPUTOPIi B IIJIOMY.

Hait6inpm YCHIIITHAMHU HIIlIaTHBaMHU
IHHOBAI[IfHOrO PO3BUTKY TEPUTOPIH € Ti, SKi
00’ €MHYIOTh 3yCWUIS BiaaW, Oi3HECYy Ta TpoMajH, a
TaKOXX Ti, IO HAWOUIBII e(pEKTUBHI 3 MOIJIAAY
KOMYHIKaIlii MK yciMa 3aIlikaBJICHUMH Y PO3BUTKY
areiramu. [lpu 1npomy cycoiibHa y4yacTb —
MOCTIMHUN TIpoIleC B3a€EMOJIi MK YCTaHOBOIO,
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BIMOBiAaIbHOIO 32  MPUHHATTA  pilleHb 1
IPOMAJICHKICTIO, Ha YHWi IHTEPECH [IIOTh HACHIIKU
NPUAHATHX pilieHb. MexaHi3M Takoi B3a€MOMii, K
NpaBWIO, BKJIIOYAE. @) 3aXOAW, IO CIPHSIOTH
MMOBHOMY pO3YMIHHIO 3 0OOKYy TIpOMaJIChKOCTI
Opolenypd OPUUHATTA  pillleHb  BIAAOK0  Ta
MEXaHi3MIiB i1 BHWBUCHHS  mpobieMm;  0)
MoiH(pOPMOBaHICTE TPOMAACBKOCTI MPO cTaTyc i
CTaIit0 pearizallii MeBHOI iHI[IaTHBH, a TaKOX IPO
MOXJIUBOCTI ofiep>kaHHs iH(dopManii Ta KOMEHTapiB
O Hel Ta Npo IHII BHOM YYacTi; B) MOHITOPUHT
OyYMOK TpoMaad Mpo Wili W 3aBOaHHS MPOEKTY,

HaiOUTbIl ~ eeKTHBHI  LUIAXH  BUKOPHCTAHHA
HasBHUX pECYpCiB; T) aJbTepHATHBHI CTparerii
PO3BUTKY ~Ta OACPIKAHHS 1Hmoi  iHhopmanii,

TOB’SI3aHOI 3 IPUAHATTSM CTPATCIIYHHX PIllICHb.

Y BumamKy MOpOEKTHOTO MigXO4y Y4acTb
rpoMaZy y Mpoleci MPUHHATTSI 3HAYMMHUX DIllIeHb
MOXHa PO3JUTUTH Ha YOTUPH ETallH.

1. iHdopMyBaHHA TPOMaACHKOCTI MPO HAMIpH
M0 TPOEKTy, CTpaTerii, IHilliaTUBAaX Ha CTaisIX
aHaJIi3y mpoOJIEMHOTrO OISl Ta OLIHKHU TOTpeO;

2. BU3HAYEHHs TYMOK pi3HHUX IpyI iHTEpeciB i3
MPUBOIY pealizaiii MPOeKTy Ha OCHOBI HaJaHOI

iHpopMaLii IIOIO0 TMPOEKTYy Ta  Pe3yJbTaTiB
JNOCHDKeHb  (CyCHiNbHI — CIyXaHHS, 3BEPHEHHS
TOIIO);

3. opraHizamisi Ta TNPOBEACHHS CYCHUIBHOT
eKCIIePTHU3H,

4. MOHITOPHHT peaji3alii mpoeKTy.

Y mpomeci  camoopraHizauii  BiaOyBa€TbCs
3B'A30K CTPYKTYPHHX DIBHI PI3HOr0 Macwraly y

BUTIISI Koonepaun YacTHH  CHCTEMH 3
BUHUKHEHHSM HOBOI sIKOCTi, 1m0 3abe3medye
CHHEpPreTMYHHi eeKT, Mo MOoXe OyTH SK

HEraTUBHMUM, TaK 1 MO3UTUBHHUM. [HaKIIe Kaxxy4H,
SKIIO B3a€EMOJiS YyYaCHHWKIB CHCTeMH He Oyme
eq)eKTI/IBHOIo COpSMOBAHOIO Ha MiABHLICHHS 11
CTIHKOCTi, TO MOXEMO OJEp)KAaTH PE3OHAHCHHUN
epext gnms ii  pydHyBaHHiI. BenuumHa @ SIK
MO3UTUBHOIO, TAaK 1 HETaTMBHOTO CHHEPIETUYHOIO
eeKTiB B3aeMoIii eNeMEeHTIB CHCTEMH 3HAa4YHO
Oinmpira, HiK cyma edeKTiB, M0 JiF0Th HE3aJeKHO
[5, c. 500].

o6 cycminbcTBO MIATPUMYBANIO IHHOBAIII,
HEOOXiTHO  TOYaTH  CHUIBHY  JIOBTOCTPOKOBY
nporpamy  B3a€MOAil IHCTHTYTIB po3BUTKY, PR
opraHisauiii 1 mac-menia. [Iporpama moBuHHa OyTH
JUHAMIYHOIO Ta TIPYHTYBATHCS Ha TaKUX 0a30BHUX

MPUHIIATIAX Bi,Z[KpI/ITOCTi Ta JIOCTYIMHOCTI 70
MOJIUBOCTEN 1HCTI/ITYT1B PO3BUTKY; 3aJy4eHHs
HABYAJbHUX  3aKNaJiB 1  HAYKOBO-JOCTITHUX

opraH13au1H CTaTy0HOCT1 u Hl,Z[TpI/IMKI/I HaBYaJIbHUX

3aKJIaIiB cepeszbm OCBITH; peryIspHoro
3BOPOTHOTO 3B’SI3Ky Ta KOHTPOIIO  peaizarii
TIPOEKTIB.

[TepmM KpOKOM Yy IIbOMY HApPsIMi IOTEHLIHHO
MOXK€ CTaTh CTBOPEHHS B MiCTax arcHTCTB
MICIIEBOTO PO3BUTKY, 3aBIAHHS SKUX IIOJSrae y
pPO3BUTKY Oi3Hec-cepe/loBHINlAa B pETiOHax, Ta
3aIrydeHHs iHBecTHIi. Taki areHTcTBa, CTBOpEHi 3a
ydacTi «CrmiBTOBapHCTBa CoriansHO
BignorinanpHoro bizHecy» yke mparomTh Y

112

Mmictax bypmrrua 1 Jlammkua [BaHo-OpaHKBCHKOT
obnmacti. Pazom i3 MICBKOIO BIagOl0  BOHHU
pPO3pOOISAIOTh  IHBECTHIlIHI MAcHOpTH MICT 1
BHJIAIOTh MIHI-TPAHTH Ha TPOEKTH COIIATBHOI
cdepu, eHeproz0epekeHHs, TOTYIOThCS HaBYaATH
aKTHWBHE HaCEJIeHHs], K 3apPeECTPyBaTH CBiil Oi3Hec, 1
BJKE MPAITIOI0Th HaJ 3JTYYEHHIM 1HBECTHUIIIN y MicTa

[3].

Y pe3ynbTaTi CHOTOMHI TOJOBHE 3aBIaHHS
rpoMagd — CTBOPUTH «MOJIYy» Ha IHHOBAII.
HesBakaroun Ha Te, IO Jep)kaBa Mae€ BiATpaBaTh
CBOIO BOXIIMBY pOJIb B IHHOBAIIIMHINA cucTeMi, caMme
CYCIIUTBCTBO TMOBHHHO TPArHyTH A0 IHHOBAIIHHOL
TUSUTBHOCTI Ta pealli3yBaTh alTOpUTMH iHHOBAI[IHHOT
TTOBEIIHKH, TOOTO CIPHSTH CTBOPEHHIO
IHHOBAIIMHAX TPOAYKTIB 1 TOCIYT, 1 JHIIE TOMI 1e
crane Tpernom. Y CIIA, nanmpukiian, HaKOMTMYeHUN
MIHHUA ~ JOCBiL ~ TapTHEpPCTBa  BJagd  Ta
TPOMAJSHCHKOTO  CYCIUIBCTBA TPH  BHUPIMIEHHI
CTpaTeriyHUX 3aBJaHb PO3BUTKY, B  pPaMKax
peamizamii mporpamu «IHHOBaIliifHa iHiIiaTHBa».
3rigHo 3 HEer OKpeMi INTaTH BiAMOBIAIOTH 3a JBa
HaIpsIMKH CTUMYJTIOBAaHHSI €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY:
aKTHBHE IMAPTHEPCTBO 3 IEHTPAIBHUM YPSIOM ¥y
MiATOTOBIII YMOB ISl €KOHOMIYHOTO 3POCTaHHS Ha
TEepUTOpii; BHU3HAYEHHS KOHKYPEHTHUX IepeBar
Teputopii Ta (opMyBaHHS Ha iX OCHOBI TMONITHKH
MICIIEBOT'O IHHOBAIIHHOTO PO3BUTKY.

3a3HadeHi IHIIaTHBU JOIIBHO peali3yBaTh
mpu BUOOpPI HE MEHIIE IBOX 1 HE OUIBIIE TPHOX
MPIOPUTETIB PO3BUTKY TEPHUTOpPii, IO TO3BOJIUTH
VHUKHYTH KOHIIGHTpamii BHUPOOHWIITBA Ha MJaHid
TEpUTOpIi 3 MONANBIINM 3MEHIIEHHSM CTIHKOCTI
JIOKaJTFHOI COIiaIbHO-€KOHOMIYHOI crcTemu. Takox
IuBepcudikartis npiopHTeriB JTIO3BOJTUTH
3a0e3MeYnTH YMOBH JUTSl IHHOBAIIHHOCTI, 10 6araTo
B YOMYy € HACHIIKOM 3iTKHCHHS JIOZCH, SIKI
BOJIOMIIOTh PI3SHUMH 3HAHHSIMH, OCKUIBKH caMme
MPOTIIISKHHUN MiIXiJ] IOPOKYE TPYIIOBE MUCIIEHHS,
BIITBOPEHHSI CTApUX iMeH, CTEPEOTHIIB 1 MMAXOIIB.
HaiiGinpm  3py9HO PpPO3BHTOK TPIOPHUTETIB Ha
OKpeMili TepuTopii MOXKHaA peamizyBaté y (opmi
KiacTtepiB. Bzaram KkiacrepHa TOJITHKA —SBIISIE
co00r0 cucTeMy Aep)KaBHHUX 1 TPOMAJICHKHX 3aXO/IiB
Ta MEXaHI3MiB MIATPUMKHU KJIACTEPIB 1 KIACTEPHUX
iHiiaTHB, O  3a0e3meuyroTh  MiABUIIEHHS
KOHKYpPEHTO3/IaTHOCTI PErioHiB, MiANPHEMCTB, IO
BXOIATh y KJIAcTep, PO3BUTOK IHCTUTYTIB, IO
CTUMYITIOIOTh  (DOPMYBaHHS KJIacTepiB, a TaKOX
3a0€31eUyIOTh BIIPOBAHKEHHS IHHOBAITIH.

Bax/MBUM HAmpsIMKOM PO3BHTKY TaKOX Mae
OyTy cmiBmpars 3 IHCTHTYTaAMH PO3BHTKY SIK Ha
HaI[lOHATHPHOMY, TaK 1 Ha MDKHApOTHOMY plBH}IX
Ile, Hacammnepen, TPaHTH MDKHAPOTHUX OpTaHizamii
UL peamizamii  JIOKaTbHAX  TPOEKTIB  3a
MPIOPUTETHUMH HampsMamu. 3o0kpema [Iporpama
po3Butky OOH mpormoHye cbOTofHI IHIIIATHBHUAM
TpylaM MOXITMBICTh TIPOWTH BiAIIOBiTHE HAaBYAHHS
Ta B3ITH YyYacTh y KOHKypCi Ha Ofep:KaHHA
TEXHIYHOI 1 (IHAHCOBOI MIATPUMKHU JJIsI CTBOPEHHS
3aroTiBEIHHO-30yTOBOTO KOOIIEPATHBY, JUTSI
CUTBCBKHX TEPUTOPIAIbHUX TPOMa,.
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HesBaxaroun Ha HeraTuBHi 3arajibHi TPEHIH, B
VYkpaiHi Bxke € UUTHI psJ] NPUKIIIB 1HIIATUB, MO
30aTHI CTAaTH JIOKOMOTHBaMH PO3BUTKY. OmHUM i3
Takux € pyx kpeatmBHux mict — Creative City (na
ocHoBi nipami Y. Jlennpi, ie€ro SKoro € Te, Mo «Is
TOro, MO0 BIKUTH B KOHKYPEHTHOMY CEpEIOBHIII
r100anbHOi €KOHOMIYHOT CHUCTEM MicTa TOBWHHI
3MIHUTHCS Ta BUHAMTH CBOIO 1EHTUYHICTH 3aHOBO
[8]). ¥V wmexax mpoekty Ha KoH(pepeHuii
«IHTETpOBAaHMIT PO3BUTOK CTapoi yacTUHHU JIpBOBa
K YCHIIIHUM IHCTPYMEHT CTaJoro micra» Oymno
mianucano JIBBIBCbKY neknapariio HamipiB, y sKii
yci  ydYacHHKHM BiI3HAYMJIM MOTPe0y PO3BUTKY
YKpPaiHCBKHX MICT 1 TOTOBHICTh CHIiBIpAIIOBATU AJIS

IX PO3BUTKY.
BucHoBKH Ta TepCleKTHMBH MOJAJIbLIINMX
AOCTiIzKeHb, Y4YacTb TPOMAJCBKOCTI MiIBHIIYE

JETITUMHICTD pillleHb 1 mependadae, IO yXBaJsleHi
pillIeHHA € NPUIHATHUMHU 1 110 MOXKHA MOKPAIIUTH

iX SIKiCTh — 4epe3 PO3LIMPEHHS MOMKIMBOCTEH IS
BHUCJIOBJICHHS JyMOK 3 METOIO YXBaJEHHS Kpalloro
BapiaHTa 3a JIONIOMOTOI0 OIIHIOBaHHS MiCIIEBUMU
excriepraMu. Lle Takox 1a€ MOXKIMBICTH 3aJTydeHHs
TPaguLiiHO HEaKTUBHUX TIpyn O  MPOIECY
yIpaBIiHHA, OpU3BOAMTH OO0  HiABHIIEHOT
1H(OPMOBAHOCTI PO YXBaJIeH] PilLICHHS Ta MOYJIHBI
pe3ynbTaTH. 3arajioM y4acTb y HpoLecax pPO3BUTKY
HAJa€ JIIOJSM TOYYTTS PO3LIMPEHHS BIACHUX
MOXJIUBOCTEH. I HacaMKiHelpb, Oynb-siKe
¢inancyBaHHs i3 Oymb-AKOro Kepena Moxe OyTh
OTpHMaHe Ta BUKOpPHCTaHe HaHOUIbII e)eKTUBHO HE
CTOPOHHIMHU OpraHi3alisIM{, & CAMHMH JKUTEISIMH
MOCEJIeHb, sIKi 00'e€MHAIMCs B HEKOMeEpIliiiHI abo
KOMEpULiifHI OpraHizalii, II0 3AaTHI HPOMOHYBAaTH
IHBECTULIHI TPOEKTH Ta TOTOBI peali30ByBaTH
3aMOBJICHHST U comiajbHI MporpaMd Ha CBOIl
TEpUTOPIi.
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IHemp Huxugopos, Hnona Babyx

HAIIPABJIEHUSA AKTUBU3ALINN YYACTUS OBIIIMHBI 'OPOJJA B UTHHOBAIIMOHHOM

PA3BUTUUN TEPPUTOPUN

Ananuzupyemcs  onvlm MECMHO20 pA3GUMUS € ydacmuem KOJIEKMUo8 MeppumopuaibHelX — 0OWuH.
Iloouepxusaemcs, uYmo UMEHHO ACHEKM UHHOBAYUOHHOZO pPA3GUMUS NO360Jsem OOHOBPEMEHHO KAaK HNOBbICUMD
KAueCmeo JHCU3HU HACeNeHUsl, maK U Cco30amb YCI08UA pa3sumus o0Wecmsea U COOmMEemCcmayiowel meppumopuu.
Ilposeden ananuz ocobennocmeti npusneyeHus 0O6WecmeeHHOCmU 20p0008 K UHHOBAYUOHHOMY PA3GUMUIO HA OCHOGE
AHANU3A MUPOBOTL NPAKMUKU U UCHONIb308AHUS ee HApADOMOK 8 YCI08UAX YKpaumbl.

Knrouesvie cnosa: unnosayuonnoe pazeumue, meppumopuaibias 00WuHa, KOMMYHUKAYUOHHbIE C8A3U, do8epue,
COYUANbHBIN KANUMAL, MOHUMOPUHS, 00WeCMEEeHHAsl IKCNEPMU3d, A2eHMCMBA MECMHO20 PA3GUMUsL, NAPMHEPCMBO,
KOHKYpeHMHble NPeUMyWecmea meppumopu.

Summary
Petro Nikiforov, llona Babukh
THE DIRECTIONS OF INCREASING PARTICIPATION OF THE COMMUNITY IN INNOVATIVE
DEVELOPMENT OF THE TERRITORY

The paper analyzes the experience of local development with the participation of the territorial communities. It is
emphasized that the aspect of innovation development can simultaneously increase the quality of life of the population
and create conditions for the development of society and the territory. The peculiarities of cities community involvement
to innovative development based on the analysis of world practice and use of its experience in Ukraine are analyzed.

Keywords: innovative development, a territorial community, communication ties, trust, social capital, monitoring,
public expertise, the agencies of local development, partnerships, competitive advantages of the territories.
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IIPOBJTEMH JEPKABHOI' O YITPABJITHHA PO3BHTKOM COIIIA/IbHOI COEPH PETTOHY
B YMOBAX CTAJIOTO PO3BUTKY
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Xapkiecokuil HayloHaILHUU YHIBEepcumem mMicbko2o 2ocnodapcmea imeni O. M. Bexemosa, Xapkie

MPOBJIEMMU JIEPJKABHOI'O YIIPABJIIHHS PO3BUTKOM COLIAJIbHOI COEPU
PEI'TOHY B YMOBAX CTAJIOI'O PO3BUTKY

Ilpoananizosano npobiemu ynpaeiints po3eumKom CoyianvHoi cihepu pe2iony, 8USHAYEHO HeOOXIOHICMb

KOMNJIEKCHO20  GUKOPUCMAHHA  pecypcié  ycix

@DYHKYIOHANLHUX — CKAAO0BUX  COYIANbHOT

chepu  ma

00IPYHMOBAHO BUKOPUCMAHHS NPOSPAMHO-YITLOB020 MEeMOOY NPU PO38 a3aHi npodiem Nio8UueHHs AKOCMI

AHCUMmnSl HACEJNEHHA pEZiOHy.

Knrwouoei cnosa: coyianvha cghepa, oepoiicasne YnpasiinHs, NpPOSPaAMHO-YiNbOGUL Memo0, PeciOHANbHIU

PpiseHb, cucmema ynpaeiints COYianbHow chepoio.

IMocranoBka npodaemu. Ha cyyacHomy erami
PO3BUTKY NPOrpaMHO-LUILOBHII MeTon HalyBae
MOUIMPEHHS B JEPXaBHOMY  PeryJIOBaHHI
couianbHOi cepu. LlpoMy cnpusie 3HAUHHMH TOCBiX
MOMiOHOT MisITbHOCTI HAKOIIMYEHWH B HAIIiM KpaiHi
3a paASHCHKUX YaciB, BUKOPUCTAHHS I[bOI'O METOIY
B PO3BHHYTHX KpaiHax. [laHMi METOX J03BOISE
aKyMyJIIOBaTH 3HAYHI PECYpCH, HEOOXimHI UL
BUDIIICHHS COLIaIBHAX NPOOIEM Ha JCPKABHOMY
piBHI, 1 cnopuse HaOUBII eQeKTHUBHOMY iX
posmonitly 1 BHKOpHCTaHHIO. Pazom 3  TuM,
MPOrpaMHO-IIIILOBUI  METOJ] B TMpOIeci CBO€ET
peamizaimii CTHUKa€TbCI 3 HHU3KOK TPYIHOIIIB,
OCHOBHA 3 SKMX — BHCOKAa YacTKa HEBH3HAUYEHOCTI
nporpamoBanoi cuctemu. Lle mos's3aHo 3 THM, IO
po3po0Ka Mporpamu MOBUHHA HE TUIBKU CIHPATHCS
Ha OOrpyHTOBaHI TimoTe3wW, ajie 1 MaTH pi3Hi
BapIaHTH KOPUTYBaHHs y IPOLECI ii BIPOBAIKCHHS
— MEXaHI3MU BJOCKOHAJICHHsI IporpamMu 0e3 3MiHH
uineit. OcoOMMBO 1€ aKTYaJIbHO ISl CyJacHUX YMOB,
OCKUIBKM 10 MIHJIMBOCTI 30BHIIIHIX (aKTopis,
3aI1aHOBaHUX MIPOrpamoro, JIO1A€THCS i
BHYTPILIHbOACPKaBHA HECTAOIIbHICTb.

AHaJi3 oCTaHHIX AocCHixKeHb I MyOsikamii.
[TuTaHHSAM YZOCKOHAJIEHHS YIPABIIHHS COLialbHOIO
chepor0o Ha perioHaJbHOMY piBHI NPHUCBSYEHI
po0OTH TakuX MOCiTimHKKiB, sAKb. Janwmamun [11],
O. Kiniesuu [6],T. Kip’su [4], M. Kopeubkuii [7], B.
Kynenko [8], E. Jlibanosa [9], O. IMamiii [9], IO.
[Maciunuk [4], M. TTyradosa [10], 1. Po3myrenko [6],
O. Pomantok [6], B. CkypatiBcekuii [9], A.
Xanenpka [12], O. Yepuum [9],T. Uybaposa [14],
A. llerinin [15]ra in.

Bupginennsi HeBuUpilleHMX paHille 4YacTHH
3arajibHol mpoOJemu. OnHaK, HE3BaXKaw4Yd Ha
YHCIICHH] JTOCII/PKEHHS, HeJOCTaTHBO BUCBITICHHUMHU
3N IIAIOTHCS HaIpsiMu Ta MO>KITHBOCT1
3aCTOCYBaHHS IPOrPAaMHO-IIIJIBOBOTO METONy B
YIpaBIliHHI PO3BUTKOM COMIaIbHOL cq)epn.

(I)OpMyJIlOBaHHﬂ mijieii crarri. Mera panoi
CTaTTi € aHaii3 npoGieM YIpPaBIiHHSI PO3BUTKOM

COLiaIBbHOL chepu periony, BU3HAYEHHS
Heo6xiL[HO0Ti KOMILJIEKCHOT'O BUKOPHCTaHHS
pecypciB  BCIX  (YHKUIOHAJIBHHUX  CKIIAJIOBUX

COLiaIbHOL C(bepn Ta OOTPYHTYBaHHS BHKOPUCTaHHsI
MPOrPaMHO-I[ITLOBOr0  METOAY TPH  BHPIIICHHI
MpoOJieM TIiABUINEHHS SIKOCTI JKUTTS HaCeleHHS
perioHy.
Buxkiaagenns

OCHOBHOI'0 Marepiajiy

OOCTIIKeHH. Y BITYM3HAHIN CHUCTEMI JIepKaBHOTO
Ta PEriOHAIBHOTO PO3BUTKY IIPOrpaMHO-LIbOBI
METO/U € eEeKTHBHIUM MEXaHi3MOM ynpaBJ‘IlHHfI 110
Crpusie KOHLEHTpALii 3yCHib i MOXIMBOCTEH i
JIOCSITHEHHS TPIOPUTETHHUX ILIICH.

BuxopucranHs MporpaMHO-IIUTHOBUX METO/IB B
YIpaBIliHHI TO3BOJISE 320€3IEUNTH

- TIOAONAaHHS BIiJOMYOi pPO3'€THAHOCTI
BHpIIIEHH] PI3HUX POOIEM,;

- MOXJIHBICTBH JOCATHEHHS KIHIIEBHUX IIUJIEH B
ONTHMAIbHI ~ TEPMIHM  JONOMOIOK  PO3MOALTY
MatepianbHUX, TPYIOBHX i GIHAHCOBHX PeCypCiB;

- IHTerpauiio pi3HUX yHKUIOHATBHUX
KOMIUIEKCIB Yy €IWHY CHCTEMY, IO pEani3oBye
MOCTaBJIEHy METy NDISXOM PO3POOKH BiIMOBiTHUX
nporpam;

- Ppo3poOKy 1 TOpIBHSHHS pI3HUX [UIAXIB
JIOCATHEHHS 1iJIel 1 BUOip HaliOLThIT ehEeKTUBHOTO 3
HUX;

- (¢opmyBaHHA 3B'I3KIB KIHIIEBHX IIiTed 3
HasBHUMH PECYpCaMH,;

- BUKOPHCTAHHs CyKYIHOCTi I1OKa3HHKIB, IO
JO3BOIBIIOTH  QHAN3YBaTH 1 KOHTPOIIOBATH
JIOCATHEHHS SIK IIPOMDKHUX, TaK 1 KIHIIEBUX I[iJICH.

OO0'exTBHa HEOOXimHICTP y  po3podmi i
peamizamii perioHadpbHMX TMpOrpam, Ha JIyMKY
A. llerinina, BHWHWKae, Tepml 3a Bce, TpH
BiMOB1THOCTI IPOOJIEMHU TAKUM BUMOTaM:

- perioHampHa TmpoOiieMa TOBHHHA MaTh
HapOJIHOroCIoIapchKe 3HAUYEHH, Oyy4H 3a CBOEIO
CYTTIO 0araToIiThOBOIO T4 KOMILIEKCHOIO;

- YacoBWH iHTepBam UII  PO3POOKK 1
BHpIIIEHHS  MpOOJeMH  HE  BIHUCYETHCS B
po3po0IIIOBaHI CEPEeTHBOCTPOKOBI 1 JTOBrOCTPOKOBI
TUTaHH,

- BUHHKA€ HEOOXIMHICTP y KOMIIIEKCHOMY
BHKOPHCTaHHI PECypCciB MDKTally3eBOr0 3HAYEHHS 1
0araToIiILOBOrO MPHU3HAYCHHS,

- icHyroui (opMum 1 METOAM yNpaBIiHHS
HEJIOCTaTHI ISl B3aEMHOI nymm raiy3eBux i
perioHaJTbHUX TIPOEKTIB, TIOB'S3aHUX CIUILHUMHA
iIsIMA i 3aBmarasMu[15, ¢.85].

BimpmmicTh MITBOBHX TpOTpaM JIEP)KAaBHOTO i
MICITEBOT'O PIBHS OPIEHTOBAHO Ha PO3BUTOK OKPEMHX
(YHKIIIOHATHPHAX KOMILUIEKCIB COIiambHOl cepH.
Opmrax y Teopii 1 MpakTHUIll YIPaBIiHHSA MAlOTh MicIe
1 IporpaMu MiIBUIICHHS SIKOCT1 KUTTS HACCICHHS.
Hampuknan, E.Animinma, H.Homikoa, B.Cyxmx B
pe3ynbTaTi y3arajdbHEHHS JOCBiny (opMyBaHHS

npu
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pany KOMILJICKCHUX nporpam comianbHo-
EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY MicT Oyna po3poOiieHa
CTPYKTypa KOMILJIEKCHOT MpOTpamH, saKa
PEKOMEHIOBaHA aBTOpaMH sK THmoBa. OpuH 3
po3AUTiB  TporpamMu  HasuBaeThbes «[ligBuIeHHS
IKOCTiI kuUTTS HaceneHus» [1, c¢. 30]. V uimomy
MOTO/KYIOUNCh 3 YKa3aHUMU TaM MiIpo3aiiamMu
(oxopoHa 31OpOB'T HAceNEHHs; 3a0e3MeueHHS
IPOMAJICHKOTO MOPSAKY 1 3aKOHHOCTI; MOJIMIICHHS
EKOJIOTTYHOI CUTYalil; 3aXUCT COLialbHO BPa3IUBUX
Tpyll  HaceleHHs, 3a0e3MedyeHHs IKHUTIOM Ta
KHUTIOBO-KOMYHAJIbHUMU TOCIyraMu; OJaroycrpii
TepuTOpii; MOOyTOBE OOCIYroByBaHHS Ta TOPTIBIIA;
cdepa OCBITH; KyJIbTypa i MUCTELTBO; TPAHCIIOPTHE
00CIIyroByBaHHsI;, iHIIE) MH IMPOIMOHYEMO OUTBLINI
aKLEHT 3pOOUTH Ha CKJIAJI0BHUX SIKOCT1 )KHUTTSI.

Kpim Toro, HeOOXiIHO Bi3HAYUTH, IIO ILIBOBI
nporpamu MOBHHHI pO3p06J'I$ITI/IC${ BIZIOBIIHO 1O
crpaTerii pO3BUTKY coulaanm cepu  periony.
[TuTanns 3a0e3medeH s YB'SI3KU LITBOBUX MPOrpam i
CcTpateriii Ha Cy4acHOMY eTalli Ilie Majio pO3podIIeHi.
Ham BujaeTbcs 3a JTOLIIBHE JUIs BUPIMICHHS IHX
3aBJlaHb BUKOPUCTOBYBATH TaKi ITiIXOIH.

[lo-mepmie, mpUHOMIIOBA CXeMa WLi€i yB'A3KH
noBuHHa OyTH €auHOr0. OCHOBHHI 3MICT cXeMH
nojsirae ocb y 4omy. l[omoBHa wmera crparerii
PO3BHUTKY coUianbHOI cepu — MiABULIEHHS SKOCTI
KUTTA — O0'€HYE psil MiANUIEH 3 BiAMOBIAHUMH
CKJIaJIOBUM SIKOCT1 >KUTTS. [|Ji1 ZOCATHEHHS KOXKHOT
MANUTL pO3pOOISAETECS OKpEMa ILIFOBA pOrpama y
BIIMOBIIHOCTI 31 CTPAaTEerivyHMMH  OPIEHTHPAMH
PO3BUTKY cOLianbHOI chepH B LIIOMY.

Io-mpyre, OOHOYACHO 3 PO3POOKOIO LITBOBHX
porpaM MoBHHHI 6yTI/I I103HAYCHI 3BOPOTHI 3B'SI3KH.
Jist nporo mpu yB'S3Ui 1 y3TOUKCHHI LLIBOBUX
mporpaMm  3i CTpaTerl;IMH HeoOximHo, 1100
nporpaMH1 MOKAa3HUKN 3HAUIIIN Bl,Z[O6pa)KeHH$I B
cTpaTerii  pO3BUTKY  COLIiajbHOT C(bepn Le
Y3TO/DKCHHS IIOKa3HHKIB IIOBHHHO 31HCHIOBATHCS
JI0 3aTBEP/KCHHS CTPATEriYHMX IJIaHiB.

Ho-tpere, HeoOXinHO mependavuTH yB'sI3Ky
nporpamM MK co0OH Iisi 3a0€3MEYCHHS B3a€MHOI
HIITPUMKA ~ BUKOHAHHS ~ TOCTABJICHHMX  IIUJICH.
B iHmoMy  BuHmaaky — BUHUKaE€  HWMOBIPHICTB
BUKOHAHHS oz[Hie'l' OporpaMH 3a PaxyHOK IHIIHX.
TOMy B3a€EMO3B’SI3KA II0 BCIM  HEOOXIIHUM
IHIUKaTopaMd 1 TIOKa3HUKaMH  HEOOXiTHO
NPOBOJUTH HA  OCHOBI  CTpaTerii  poO3BUTKY
COI1aJTbHOI ChepH B ILIOMY.

[lo-uerBepTe, HEeOoOXiTHO 3a20e3[eynT
Y3rO/DKEHICTh  NIif  BCIX  y4YacHHWKIB  TIPOIECY
YUPaBIiHHS ~ COMIalBHOI cdeporo, Mo ie pas
Hl,Z[TBep):[)Ky€ H606XiL[HiCTI> BI/I,Z[iJ'IGHHfI B
OpraHisalliifHili CTPYKTypi YHpaBiliHHSI pPErioHOM
CreniaizoBaHoro miaposainy. OfHIEI0 3 OCHOBHUX
GYHKIIH  JISIBHOCTI  WBOTO  CTPYKTYPHOTO
MiApo3Aily TOBMHHA OyTH KOOpAWHAINS — BCIX
MPOEKTIB, TMPOrpaMm i IUIaHIB PO3BUTKY COIIAITBHOL
chepmn.

Omxke, yB's3ka  [UTBOBHX  TIporpam  3i
CTpaTerisiMHi PO3BHUTKY COLIATIBHOI CepH TO3BOIUTH
3MIHCHIOBATH  YNpPaBIiHHSA HEIO 32 €IMHUMHA
HanpsIMKaMu JTii.

[MpuHIOBa MoAENb peamizallii mporpaMHOro
MiIXO0My B YIPaBIiHHI COLiaTbHOIO cdeporo, Ha
HaIly JTyMKy, TIOBUHHA CKJIQJATHCSA 3 JIBOX YaCTHH:
JTHOBOI 1 TPOrpaMHOI.

Ha epIIOMY erari p03pO6J'I$I€TI>C$I JIEOBA
yactuHa Moneni. @opMymoBaHHS IiJied MOBHHHO
3aJ0BOJIBHSITH IIEBHUM BHMOraM, TAKUM SIK.

1. [JocsoknicTe. bakanuii  cTaH,  SKOrO
colllaIbHO-eKOHOMIYHA CHCTEMa IMOBHMHHA IOCAITH
yepe3 BU3HAYCHHI MPOMDKOK Yacy, He MOXe OyTu
HEpeaTICTUYHUM, OCKUIBKH TpOoIec peaji3allii
[TPOBUX YCTAaHOBOK HaidacTimie i, TMepIr 3a Bce,
TMOB'SI3aHUI 3 PO3MOALIIOM KITFOUOBHX PECYPCIB.

2. T'myuxicte. B ymoBax pHHKY Oynb-siKa
COIliaJIbHO-€EKOHOMIYHA CHCTEMa Ii€ B aTMoc:(bepl
BEJIMKOT HEBU3HAYEHOCTI, M0 TMPHUIYCKAE TMEBHUI
BIUTMB 30BHINIHHFOTO HABKOJIHMIIHHOTO CEPEIOBHUINA 1
3MiHY BHYTpIMIHIX YMOB (YHKIIOHYBaHHS. Tomy
BCTAHOBJIEHI LI MOBMHHI MaTH 3JaTHICTH J0
amanTaiiii (a TodHilIe, ajanTailisi MOBUHHA OYyTH
3aKiajieHa B HUX 3a37ajerigsb) J0 MOXIHMBHUX 3MiH,
10 HOCSATh HECYTTEBHI XapakTep.

3. Buwmipnicte. baxano, mo0 KoHa sIKicHa

XapakTepucTHKa  Iimei wMama O  KUTbKicHE
HarOBHEHHSI.
4. CrTumynroBaHHS JIOCATHEHHS Oa)kKaHOTO

crany. POPMyIIOBAHHS LIUICii POSBUTKY COLiaIbHO-
CKOHOMIYHOT CHCTEMHU IIOBUHHI MaTH CTHMYJIOI04HIi
XapakTep SK JJIs BCiET CUCTEMH B IUIOMY, TaK i JUis
KOJKHOTO Y9acHUKa peati3allii TNIAHOBUX YCTaHOBOK.

5. lepapxiunicTe TOOYHZOBH IIIEHd DPO3BHTKY.
ChopmynpoBaHa MeTa  pPO3BUTKY  COIliabHO-
E€KOHOMIYHOI CHCTEMH TOBHHHA BiJIIOBIiTATH TOMY
piBHIO iepapxii, Ha SKOMy BOHa Oyje peayi3oBaHa
(TobTo  pIBHIO  pO3MOPS/DKEHHS  pecypcami,
HEOOXITHUMU IS ii BUKOHAHHS).

6. Uirtkicte (OPMYIIOBaHb JJIsi  PO3YMIHHS
ydacHMKaMH  peaii3amii  IJIaHOBHX  PillIeHb.
DopMyTIOBaHHS IS HE CaMOILTh, a JHIIE OJWH 3
€TariB CTPATerivHoro MmiaHyBaHHs. ToMy po3yMiHHS
[iTeld pO3BUTKY yYaCHHKaMH pealizamii IIaHOBHX
piIeHb HabaraTo TIOJIETTITy€ mporiec
(YHKITIOHYBaHHS COIIaIbHO-€KOHOMIYHOI CHCTEMH,
a YITKICTh (OPMYIIOBaHb CIPHSE BCTaHOBIICHHIO
OUTBIII BHCOKOTO COIIaIbHOTO CTAaTyCy CHUCTEMH B
CyCIIIIBCTBi, OUIBII CTOCYHKIB 3 JepXKaBOwo 1
CYCIHIJIBHO-TIOMITUYHUME OpraHizaiisimu[14, c. 24-
25].

3rigHo 3 JaHUMH BUMOTaMH, TOJIOBHUMH IIUIIMA
IporpaM pO3BUTKY COITiadbHOI chepH perioHy, Ha
Halry JAyMKY, TIOBHHHO OyTH TIIBHINCHHS SKOCTI
KUTTS HAcEICHHS 3a OKPEMUMH CKIQJIOBUMH. SIK
MIOIUTT TIporpaM HAMH TPONOHYETHCS PO3TIISIATH
MOJIMIIEHHST OKPEMUX KOMIIOHEHT  CKJIaJOBUX
SIKOCT1 JKUTTSL.

I[ani PO3POOIIETHCS MpOrpaMHa  YacTHHA Ha
OCHOBI C(OPMYJIbOBAHOI CYKYIHOCTi Lile, sKy
JOIUTEHO (OpMYBATH i TPE/ICTABIATH B JEKUTBKOX
BapiaHTax, MO JIO3BOJISE 3IMCHIOBATH BUOIp OLIBII
ehekTUBHOrO BapianTy. [[ms MOCATHEHHS IIUICH
MOTpiOHAa  PO3poOKa  KOMILIEKCY  IPOrpaMHHUX
3aXOMiB TpHW BUKOPHCTAHHI PI3HUX METOIIB,
30KpeMa eKCHEepTHOro, (akTopHOro aHamzy, a
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IIPOBJTEMH JEPKABHOI' O YITPABJITHHA PO3BHTKOM COIIIA/IbHOI COEPH PETTOHY
B YMOBAX CTAJIOTO PO3BUTKY

TaKOX MepexeBux MeToaiB. ChopMynboBaHi 3ax0au
MOBUHHI OyTHM 3akpiluieHi 3a KOHKPETHUMH
BUKOHABLSIMH —  CTPYKTYPHUMH  €JIEMEHTaMH
($yHKILIOHATBHUX KOMIUIEKCIB comianbHoi chepu. B
mporeci MpHU3HA4YeHHS BUKOHAaBLIB (opMyeThbes
cUCTEeMa MiJIBUILEHHS SIKOCTI OKpEeMOi CKJIaJ0BOl
SIKOCTI JKHTTS, IO pealli3ye BIAMOBIAHI IIUTHOBI
nporpamu. Take TpymyBaHHSI JO3BOJIUTH 00'€IHATH
3yCHJIISl, MAKCUMAIIbHO BHKOPHCTOBYBATH HasBHUI
MOTEHIial], CIUIBHO J0JIaATH MOXKJIMBI MEPEHKOAn B
JOCSTHEHHI UUIeH MiIBUINEHHS SKOCTI JKUTTA
HACEJICHHS PEeriony.

VY 3B'I3Ky 3 aKTyaJbHICTIO OAHOTO MUTaHHS
HEOOXiZHO  pO3IJISIHYTH  OCHOBHI  IIOJIOKEHHS
MOHITOPUHTY  (YHKLIOHYBaHHA Ta  PO3BUTKY
comianbHOI cepr. CyTHICTh MOHITOPHHTY IOJISITAE
B JIUHAMIYHOMY  CIIOCTEPEXKEHHI,  OIlHI 1
MPOrHO3YBaHHI TPOIECiB, M0 BiAOYBAarOThCA B
colianbHii cdepi, 3 MeTor0 3a0e3nedeHHs] OpraHiB
VOpaBIiHHSA  COIIIAIbHOK  c(eporo  PEerioHy
CY4acCHOI0, TIOBHOO Ta JIOCTOBIPHOIO iH(OpMAITIEF0.

Cepen  OCHOBHMX  3aBIJaHb  MOHITOPUHTY
(GYyHKLIOHYBaHHA Ta PO3BHUTKY coLianbHOI cdepu
perioHy MOXKHa BUJITUTH TaKi:

- opranizauis 300py Ta 00poOka iHdopmaii
npo  mpolecu (byHKuiOHyBaHHﬂ Ta PO3BUTKY
couianbHoi chepy Ta il OKpeMHX (yHKIIOHATBHHIX
KOMILJIEKCIiB, TEHICHLIi 3MIiHM SKOCTi JKUTTA
HACEJICHHS PErioHy;

- BHBYCHHA i OIiHKA 310paHoi iHopMarlii;

- BHABJICHHS BIOXWJIEHb BiJl 3aIUIaHOBAaHUX
HAIPSIMKIB TIBUICHHS SKOCTI JXKUTTS HACCICHHS
periony B LiNTbOBUX IporpamMax 1 HPUUYMHH
BUHHUKHEHHS TaKUX BiIXUJICHB;

- 3a0e3meyeHHsT B YCTAHOBJICHOMY HODPAIKY
iHpOpMalli€ro,  OTPMMAHOKW  NIPH  3AiiiCHCHHI
MOHlTOpI/IHFy (yHKUIOHYBaHHS ~ Ta  PO3BHTKY
cowianbHoi cdepu periony, OpFaHlB yIpaBIiHHS,
Hl,Z[HpI/IeMCTB YCTaHOB 1 OpraHi3auidl, HE3AICKHO
Bif iX MiANOpsSAKOBAaHOCTI 1 (OpM BIACHOCTI, a
TaKOXX HaCeJICHHS,

- NIPOrHO3YBaHHs PO3BHTKY COLIANBLHOI chepr
Ta il OKpeMHX (YHKUIOHANBHMX KOMILICKCIB Y
PErioHi, a TAKOX PIiBHS SIKOCTI KHTTS HACEIICHHS,

- p03p061<a PEKOMEH/ALIH 10 BUKOPUCTAHHIO
MOXJIHMBOCTEH 1 CHJIBHUX CTOpPIH  PO3BUTKY
comianbHOi chepu Ta MONEPEeHKEHHS MOMKINBOIO
HEraTUBHOTO BIUIMBY Pi3HUX YNHHUKIB 30BHIIIHBOTO
CepelloBUIIA HAa PO3BHTOK Ta (yHKIIOHYBaHHS
comianbHOI cdepu.

[ToOynoBa  mirouoi CHCTEMH  MOHITOPUHTY
MOBUHHA 3MIHCHIOBATHUCA BIANOBIIHO 1O TaKUX
npunnumis  [5, ¢ 25]: LIIJIeCHpS{MOBaHOCTl
CHCTEMHOCTI;  KOMIUIGKCHOCTI;  GesrepepBHOCTI
CIIOCTEPEXKEHHs. 32 00'€KTaMH;IepioAUYHOCTI
oTpuMaHHs  iHpopmamii Tpo  3MiHHM,  IIOAO
OPIBHSHHOCTI 3aCTOCOBYBAHHX MOKa3HUKIB
MOHITOPHHTY B 4Yaci;[IOCTIHHOrO BIOCKOHAJCHHS

CHCTEMH MOHlTOpI/IHFy (yHKIIOHYBaHHS ~ Ta
PO3BUTKY COLiaJIbHOI chepr peTioHy.
Kpim Toro, mpu opranizamii = cHUCTEMH

MOHITOPHHTY BaXXJIMBO, 1100 iH(popMaIlis mMaiia Taki
BIACTUBOCTI, SK IIOBHOTA, CBO€YACHICTH 1

nocrosipaicTs [10. ¢.101].

BuKOpHCTOBYrOYM ~ pe3yiIbTaTH HayKOBHX
JOCHIPKEHb 1 NPaKTHYHOTO  3aCTOCYBaHHS
MOHITOPMHTY, HAaMW  HPOMOHYETHCS  MOPSAIOK
BHKOHAHHSI MOHITOPHHTY.

DyHKIIOHYBaHHS MOHITOPUHTY Mae
3MIACHIOBATHCS HA BIIMOBIAHIA TPaBOBi OCHOBI.
QdaxiBusaMu MPONOHY€ETHCA OPUKHSITU
CrermiaizoBaHe TIIOJIOKEHHS IIPO MOHITOPUHT, B
SIKOMY TIOBUHHI perJIaMeHTyBaTUCS:

- MpaBoBi MeXaHi3MHI B3aeMOii
iH(opMariitHOr0 (OHIAY MOHITOPUHTY 3 OpTaHAMHU
YIpaBIiHHS, YCTaHOBaMH, OpraHi3arismMu,
YIIOBHOBAKCHUMHU Ha BEIEHHS AAHOI'O MOHITOPHUHTY;

- mpaBoBi popmu 3axucrty iHpopmarii;

- rapanTii iHdopmartiitaoi 6e3nexu[11, c.22].

HacrynmHumu  eramaMu  MOHITOPHHTY  €!
BUBYEHHS 1 omiHka iHdopMallii, BUIBIECHHS
BIJIXHJIEHb 1 MPUYHH, MO iX BHKJIMKAIM, PO3pOOKa
MPOTHO31B, CIIeHAPiiB (PYHKIIOHYBaHHS Ta PO3BHTKY
comiampHOi cepu  perioHy, Ha 0azi AKX
(hOpMyIOThCS  pEeKOMEHJaIii 1O BUKOPHUCTaHHIO
MOXXJIMBOCTEH Ta CHWJIBHHX CTOPIH 1 3amoOiraHHs
HEraTHBHUM BILJTIBAM pi3HHX ¢akTopiB
30BHIIIHBOTO CEPEOBUINA HA PO3BUTOK COITIAIbHOL
cdepu i, OTKe, AKICTh )KUTTS HACEIICHHS PETiOHY.

st yenimHO1 peanizarii Mogeni iHTerpoBaHuX
CHCTEM ITIABUILNEHHS SIKOCTI »KUTTS HACEJICHHS , Ha
Hally AyMKY, BUAA€ThCS BAXKIMBUM 3IIHCHIOBATH
OIIHKY e(eKTHBHOCTI YIPaBIiHHS COIIATHHOIO
ceporo.

EdexTuBHICTD yIIpaBIiHHS COMIATEHOI ChEeporo
MMOBIMHHA XapaKTEePU3yBaTHUCS HE CTUIHKHA 00'€eMHUMU
MOKa3HHKAMU BUKOHAHHS IUIAHIB 1 IIporpam,
CKUIBKH PIBHEM OpraHi3allil yIpaBiliHH, 31aTHICTIO
OpraHiB  yYOpaBIiHHS  CcOLiaJbHOIO  cdeporo
aJIeKBaTHO pearyBaTd Ha 3MiHH y 30BHIITHEOMY; Ta
BHYTPIIHBOMY CEPEIOBMII, BUSABIATH NPUINHH
BIIXUJICHD (haKTUIHIX pe3yibTaTiB BIIT
3aIUIAHOBAHUX, a TakoX ronepemkatd  (abo
yCyBaTH) HEraTHBHI TEH/ICHIIIL.

BucHOBKH Ta TmepCHeKTHBH MOJAJBIIHX
AocaimKeHb.  AHami3  TpobjeM  yImpaBITiHHA
COITiaTFHOIO cheporo, OpIEHTOBAHOTO Ha

3a0e3medeHHs] BHUCOKOI SAKOCTI JKUTTA HacCeleHHS
perioHiB, T03BOJISIE 3pOOUTH TIEPITHH BUCHOBOK IIPO
Te, M0 TpodiieMa IMABUIIEHHS SKOCTI KHUTTS
HacelleHHS Ma€ BaroMe 3HAa4YeHHS VY 3B'A3Ky 3
MPIOPUTETOM JIIONWHW B CHCTEMi IIIHHOCTEH
COIIIaTPHO 30PIEHTOBAHO]I IePIKaABH.

Jpyruii BUCHOBOK TIOJATAaE B HEMOKJIMBOCTI
BUPIMICHAS MPOOJIEMHU ITIABUIIEHHS SKOCTI JKHTTS
HaceJICHHS pErioHy 3a YacOBHWM IHTEpBaj, IO
CIIIBMIQIa€ 3 TIEpiOAOM IUIAaHYBaHHS pETiOHY B
IUJIOMY 1 KOXHOTO (DYHKITIOHATHHOTO KOMILIEKCY
comianmpHOi cepu okpemo. Tak, HampHKIAL,
mporpamMa  IMIABHUINEHHS  SKOCTI  370pPOB'T 10
MIPUIHATHOTO PiBHA MOXe OyTH po3paxoBaHa Ha 7
POKiB, TIporpama ITIBHINECHHS SKOCTI COIIaJbHOTO
3aXHCTy — Ha 4 pOKH, a TporpamMa IiABUIICHHS
SIKOCT1 HaBKOJIMIITHLOTO CEepeAoBHINa — Ha 15 pokiB.
Toni sk IporpaMu PO3BUTKY PETiOHIB B OCHOBHOMY
po3po0bisroThes Ha 5 — 10 pokiB.
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Hezmap O. A.

HactymauM  BHCHOBKOM €  HEOOXiJHICTh
KOMIIJICKCHOTO ~ BHKOPUCTAaHHSI ~ pecypciB  BCiX
(yHKLIOHAIBHUX CKIQJ0BHX COLiaJlbHOI cdepu
periony B paMKax  IHTErpOBaHOI  CHCTEMH
MiABHIIEHHS  SKOCTI  JKUTTS  HACENEHHS Ul
BHpIIICHHS MPOOJIEMHU IMiBUIICHHS SKOCTI JKHTTS
HaCEJICHHS. Lei BHCHOBOK MOSICHIOETHCS
KOMIIJICKCHICTIO TMPOOJIEeMH, BHUPIMTH SKy 3a
paxyHOK  KOWITIB  OAHOTO  (YHKIIOHATIBHOTO

KOMIIJIEKCY COLialIbHOI chepr HEMOKIIHUBO.

HouinsHicTh MPOrpaMHOr0 pilieHHs
posrisiHyTOi mpoOneMu MiATBEpAXKYe 1 Te, IO
icHyto4i (opMH 1 METOAM YIPAaBIIiHHS COLIaJbHOIO
cdeporo HenocTatHi s e)EeKTUBHOrO BUPILICHHS
HU3KA  MDKTamy3eBUX  COLIabHUX  IHUTaHb,
BUKJIMKAHUX HEOOXIAHICTIO IIIABUINEHHS SKOCTI
KHUTTSl HACEIEHHs Ta iX YB'I3KOIO 3 perioHalbHUMH
LUTSAMU 1 3aBIAHHSIMU PO3BHUTKY.
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Annomauyusn

Onez Jlecmapo

HPOBJIEMbI TOCYJAPCTBEHHOI'O YIIPABJIEHUSA PASBUTUA
COIIMAJIBHOU CO®EPBI PETUOHA

B cmamve npoananuzuposanvl npobremvi YNpasneHus pasgumuem COYUdIbHOU cghepbl pecuona, onpeoeieHa
HE0OX00UMOCHb KOMNJIEKCHO20 UCHONIb308AHUSL PECYPCOB 6CEX (PYHKYUOHATLHBIX COCMABTAIOWUX COYUANLHOU Chepbl U
000CHOBAHO UCTIONL3OBAHUE NPOZPAMMHO-YENE8020 MEMOOd NPU peuleHuUu npoonem NOGbIUEHUS KAYeCmed JHCUZHU

Hacelerus pecuond.

Kniouesvie cnoea:

coyuanvHas  cgepa,

2ocydapcmeennoe  ynpasnetue,

NPOCPAMMHO-YENe80l  Memoo,

PEGUOHANLHOT YPOBEHb, CUCTEMA YNPABNEHUS COYUANbHOU Chepoll.

Summary

Oleg Diegtiar

PROBLEMS OF STATE SOCIAL DEVELOPMENT OF THE REGION

The article analyzes the problems of management of development of social sphere of the region, identifies the need
for integrated resource management of all functional components of the social sphere and justifies the use of program-
target method at the decision of problems of improvement of quality of life of the population of the region.

Keywords: social, governance, program-target method regional level control system social sphere.
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EKOHOMIYHA OL[IHKA PECYPCHOI O IIOTEHLIATY CYIBCBbKOI'OCHIOJAPChKHX
IIJIIIPHEMCTB PETIOHY JOC/I/I’KEHHA

YK 631.12.009.12.338.434(477)

© Henouarenko O.0., ITamnuk C.A., 2016
Ymancoxuii nayionanvuuil ynisepcumem cadisHuymea, Y man

EKOHOMIYHA OHIHKA PECYPCHOI'O HOTEHIIAJTY CIUVIBCBKOI'OCIIOJAPCBKHUX
manPUEMCTB PETTIOHY JOCILIKEHHSA

Jlocniooceno eKoHOMIUHY OYIHKY PpecypcHO20 NOMEHYIany CilbCbKo2oCcnooapchkux nionpuemcme Yepkacvkol
obracmi. Ha oonoeo mewxkanys ooracmi npunadae 1,6 ea cinbcokoeocnodapcvkux yeion, a ye Ha 64% 6invue, Hidxe 6
cepednvomy no Ykpaini. Pecypcruil nomenyian azpapHoi cgpepu € eKOHOMIUHOW Kame2opick, Wo U3HAYA€E CYMHICMb
83AEMONOB A3AHUX 3EMENbHUX, MPYOOGUX | MamepianrbHux pecypcis. s niosuyeHHs eKoHOMIuHOI oYinKU, He0OXiOHO
BIONOBIOHUM HUHOM NOG A3AMU MAMEPIANbHi (Yakmopu Midc cobolo, a MaxKodc Op2anizysamu ix payionanvhe
BUKOPUCIAHHS JCUBOI0 NPAYEI0 3 MEeMOol0 OMPUMAHHS HAUOLIbUIO20 pe3yabmamy abo Halleuwoi pe3yibmamueHoOCHi.

Knrwowuosi cnosa. pecypcuuii nomenyian,
eghexmueHicmy.

IHocTanoBka npoodaemMu. B yMOBax
HecTaOUIbHOCTI 30BHIIIHBOIO CEPEeIOBHIA OJHUM 3
MEpHIOUEPrOBUX  3aBAaHb  KEPIBHHULTBA  CTaE
(dopMyBaHHS Ta OL[IHKA NOTOYHHUX 1 MEPCIEKTUBHUX
MOXIIMBOCTEH  MimnpuemMcTBa,  TOOTO  HOro
MOTEHITIANY. 3abe3neueHHs BIJITOBIAHOCTI
MOTEHUIHHUX MOXKIIMBOCTEH MiINPHUEMCTBAa BUMOTaM
30BHIIIHBOTO  CEPEJOBUINA €  aAKTYaJbHOIO
npo0ieMor0 cboroaeHHs. Po3B’s3aHHA 3a3HaueHOL
npoOieMu TOB’si3aHE 3 YHPAaBIiHHAM PECYPCHUM
MOTEHIiANOM TmignpueMcTBa. [ligBUINEHHS piBHSA
eeKTUBHOrO ympaBIiHHS HUM MOXIIMBE B MPOLECi
BUKOPUCTAaHHSI CyYaCHHX METONIB MAiarHOCTUKU M
ouinku. PecypcHuil moTeHUian rpae BaXKJIHUBY pOJb
g epeKTUBHOI POOOTH MiANPHEMCTBA, OCKITBKU
BiH € 3aco00M s OTPUMaHHA MaKCUMalbHOIO
npudyTKY i MiABUIICHHS KOHKYpEHTO-
CIIPOMOXHOCTI.

AHaJi3 ocTaHHIX JOCTiMKeHb i mMyOJikanii.
[Ipobmemi pecypcHOro 3a0e3meueHHs CLUTbCHKOTO
rocrojapcTBa VYkpainn Ta Cy0’€KTiB
rOCTIOAAPIOBaHHs MPUCBSYEHI HaykoBi mpami B. T
Annpiitayka, O. benesr [1], M. B. I'manis, O. IO.
€pmakoBa, I'. €. Masuesa, M. M. Moruoga [2], A.
M. Moxeppemenu [3], O. B. Omiitnux [4], JI. [I.
[TaBnosceka [5], B. 1. Ilepebuiinoca, B. M. Ilerpos
[6], . M. [Timucenpkoro, O. B. Xapuenka Ta iH.

@opmyJa0oBaHHA Uijgeil crarri. Mera craTTi —
JOCHIAUTA  €KOHOMIYHY  OL[HKY  PECypCHOrO
MOTEHIIaTy ClUIbCBKOTOCHOJAPCHKUX MiANPHUEMCTB
perioHy AOCIiIKEHHS.

Bukiiax oCHOBHUX pe3yJibTATIB X0CTiAKeHHS
3 eJleMEHTaMH HOBH3HHM. PecypcHuil moTeHmian
arpapHoi cepu € EKOHOMIYHOIO KaTeropi€lo, IIo

EeKOHOMIYHUL  PO3GUMOK,

CiIbCbKO20CN00aApCchke  NiONpUEMCMS0,

BH3HAYAE CYTHICTh B3a€MOIIOB’SI3aHUX 3EMEJbHHX,
TPYIOBHX 1 MaTepiaJbHUX PECYPCiB.

3emenbHi pecypcu YepkamuHH — OIUH i3
HaAMOUIbII BaroMMX €KOHOMIYHUX aKTHBIB YKpaiHu,
VHIKaJbHUX 32 CBOIMH BIIACTHBOCTSIMH. BoHu
MaloTh 3a0e3neyuT (DYHKUIOHYBaHHS EKOHOMIKH
obnacrti y mepexiiHOMy nepiofii Ta cTaTu HaOIHHOIO
OCHOBOIO COILiaJIbHO-€KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY MICIIS
3aBEpLICHHS MEPiOAy CTPYKTYpHOro peyopMyBaHHS.
Tomy ympaBmiHHS 3EMEIBHHMH pecypcaMu —
HEOOXiMHUU 1 Ji€BHHA MEXaHi3M e(EKTHBHOIO
BUpILICHHS EKOJIOTTYHHX, EKOHOMIYHHMX i
coliaIbHUX NMPOo0JIeM Ha BCIiX PiBHSAX yNpaBIIiHHS.

Ha ognoro memkanis obnacti npunazgae 1,6 ra
CLITBCHKOTOCTIONIAPChKHX yTiab 1 1,1 ra pimri, a e Ha
64% Oinpire, HIX Yy cepenqHbOMY MO YKpaiHi. 3a
BUPOOHUITBOM ClTBCHKOIOCHOAAPCHKOT MPOAYKIIil
Ha nynry HaceneHHA Uepkacpka obrnacTh 3aiimae 1
Micue B YKpaiHi.

Crporoani Ha Yepkamuni oOmikoByeThest 144,3
THC. Ta PULTL 3eMeNb 3amacy Ta pe3epBHOTO QOHY, 3
SKUX HaJaHo B opeHay 122,58 tuc. ra, abo 84,94%.

Hapasi B Yepkacbkiii o0nacTi 31aHO B OpeHAY
97,92 Tuc. ra pijii i3 3eMenb 3amacy Ta pe3epBHOrO
(GoHIy 3 BIACOTKOM OpeHAHOI miatd Bim 4,5 i
ouipme, abo 79,88% Ta 24,66 THC. Ta
BHUIIIE3a3HAYCHUX 3EMENb 3 BIiJICOTKOM OpEHAHOI
mwiatd Mmentre 4,5, ado 20,12% Bix 3araabHOI ILIOLI
pifuti, mepegaHoi B OpeHAy.

CilbChKOrocoiapCbKuMu HiATPUEMCTBAMU
Yepkacbkoi obmacti y 2005p. B3sTO B OpeHAy
92,3%, a y 2014p. 95,9%, mo HArISAAHO BUAHO HA
puc.l.
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B CinbCBKOTOCTIONAPCHK] YTIANA THC.TA

¥ TOMY SHCHI PILAA THC.Ta
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Puc. 1. Junamixa semnexopucmyeanist azponpomuciosux nionpuemcme Yepracokoi oonacmi 3a 2005 - 2014 pp. [8]

Haiiummii BicoTOK mepenaHoi B OpeHAy piumi
3amacy Ta pesepBHOro (onmy (Bix HasBHOI) Yy
MasnbkiBcbkomy — 99,02% Tta YopHoOaiBcbkOoMy —
96,39% paiionax. Haitmmwxunii — y KaniBcekomy —

42,86%, Monactupumencekomy — 59,09% Ta
Kopcyns-1lleBuenkiBcbkomy — 59,73% paiionax.
Cyma HapaxoBaHOi OpeHAHOI IUIaTH  3a

BUKOPUCTAHHA le'IJ'Il 3€MCJIb 3aracy Ta pE3CpBHOIO

oy o Uepkackkiit obmacti cranoButh 4,25% Bif
ii BapTOCTI.

Bcroro 3a openay 3eMens 3amacy Ta pe3epBHOTO
¢onny Yepkamuuu y 2013 poui napaxosano 203,6
MJIH. TpH., opeHaapsmu Yepkacpkoi oOmacti
crutaueno 2153 wmmH. TpH., abo 105,75% Bin
HapaxoBaHOI TUIATH, 30KpeMa 3a OpeHIy pulIi
HapaxoBaHo Ta cruiadeHo 144,68 muH. rpH.

Tabnuys 1

HopmaTtnBHa rpomoBa oniHKa 3eMeJIb CIBCbKOT0CIOAAPCHKOr0 Npu3HadyeHHs YepkacbKoi
obaacri (3a 1 ra)

HasBa Cranom Ha 01.07.1995p. Cranom Ha 01.01.2015 p.*
paiioHiB Ta mMicT Pinns | cinoowcami \bazamopiuni | nacosuwa | piana |cinooscami |pacamopiuni |nacosuwa

TopoauieHChLKuit 4438 10 809 1794 841 31149 | 43204 7171 3361
JlpabiBchKuii 5 358 14 848 3986 1069 |37606| 59347 15932 4273
JKamxiBepkuit 5002 7023 1 365 883 35108 | 28071 5 456 3529
3BEHUTOPOICHKUI 4 849 14 532 1398 843 34034 | 58084 5588 3369
30710TOHICBKHI 5139 14 964 3608 1091 |36069| 59811 14 421 4 361
Kam'stHchKuif 4 645 5646 1123 879 32602 | 22567 4 489 3513
KaniBcpkuit 3743 18 879 1479 903 26 271 | 75459 5912 3609
Karepunominecekuii | 4 682 4679 1387 854 32862| 18702 5544 3413
K-1lTepuenkiBebkmii | 4 280 6 792 1739 905 30040 | 27148 6 951 3617
JlucsHChKHit 4528 5792 1474 844 31781 | 23151 5892 3373
MaHBKiBCBKHI 4 539 4517 981 849 31858 | 18054 3921 3393
Momnactupumerceku | 4 595 19 164 997 863 32251 | 76599 3985 3449
i
CMIiJITHCBKHI 4228 5234 1238 877 29 675| 20920 4948 3505
TanbHIBCHKHUIA 4797 14 084 1190 879 33669 | 56294 4 756 3513
YMaHCHKHiA 4 595 23 238 1040 870 32251 | 92882 4157 3477
XPUCTHHIBCHK Ui 4 863 6 975 940 834 34132 | 27879 3757 3333
YepKrachbKuii 4 401 16 624 2 354 1047 |30889| 66446 9 409 4185
YNTrHpHHCHKHU 3629 15 765 3514 840 25471 | 63013 14 045 3 357
YopHo0OaiBChKHit 5618 7 245 2632 991 39431 | 28958 10 520 3961
IImosstHCHKA# 4617 5561 1235 851 32405 | 22227 4 936 3401
M.Yepkacu 5416 800 38 013 3198

Ilo o6racmi 4727 | 12763 2 196 915 33178| 51014 8 777 3 657

* Tlpumitka : KymMynasTuBHE 3HaueHHs koedillicHTa IHAEKcalil HOPMAaTUBHOI IPOMIOBOI OUIHKK 3eMelb 3 1995 poky cranom Ha 1 cluns 2

15 poky CTaHOBHUTH

3,997, sxuii BU3Ha4YaeThes K 100yTOK Koedimienti inaekcarii: 1,703 3a 1996 pix, 1,059 3a 1997 pik, 1,006 3a 1998 pixk; 1,127 3a 1999 pik; 1,182 3a 2000 pik; 1,02 3a 2001
pix; 1,035 3a 2005 pixk, 1,028 3a 2007 pik, 1,152 3a 2008 pix, 1,059 3a 2009 pix, 1,249 3a 2014 pix.

Joicepeno: Tonosue ynpasninus ep:xkomsemy y Uepkacokiit obnacri [9]

Hayrosuii sicnux Yepniseyvrozo ynisepcumemy. 2016. Bunyck 773-774. Exonomixa

119



EKOHOMIYHA OL[IHKA PECYPCHOI O IIOTEHLIATY CYIBCBbKOI'OCHIOJAPChKHX
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lonoBue ympaBninaa JlepK3eMareHTCTBa y
UYepkacbkiii obnacti iH(opMmye, mo 3a IJaHUMH
HepxaBHOI CIy:KOM CTAaTHCTUKM YKpaiHH, iHIEKC
cnokuBunx wLiH 3a 2014 pik craHoBuB 124,9 %.
Bpaxoytouu 1e, KoeiIieHT 1HAEeKcall
HOPMAaTUBHOI TPOLIOBOI OLIHKHM 3eMellb, Ha SKUH
IHAEKCYeETbCA ~ HOPMAaTHBHA  TpOIIOBAa  OLIHKA
CUTBCHKOTOCTIOAAPCHKHUX YTiib, 3€MENb HaCeIeHUX
ITyHKTIB Ta THIINX 3eMenb
HECUTbCHKOTr OCTIOIAPCHKOT0 MpHU3HAYECHHS,
po3paxoBaHUi BiNMOBiMHO 1O MyHKTY 289.2 crarti
289 IlomaTtkoBOro Konekcy Ykpainu, cranom Ha 1
ciunst 2015 poky cranosuts 1,249.

KymynstuBHe 3HaYCHHS KOSIIlieHTa iHIEKcallii
HOPMAaTUBHOI IPOIIOBOI OLiHKH 3eMenb 3 1995 poky

cranoM Ha 1 ciuasa 2015 poky cranoButs 3,997.
[Toka3HMKM HOPMAaTHUBHOI TPOLIOBOI OLIHKK 3E€Mellb
CUIBCBKOTOCIIONAPCHKOTO MPHU3HAYCHHST B poO3pisi
aZMiHTepUTOpii HagaroThes B Tabmn.1. [IpaBo openan

npomaHo B /[IpaGiBcekomy,  JKamkiBcbkomy,
TaneHIBCHKOMY, Kartepunoninscekomy,
30JI0TOHICEKOMY, XpHUCTHHIBCEKOMY,

MomnactupunieHcbkoMy, CMUITHCBKOMY paiiloHax Ta
B M. Yepkacu.

Beayun MOBY mpo Taky BaKJIMBY CKIAJOBY
PECYPCHOTO MOTEHIIialy, SIK podoya CHila, TOKa3HUKH
ii BUKOpUCTaHHS, Ha HAIIYy JYMKY, MOXXHA MOJUTUTH
Ha 2 TpymnH, KOXHa 3 SKHX Mae cBild HaOlip
noka3HuKiB. KoHKpeTHe ysBIIEHHS MPO II0 CHCTEMY
MOKa3HHUKIB HAJAE pHC. 2.

Hoxazaukn 3ajginaocri

Pisens Oe3poliTTs Ta 3aHATOCTI

KoedimienT mIHEHOCTI KaIpiB

Hoxassprl . . .
HpANIBHHKIB ¥ TPYAOBOMY Hponeci
BUKOPHCTAHHA CryneHi BEKOPUCTEHHA PIYHOIO Ta
MicquHHX (OHIIB poboYoro yacy
TPYAOBOTrO
Cepenniif 3apobiTok 1 npauiBHuka 3a
NOTeHLIaTy PIK, MicAIlb, JEHE; CIHRBIAHOIICHHA

Horazaugn epexruprnocti

BHKOPHCTAHHA

¢akTHUHOTO 3apOGITKY 3 NIPOKHTKOBHM
MIHIMYMOM

IIpoayKTHBHOCT npatll (BUX1A BATOBOL,
ToBapHOI 1 uucTol npoaykii Ha 1
IIPAIIBHUKS, 1 mop.-gens, 1
TFOML-TOM.; BUTPATH [Pali Ha OIHHHII0
npoavkii 1 100 rpu 11 BapToCTi)

Puc. 2.Cucmema nokasHuxie UKOpUCMAaHHs MpPyoOOSUx pecypcie nionpuemcmed

IDicepeno: Po3poOIeHO aBTOpOM

VY3araJpHIOIOYMM  TIOKA3HUKOM  €()eKTUBHOCTI
BUKOPUCTAaHHS po00Y0i CHIM € NPOLYKTUBHICTH
mpaii, 10, SK 1 BCI TOKa3HUKHA €QEKTUBHOCTI,
XapaKTepu3ye CIIBBITHOLIEHHS pe3yJabTaTiB Ta
BUTpAT, y JAHOMY BHUNAJKy - Pe3yJIbTaTiB mpaui Ta
BHTpAT Mpalli.

JlxepenoM 3pocTaHHS MPOLYKTUBHOCTI Mpali,
AK€ HE Ma€ MeX, CIYIrye TEeXHIKO-TEeXHOJIOrIYHe
BIOCKOHAJIEHHS BUPOOHMIITBA MiA Ji€l0 HAYKOBO-
TEXHIYHOTO MpOorpecy. 3a KiibKa OCTaHHIX AECATHPIY

120

Yy PO3BHHEHHX KpaiHaX piBeHb EKCTEHCHBHOIO
BHUKOPHUCTaHHS Tpalli 3MEHIIMBCS OUIbIIe HIXK yABii,
IHTEHCUBHICTB Ipalli HEe 3pocTana, a NPOAYKTUBHICTh
30impIIMIacs B KiMbKa pasiB, MO MPOSBHIOCA Y
3HaYHOMY 3pOCTaHHI J0OpOOYTY 1 piBHS CIIOKUBAHHS
BCIX BEPCTB IPALIOIOYOro HaceneHHs. To0To came 3a
paxyHOK HAyKOBO-TEXHIYHOTO nporpecy
MPOIYKTUBHICTH Ipalli 3pOCTa€ TaK MIBUAKO, IO A€
MOXIJIUBICTb BHUPOOJATH BCE OibIIe CHOXHBUUX
Onar MeHIIow KinbKicTio npaii (Taom. 2).
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Tabauys 2
IIpoayKkTHBHICTH Mpami y CiIbCHKOr0CNOAAPCHKUX MiIPHEMCTBAX
(v po3paxynky Ha 1 3atiHamoeo 6 citbCbK020ChO0apCcbKOMY
supobruyms, y nocmiunux yinax 2010p.; muc. epn.)

IMokazankn 1990 1995 2000 2005 2010 2011 2012 2013
IponykTuBHicTHL Mpani
Yxpaina 50,4 30,3 27,1 72,6 132,7 165,2 159,7 201,2
Yepracvka obracme 48,1 31,1 28,9 94,4 2247 256,8 255,0 275,9
[MponykTuBHICTS Ipari B
POCTMHHMUTBI
Yxpaina 59,6 45,8 86,2 133,6 1711 155,5 202,2
Yepkacvka obracmo 72,5 55,3 120,9 175,7 2243 221,0 247,7
[ponykTuBHICTH Iparli B
TBapUMHHHUUTBI
Yxpaina 41,2 17,6 48,0 130,5 148,8 171,8 198,2
Yepracvka obracme 27,8 13,5 52,0 307,4 318,7 317,9 330,1

Ixepeno: Cinbebke rocnopaperso Yepkammaun 2013 [11].

PosrnsHeMO HOro CTpykTypy B arpoopMyBaHHSIX
Yepkacbkoi obnacti (tadi. 3).

BaxnuBa pons y 3abesnedeHHi eeKTUBHOCTI
($yHKIIOHYBaHHS CUTBCHKOT OCTIOAAPCHKUX
MiAPUEMCTB HAJEXHUTh PECYPCHOMY IOTEHLIANY.

Tabruys 3
JAuHaMika CKJIa0BHX PeCYyPCHOI0 MOTEHIIATY CiIbCBKOTOCIOJAPCHLKHUX MiANPHEMCTB
Yepkacbkoi o0JacTi

Ioxa3zHuku 2005p. 2010p. | 2011p. 2012p. 2013p. 2014p.
KinpkicTs miampuemMcTB 406 445 453 426 427 440
[Tnoma CciTbCHKOTOCTIOAAPCHKUX — YTifb, 753,6 881 852 829,8 881,1 814,7
THC.Ta
3 HUX B3SITO B OPEHILY 695,5 863,7 827,5 805,6 809,8 781,5
B T.4.. piJIA 671,4 803,2 817,4 784,3 785,6 762,7
Cepenap0001iKoBa YHCEIThHICT
MIPaIiBHUKIB, 3aMHATHX y 39969 32493 32473 31999 31564 30282
CLIBCHKOTOCIIONAPCEKOMY BUPOOHHIITBI —
BCBOI0, 0Ci0
B T.4.. y POCIMHHHUIITBI 23263 18991 19502 19172 19048 18437
Y TBAPUHHHIITBI 16706 13502 13502 12827 12516 11845

Hocepeno: pospaxoBano 3a ganumu (opmu 50-cr (piuna). Hakasz [depxcrary Big 02.07.2014 p. N 206 y
Yeprkacbkiii obmacri [8]

VY cydacHHMX YMOBax MEXaHI3M YIpaBJIiHHS
pECYpCHMM  TOTEHLIaJloM  MiANPHEMCTB  HE
BIJNIOBia€ 3aBOAaHHSAM IMiIBUIIEHHA e(eKTUBHOCTI

PecypcHuMm moTeHmiaJgoM — MiANPHEMCTBA €
CYKYNIHICTb ~ B3a€MOIIOB’SI3aHMX  PECypciB,  SIKi
BHUKOPHUCTOBYIOTBCS JJIs1 BUPOOHHUIITBA MPOAYKIii, a

TaKOoX CHPOMOKHICTB NpauiBHUKIB  iX ¢yHKUiOHyBaHHA. OCHOBHOIO MPUYMHOIO LIBOTO €
BUKOPHCTOBYBAaTH I1X 3 METOI0 BHPOOHMLTBAa Ta caMe OOMEXKEHICTh pecypciB Ta IHBECTHLIH y iX
peamizamii MPOmyKIil JUIST oTpuMaHHs  (QOpPMYyBaHHS, L0 NOTpeOye MOCTIHHOrO MOLIYKY
MaKCHMaJIbHOTO npUOYTKY. Bin  3axoziB crpsiMOBaHHMX Ha iX HMOBHIlI€ BUKOPUCTAHHS
0araTOKOMIOHEHTHUM. SIK mpaBwio, BeiauuwHa  (Tabu. 4).

Amnaniz maHux Tabn. 4 mokasye, MO BapTicTh
BaJOBOI MPOAYKLil CUIBCBKOrO ToOCmomapcTBa Yy
2013p. cranoBuna 14,9 mupn. rpH., mo Ha 81%
Oinpe nopiBHsAHO 13 2005 p. 3a Bci poku iCHYBaHHS
Vkpainm y 2013p. y cinbCbKOMY TOCIOAApCTBI

LBOr0 MOTEHLIANY BU3HAYAETHCA O0CSITOM OKPEMHUX
BUJIB  pecypciB  (3eMENbHMX,  MarepiajbHHX,
TPYJOBUX, HEMaTepiaJbHUX Ta (IHAHCOBHX), SKi
nepeOyBaroTh y po3nopspkeHHi mianpuemctsa [10].
Ha wnam mornsnm, pecypcHuil moTeHmian — 1€

MOXKJIMBOCTI ITIIPHEMCTBA IMOJI0 BHUKOPHCTAaHHS  00JACTi CTAaHOBWINE 3HAYHO IMOKPAIIIIOCH 1 00CsT
HasiBHUX PECYPCIB, SKi HE JIUIIIe BUKOPUCTOBYIOTHCS,  BaJIOBOI TIPOIYKITi{ JIOCSITHYB Maixe
aJie € y 30BHILIHbOMY CEPEIOBHILI, a TAKOXK THX, AKI I SITHAAUSATUMIIBIpAHOTO  pyOoexy.  OcobnuBo
MOXYTh  3’SBUTHCh y  MaiOyTHbOMY  JJIS TOMITHHMH  TeMIIaM  3pOCTaJi0  BHPOOHHIITBO
MaKCHMAaJbHOTO 3aJI0BOJICHHS TOTpe0 CIIOXWBAYiB  MPOAYKIii pociuHHULTBA — Ha 57,4%, Tomi sk
Ta OTPUMaHHA NPUOYTKY. TBapUHHHULTBA — Juie Ha 34,5%.
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Tabnuys 4
OcHOBHI NOKa3HNKH e()eKTHBHOCTI BUPOOHHY0-TOCIOJAPCHKOI TislIBHOCTI
CITBCBKOroCIOAaAPCHLKUX MianpueMcTB YepkacbKkoi o00acri,
1990-2013 pp.[29]
2013 p.
Moka3auku 2005 2010 2011 2012 2013 |y % no
2005p.
Bupobneno BamoBoi mpoxykuii ¢/r| 8257,1 |12318,3 | 14489,1 14028,8 14946,9 | 181,0
(y mocriiiaux ninax 2010 p.) —
BCHOT'0, MJIH.TPH
¥V m.4. npoOYKYii pOCIUHHUYMBA 5733,5 | 6360,8 8540,5 8106,3 9028,8 157,4
meapuHHuymea 2523,6 | 5957,5 5948,6 5922,5 5918,1 | 2345
OnepxaHo BaJIOBOI MPOAYKLIi C/T,
THUC. TPH. Y PO3paxyHKy Ha!
1 cepednvopiunozo npayisnuxa, pH. 6120 9547 11308 11019 11821 193,1
100 ea c/e yeiow, muc.epu 624,2 928,8 1093,8 1059,1 1128,4| 180,0
Oneprxano npuOyTKy (30uTKy) Bim| 1277834,2|782866.1 | 1390826.9 | 1758302.6 | 682381,1 534
peamizauii ¢/r mpoxyKuii, THC. TPH.
V m.u. npodyKyii pocIuHHUYMea 853615.2 | 762811.5 | 1259255.3 | 1640004.4 | 550371,9 64,4
meapunuymea 424219.0 | 20054.6 | 131571.6 | 118298.2 | 132009,2 31,1
PiBenn peHTabenbHOCTI 15,6 18,1 27,1 24,9 9,7 X
BUPOOHHUITBA C/T IpoxyKuii, %
¥V m.4. npoO0yKYii poCIUHHUYMBA 9,3 25,2 36,3 30,6 10,8 X
MBAPUHHUYM A 11,9 1,6 7,9 6,9 6,9 X
Bin peamizamii  mpomykmii CINbCBKOTO  JIOXOAM, CTBOPEHI B IpoLeci po3moairy i
roCIoJIapcTBa cinbcpKorocnogapcbkumu  nepeposnoainy BBII 1 3ocepemkeHni y BimoBigHUX
mignpuemcreamu -y 2013p.  orpumano 11,7 dommax  mms  3abesmedeHHS  OesnepepBHOCTI

Miapa.rpy, mo Ha 13% wmenme obcsarie 2012p., ne
MOSICHIOETECSL  3HIDKeHHAM 1iH Ha 10% Ta
CKOpPOYEHH M o0csriB peamizanii.
CinbpchKorocnoaapehbKi MiANPHEMCTBA 17%
CUTBCHKOTOCTIIOAAPCHKOI MPOAYKLIi peai3oByBanin
nepepoOHUM  MiANPUEMCTBAM, B TOMY YHCIHi
TBapuHHHMITBA — 23%, MOIOKa Ta MOJIOYHOI
mpoaykmii - 97%; 3a iHIMMH =~ KaHAJIaMu
peamizoByBasin  mpoaykuii  80%,  mpomykmii
TBapuHHHMNTBA — (5%, 3 HUX XyAOoOM Ta NTHUI —
89%, seup -98%.

3a3HaunMo, Mo e EeKTUBHICTH ISTTBHOCTI Oy b-
SAKOTO MIiANPHUEMCTBA 3HAYHO 3AJEKHUTH Bl HOro
¢inancoBoro craHy. Came OCTaHHId BH3Hauae
MOXIIMBOCTI KOXHOTO OKPEMOI'0 TOCIOAAPCTBA Y
3MIHEHHI BJIACHOIO PECYPCHOr0 IMOTEHLIaly,
BIIPOBQ/KEHHI y BHPOOHHMLTBO IPOrPECUBHUX
TEXHOJIOTiH, 3MilCHeHHI e(eKTHBHOI peami3altii
BHUPOOJIEHOT MPOAYKIIii.

B exoHoMiuHIl JiTepaTypi HE iCHye €IUHOI
OyMKH, LIOAO TpakTyBaHHS nediHinii QiHaHCcOBI
pecypcH, IXHBOTO 3MICTy, METOJIB BIUIMBY Ha
e(peKTUBHICTh TOCIIONAPIOBaHHS. 3 YypaxyBaHHIM
KpHUTEpiiB OOIPYHTYBaHHS IIbOrO MOHATTA (JuKeperna
CTBOpEHHs, (pOpMH BHUSBY, LiIbOBE MPH3HAYCHHS)
(hiHaHCOBI pecypcH — IIe TPOIIOBI HATPOMAHKEHHS 1
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POBLIMPEHOTO BIATBOPCHHS 1 3a/(0BOJICHHS IHIINX
cycrimbHUX noTped. Take BU3HAYCHHS (iHAHCOBUX
pecypeiB 1ae 3MOry IHOB’s3aTH IX o0csr 1 ckiaj i3
BapTicHOIO cTpykryporo BBII, € ocHoBOIO st
3a0C3ICUCHHS  €HOCTI IPOTHO3YBAHHS JMHAMIKH
BBII Ta ¢inancoBux pecypciB, L0 YMOMKIMBIIOE
eheKTHBHINIC ~ BUKOPHCTaHHS  (IHAHCIB  SIK
IHCTPYMEHTY TOCHOAAPCHKOTO  MEXaHi3My IS
BIUTMBY HAa BCI €JIEMEHTH CTPYKTYpPH TIPOIIECY
BUpoOHHUIITBA [12].

HocmipkeHHs ¢dbopmyBaHHs ¢biHaHCOBUX
pecypcis CIHBCLKOFOCHO,Z[apCBKI/IX MiIPUEMCTB Ta
cnenudiku X iCHyBaHHS MOTPeOYIOThH IMOAABIIIOTO
HayKOBOTO BHWBYEHHS 3 YypaxyBaHHSIM IIPUYVH
HEBIIMOBIIHOCTI B3a€EMOIOB’A3aHUX EKOHOMIYHUX
MMOKa3HUKIB  JJII  3a0e3IeUYeHHS e(beKTI/IBHoro
(yHKIIIOHYBaHHS JaHOI Taly3i, 0 Mae CTpaTerquo
BOXKJIMBE 3HAYEeHHS JUII  E€KOHOMIKM  Hamiol
kpainu[13].

[ani, HaBeneni y Tabmn. 5, ceimyats, mo y 2012
P. CLIBCBKOrOCIIONAPCHKHMH Hi,I[le/IeMCTBaMI/I K 1
B IIONEPEIHBOMY pOL, OyB OTPUMAHMIi O3HTHBHUIL
pe3yabTaT Bill AISUTBHOCTI K Y POCTUHHUIIBKIHN, TaK 1
TBapUHHHIBKIH Tamy3sx, npore y 2013p. miei
TEH/ICHIIIi HE CITOCTePIraeThCs.
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Tabauys 5
OCHOBHI IOKA3HUKH JiSIJIHOCTI CiIbCBKOIOCIOJAPCHKUX MiINIPHEMCTB
Yepkacbkoi odmaacri* [11]
IMoxka3zauku 2010 2011 2012 2013 Binxuiaenus
2013 mo 2010
Yuctuit mpubyToK (30UTOK), MJIH. TPH 1735,4 2015,4 2553,9 1326,5 -408,9

KinpkicTh NpuOyTKOBUX MiAIPHUEMCTB 344 372 364 296 -48
[linmpuemcTBa, sKi  OJepKadu  YUCTUH
npUOYTOK:

- BIICOTKIB A0 3arajbHol KUIBKOCT1 77,9 88,2 89,4 82,1 42

- (hiHaHCOBUU PE3yNBTAT, MJIH. TPH 1846,3 2113,0 2620,6 1642,4 -203,9
KinbkicTh 30MTKOBHX MiATIPUEMCTB
[MigmpuemcrBa, sKi  OmEpKamM  YUCTUH 101 80 61 128 27
30HMTOK:

- BIICOTKIB A0 3arajbHoI KUIBKOCT1 22,1 11,8 10,6 17,9 -4,2

- (biHaHCOBMII pE3yNbTAT, MIIH. TPH 110,9 97,6 66,7 315,9 205
KinbkicTs HaliMaHHUX MPAIiBHUKIB, THC. 0CI0 38,9 35,9 34,9 34,6 -4,3
OTpUMaHO KOIITIB JepKaBHOI MIATPUMKH,

TUC.TPH

- 33 paXyHOK OFOJKETHHX JOTaIlii 59082.7 | 8822,9 | 266819.5 | 10070,3 -49012,3
- 3a paXyHOK MOJATKy Ha Joaany Bapticte |273139.5| 205633.0 | 376500.2 | 346767,3 73627,8

*[ligmpueMcTBa 3 KOJIOM OCHOBHOTO BUAY €KOHOMIUHO]1 nisibHOCTI 3a KBE/T 01.1-01.6.

Pesynprar BiJl OCHOBHO{

IISIIBHOCTI

VY ramy3i tBapunauutBa B 2013 p.

cTajio

cimpcpKorocnogapcbkux mianpuemcts 'y 2013 p.,
MOPIBHSHO 3 MOMEPEIHIM POKOM JEII0 NOTripImBes i
cranoBuB 1642,4 miH. rpH. npulyTKy npotu 2620,6
wiH. TpH. y 2012p., piBeHp peHTabenpHOCTI (0e3
ypaxyBaHHsS OWJDKETHHX JOTamid 1 Jomiar) y

npuOyTKOBUM BHUPOIIYBaHHS CBHHEH Ha M’sCO,
3aJUILIIIIOCS PEHTA0ENbHUM BUPOOHHULITBO MOJIOKA 1
S€L.

Tax, 3a mepiom 1999-2013pp. KuIBKiCTH
TpakTopiB y YUepkacbkiii o0iacTi 3MEHIIMIMCH Ha
12970 on., 3epHO30MpanIbHUX KOMOaiiHiB - Ha 2872

uinomy cknas 9,7 % npotu 24,9 % y nonepenHboMy

pori.

Y  pOCIMHHMUBKIA Talmy3i MiANPHEMCTBAMU
orpumano 5503719 Tumc. rpH. mpulyTKy, a
penrabenpHicts ckmama 10,8 % (y 2012p.

BianosigHo 1640004.4 tuc. rpH. i 30,6 %).

Ool.

KYKypya3030HpaibHAX

Ha

633,

KapTomie3oupaibHuX - Ha 92, Oypsko3OupanbHUX

Ha 1026 oguuuns (Tadm. 6).

TexHika ii eHepreTH4YHi MOTYKHOCTI Y CiTbCBKOMY IOCIOJAPCTBI

(CinbCHK020CN00APCHKI NIONPUEMCIMEA; HA KIHEYb POKY, Wm.)

Tabnruys 6

IMoxka3zHuku 1990 1995 2000 2005 2010 2011 2012 | 2013
Tpakropu 20308 20711 14560 | 10159 | 7224 7236 7545 | 7338
y po3paxysaky Ha 1000 ra pisur, mr. 15 17 12 11 8 8 8 8
T“ﬂ‘f{f‘f‘m’ JIBUTYHIB TPAKTOPIB, 1669 1763 1257 945 | 801 | 817 | 895 | 886
Cepeasi NOTY)KHICTD ABHTYHA 82,2 84,2 86,3 | 930 | 1109 | 1130 | 1186 | 120,7
TPaKTOpa, K.C.
3epHo30MpasIbHi KOMOaHU 4173 4180 2951 1957 1335 1367 1432 | 1301
y po3paxynky Ha 1000 ra mociBHOi
TuTOIi 3epHOBUX (03
KYKYPY/I3H),IIT. 8 9 6 4 3 4 5 4
Kykypyn3o30upaJibHi kom0aiiHn 819 925 553 304 166 171 168 156
y po3paxysky Ha 1000 ra mociBy 8 16 3 3 1 1 1 1
KYKypyJA3H, INT.
Kapronne3oupanasHi kombalinu 102 132 76 39 13 12 11 10
y pospaxynky ua 1000 ra nocisy 12 18 123 170 34 19 10 12
KapToILTi, INT.
Bypsixo30upaabHi ManMHu 1236 1445 960 550 262 262 254 210
y po3paxysky Ha 1000 ra mociBy 9 11 17 15 7 7 8
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Iloxa3sHuku 1990 1995 2000 2005 2010 2011 2012 | 2013
OYpSKiB, IIT.
HasHiCTE yCTAHOBOK 215t A0THHS 3755 3581 2150 | 1106 | 941* | 958" | 946' | 939*
KOpiB
Hasipuicts, enepreruimix 4798 4570 | 3486 | 2187 | 1851 | 1883 | 1975 | 1923
NOTY:KHOCTeM, Tuc. KBT
Enepro3ate3nedenicts (mpunanae
eHepreTUYHMX notyxnocreil Ha 100 413 410 332 235 190 192 203 198
ra TociBHol o, KBT)
Iicepeno: po3paxoBaHo 3a manumu popmu 10-mex (piuma). [14]
ManuHHO-TpaKTOpHUMA napk crapie, pedhopMmyroun CTPYKTYPY arpornpoMHUCIOBOIO

3HMKYETBCS HOro TEXHIYHMH pecypc Ta 3arajbHa
YHUCENBHICT, IO NPU3BOAUTH 1O 30UIBIICHHS
HABaHT)KEHHS HAa MallWHY, PO3TATYBAaHHS CTPOKIB
BUKOHAHHS MEXaHi30BaHUX poOOIT 1 SK HAaCHiIOK
3HIKEHHSI BPOXAHHOCTI  CLIBCHKOTOCIOAPCHKUX
KyJBTYP.

[locTauanHst OKpeMHUX BHJAIB TEXHIKM HeE
MOKpUBAa€E HEOOXiAHOT KUTHKOCTI MAaIllMH, BHACIIIOK
OBOr0 PIi3KO 3MEHIIYEThCS (aKTHYHA HASBHICTD
TEXHIKU B TOCMOJAPCTBAaX Pi3HUX (HOPM BIACHOCTI Yy
obnacri.

Henocratas 3a0€3Me4YeHICTD Yepkacbkoi
oOilacTi MallMHaMKU #W oO0JagHaHHAM II0B’A3aHa
TAaKOX 3 HHU3bKMM TEXHIYHMM PiBHEM BUPOOHHUOI
0a3sM  MaIMHOOYJiBHOIO  KOMIUIEKCY  4epes
MOHOIIONI3M 1€l ramysi, BIACYTHICTh KOHKYpEHLi
MDK  BHpPOOHHMKaMH  HPOMHCIOBOI  MPOAYKIIi,
pe(bopMOBaHoro pUHKY 3aco0iB BI/Ip06HI/I]_[TBa
MOBUIbHE BIIPOBA/DKEHHS HOBHUX TEXHOJOTIH Ta
OHOBJICHHS  OCHOBHHMX  BHPOOHMYMX  (DOHIIB,
oOMexeHIcTh (PiIHAHCOBUX 1 MaTepialbHO-TEXHIYHUX
pecypciB. Lli Ta iHII TPUYUHK HE CTUMYIIOIOThH
MaIMHOOYIIBHUKIB 10 30UTbIIEHHS OOCATIB HOBOT
MPOAYKII{, MiBUIIEHHS ii IKOCTI, 3HI>KESHHS BUTPAT
Ha BUPOOHHUITBO.

OuiHo0uM  piBeHb  MaTepialbHO-TEXHIYHOI
0a3H, TEXHIYHOIO W EHEPreTUYHOr0 OCHAIIEHHS
CUIBCHKOI'0 TOCHOAAPCTBA, IOUUIBHO BHUXOOUTH 3
TaKuX CYTTEBUX 00CTaBHH. [To-mepuue,

BHPOOHUIITBA, HAOMMKAIOYH Ti O BUMOT PHHKOBOI
eKOHOMiKH, Tpeba, IO MOXIUBOCTI, 30epertu
KPYIHO TEXHOJIOTTYHUH XapakTep BHUPOOHHUITBA
mpoxaykiii. Ilo-mpyre, B winoMy piBeHb WOro
TEXHIYHO'O Ta EHEPreTUYHOro 3abe3neyeHHs
3HaYHO HWXKYMHM, HDK y OUIBIIOCTI PO3BHHYTHX
KpailH 1 He BIANOBiAa€ HAYKOBO OOIPYHTOBaHHM
TEXHOJOT TYHUM MOKa3HUKaM. Io-tpere,
MOCTYTIOBHI nepexij Bix KOMaHJHO-
aJMIHICTPaTUBHOI'O TPUHIMIIY IIOCTA4YaHHS cena
TEXHIKOIO 10 BIIFHOI'O PUHKOBOIO 3 BPaxyBaHHSIM
0araToyKJIaJHOCT1 eKOHOMIKH.

BucHoBku 1 mepcneKTHMBH NOJAJNBIIMX
JOCHiIKeHb y paHoMy Hampsmi. Csoro dacy
BBAXAJIOCS, YMM JIMIIE CILIbChKE TOCIONAPCTBO
3a0e3redeHe TEXHIKOW, JOOpUBaMH, THUM BHUIIHN
piBeHb iHTeHCHGIKaLii BupoOHUUTBA. Hacmnpasai
HAKOIMYCHHS ~MAaTepialbHUX (DAaKTOPIB  CTBOPIOE
JMIIe Takuii po3BUTOK (mpolec) CyCHiIBHOrO
BHPOOHUIITBA, IO TPYHTYEThCS Ha HAKOLIBII
MOBHOMY Ta  palioOHaJbHOMY  BHKOPHUCTaHHI
TEXHIYHUX, MaTepiaIbHUX, TPUPOIHIX, (PiHAHCOBUX
1 TPYIOBHX pecypciB Ha 0a3i HAyKOBO-TEXHIYHOTO
porpecy. Hl06 ne peamisyBaTH, HEOOXiJHO
BIJMIOBiAHO TOB’S3aTH MaTeplaJ'ILHl hakropu Mix
co00I0, a TaKOXX OpraHi3yBaTH iX palioHaJbHE
BHUKOPHUCTaHHS )KUBOIO MPALCIO 3 METOI0 OTPUMAaHHS
HalOLTBIIIOTO pe3ynabTaTy abo HaWBUIIOT
PE3yIBTaTUBHOCTI.
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Annomauusn
Enena Henouwamenxo, Qeemﬂaﬁa IImawnux
9KOHOMMYECKAS OHEHKA PECYPCHOI'O HOTEHIMAJIA CEJIbCKOXO3ANCTBEHHbBIX
OPEANPUATHUNA PETUOHA UCCJIIEJOBAHUA

Hccnedosana sxonomuueckas oyeHKa pecypcHoc0 NOMEHYUANd CenbCKOXO3SAUCMEEHHbIX npeonpuamull Yepkacckoil
obaacmu. Ha oonozo sicumens obnacmu npuxooumces 1,6 ea cenvckoxosaticmeenusix yeoouil, a amo Ha 64% 6onvue, wem
8 cpednem no Yxpaune. PecypcHulil nomeHyuan azpapHoli cgepul A615emcsi IKOHOMUUECKOU Kamezopuell, onpeoensioweli
CYWHOCMb  B3AUMOCBA3AHHBIX 3eMENbHLIX, MPYOOBLIX U MAMEPUATbHBIX pecypco8. st nogvluenuss IKOHOMUYECKou
OYeHKU, He0OXO0UMO COOMBEMCMBYIOWUM 00PA30M C6:3aMb MAMepuaibhble Gakmopvl medxcoy cobou, a makaice
0p2anU306ams UX PAYUOHATLHOE UCHONb30BAHUE JHCUBLIM MPYOOM C Yeablo NOIYYeHUs HAUOObUE20 pe3yTbmama uiu
8bICOKOU Pe3yIbMamugHOCU.

Kniouesvle cnosa. pecypcnulii nomeHyuas, 3KOHOMUYECKOe pa3gumue, CenbCKOXO03AUCMBeHHoe npeonpusmue,
aghpexmusnocmy.

Summary
Olena.Nepochatenko, Svitlana Ptashnyk
ECONOMIC ASSESSMENT OF RESOURCE POTENTIAL AGRICULTURAL RESEARCH AREA
ENTERPRISES

In the article the economic evaluation of resource potential of agricultural enterprises in Cherkasy oblast. Per capita
region accounts for 1.6 hectares of agricultural land and 1.1 hectares of arable land, which is 64% more than the average
in Ukraine. Resource potential of the agricultural sector is an economic category that defines the essence of related land,
labor and material resources. To improve the economic evaluation, you'll need to link the material factors together and
organize their rational utilization of living labor in order to obtain the greatest result or highest performance.

Keywords: resource potential, economic development, agricultural enterprise efficiency.
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TEOPETUYHI ACTIEKTHY IHBECTULIHOI MPUBABJIMBOCTI PETIOHY:
MAPKETHUHTOBHM X1

Ha cboeo0ni nemae uimro usHaueHo02o NoHAmMms iHeeCMUyiiuHol npueadbaueocmi K 00 €Kmy MapKemuHz08020
BNIUBY, HE CUCMEMAMU308AH] YUHHUKU (DOPMYBANHS, PO3GUMKY, 3MiHU, MOOUPIKayii, 30epedcentsi, UKOPUCMAHHA,

SHUdICEHHS THBeCMUYILIHOT NPUBAOIUBOCTI.

Pozenanymo exonomiuny xamezopiro ineecmuyiiina npusadausicmes. Busueno ma xnacugikoeano naykosi nioxoou
Woo0o Xapakxmepucmuky iH8ecMuyiiHoi npueabiueoCmi ma ONUCAHA BANCIUBICINL MAPKEMUH208020 MNi0X00Y 00

BUBHAYEHHS OaHOI Kame2opii.

Knrouosi cnosa: npusabnugicmo, ineecmuyiiina npugadIuicmob, MapKemuHe08ull nioxio, IHeeCmuyiuHull nioxio,
inmezpanvbHuil nioxio, cepedo8uHULL NiOXi0, hakmopHull nioxio, MapKemunzo8i cmpamezii.

[ocranoBka mpodsemu. JleneHTpamizamis sk
OCHOBHMH TpEHJl CYYacHHX Jep>KaBOTBOPUYMX
mpoueciB B YKpaiHi 3MiHIOE, y Tepiry uepry,
opmu, JuKeperna, NPOLEAYPH HaIXOLKCHb TOXOLIB
IO MicueBuX OIOMKETiB, a BiATaK 1 MOXKIUBOCTI
BUTpavaTl Kowtd. He Topkatounce camoi npodiemu
neueHtpamizanii  (mepeBar, HEHONIKIB, podieM,
3JI0BKMBaHb, TEPEKOCIB, CIEKYIALii), y paMKax
JaHOI CTaTTi, PO3TJISTHEMO MapKeTI/IHFOBi acCIeKTu
IHBECTHIIHOI MPUBAOIMBOCTI TepUTOpiit. V Oyb-
SIKOMY  BHITAJIKY, 6ym>—;n<a TepI/ITOplﬂ — KpaiHa,
perioH, MIiCTO YM IHIIMKA HACEIEHUH IYHKT, TOBHHHA
YIPaBJISITU CBOEIO 1HBECTULIHOIO NMPHUBaOIMBICTIO:
¢dopmyBaTH, po3BUBaTH, 3MIHIOBATH, MOAU(IKYBaTH,
30epiraTv, BUKOPMCTOBYBATH, 3HUKYBATH TOLLO.

MapKeTUHrOBHI  WiAXiJg 0  IHBECTHIIMHOI
IiSUTBHOCTI TepUTOpii 3arajioM, Ta IHBECTHULIMHOL
npuBaOIMBOCTI 30KpeMma, mependadae mepexig Jo

JOBI'OCTPOKOBOT'O CHCTEMHOT O yIIpaBIIiHHS
IHBECTHULIIMHOIO  JISJIBHICTIO, B OCHOBI SKOrO
KIIIEHTOOPIEHTOBAaHICTL Ta MApTHEPCTBO, YiTKe

BH3HAUCHHS IIUTLOBHX ayAHWTOpid Ta iX moTpeo,
(hopMyBaHHSI THYYKOI perioHaJbHOI IHBECTHIIIHHOI

MOJIITUKY, BUKOPWUCTAaHHS SK TPAIUIIHUX Tak
HETPaIUIIHHIX IHCTPYMEHTIB MABHIIEHHS,
30epexeHHs, a TTOJIEKY T i 3HMDKEHHS,

iHBecTULiHOI mpuBabnuBocTi Tepurtopii. Teputopii
BUCTYNAIOTh HE TINBKHU K OO €KTH YNPABIIHHS Ta
MapKETHHIOBOTO BIUTMBY, ane SK 1 cy0’eKTH, sKi
3IIHCHIOIOTH TaKHil BILIMB Yepes oprasu MiICLIEBOTO
ynpaBmHH;I Ta BiAMOBimHI opraHizamii (ueHTpH,
arelii, cIryO0u ToImo).

Mapkerunr dopmye BUMOrM 10 cTparerii ta
TAKTHKU CY0’€KTIB PEriOHATBHUX CKOHOMIKH (K 3i
CTOPOHH BJIAJH, TaK i 31 CTOPOHHM Oi3HECY), 3a SIKUMHU
ebexTrBHEe 3amOBONICHHA TOTPe0  CHOKUBAUiB
PETIOHANBHOTO MPOAYKTY BEAE VCIIXy KOXKHOTO
cy0’eKkTa Ta MPUHOCUTH KOPHUCTH DErioHaJbHIN
CIJIBHOTI 3arajioM, HiIBUIIVE MPEeCcTHX Ta hopmye
KOHKYDEHTHI TepeBaru Li€i COiTbHOTH BCEpEeAnHi 1
3a il MEKaMH.

AHaji3 ocTaHHIX AocaiTxeHb I mMyOsikamii.
Kareropiss  «inBectumiiiHa npuBabIMBICTE» €
JOCTaTHBO BXXKMBaHa, X04a B HAYKOBi TepMiHOMOTi]
€ HOBOIO 1 BHKOPUCTOBYETBHCSA IIEPEBAXKHO TIPU
XapaKTePHUCTHUIIl Ta OIHI 00'€KTiB IHBECTYBaHHS,
PEUTHHTOBHX OILIHKaX, CTpPaTEriyHUX Mporpamax
PO3BUTKY TEpUTOpPIH TOIIO. 3arajbHE TPaKTyBaHHS

IHBECTULIIHOT MpuBaOMUBOCTI TepUuTOpii GasyeThCs
Ha il pO3yMiHHI SIK CYKYMHOCTI BJIaCTUBOCTEH Ta
XapaKTEPUCTHK ~ OKPEMHX  TEPUTOPIii (kpaiH,
pErioHiB, MiCT Ta IHIIMX HACEICHUX NYHKTIB) 3
TOYKH 30pY €(eKTHUBHOCTI iHBECTULIIMHUX BKIIaJCHb.
[Ipobnemu  ¢GopmMyBaHHs, OIIHKH, IiJBUIICHHS
IHBECTULIHOI NpUBaOIMBOCTI PErioHIB 3HAMILIA
CBOE BiJOOpa)keHHs y poOOTax TaKuX HayKOBIIB, 5K
A. Acayn, I. brank, B. I'pamoTHEB Ta
H. boopunibka, H. Bproxosemnpka, B. Jlemunosuy,

C. 3enenceknit, M. Jleceuko, O. MuxamiaeHko,
O. fcrpemcrka, B.Xo0ra Ta  Oarathox iH.
MapkeTuHroBuit TTAX1T o IHBECTHUIIMHOL
NpHUBa0JIMBOCTI PErioHIB TepeBaKae y Mpaisix

I. BynnikeBuy, M. Bytko, B. Bakynenko,
J1. Bisranosna, B. I'oMOabCEHKOI, ®. Kotnepa,
0. Jlamenko, T. Merakcaca, M. Oxnanzep,

O. Ilankpyxina, €. Pomar, T. Cauyk, Jl. Xaiinepa ta
iH.

Buninennsi HeBHpilleHHX paHille YacTHH
3arajibHoOI mpoodjeMu. Y TOH ke Yac Ha ChOTOHI
HEMAE YITKO BU3HAYEHOI'O ITOHATTSA IHBECTUIIHHOI

npruBabMUBOCTI  AK  00’€KTY  MapKETHHIOBOI'O
BILIMBY, HE CHCTEMAaTH30BaHi YUHHUKA
¢dbopMmyBaHHS, PpO3BHUTKY, 3MiHM, Momudikarii,
30epexeHHs, BUKOPHCTaHH, 3HUKCHHS

iHBecTULIHOT mpuBabIMBOCTI, HEe (opMmainizoBaHi
IpoLeaypy AOCHiIKEHHS, METOAM, TEXHOJIOTii Ta
KpUTEpii OLIHKM 1HBECTHLIHHOI NPUBAOIUBOCTI
TOILIO.

@opmy.noBaHHs Wijdei craTri. Meroio CTaTTi
€ yTOYHCHHSI KaTeropii IHBeCTHIHA HpI/IBa6J'IPIBICTB
Ta aHali3 HAyKOBUX MiIXOMAIB 1O BU3HAYEHHS JaHOI
KaTeropii.

Bukaanenns OCHOBHOI'0 Mmarepiary
AoCaiIKeHHs1. B ToymMauHHX CIIOBHHMKaX KaTeropis
NprBa0JIMBICTE BU3HAYAETHCS AOCUTH 3PO3YMIJIO Ta
nakoHi4HO: B cnoBHUKY C.OeroBa «1puBaONHBICTh
(mpuBabMMBHUiT) — SKUH T[pUBEPTAE, BUKIHKAE
NpUXUIBHICTE 10 cebe, momobaerbes» [18]; B
CIIOBHUKY . VYmakoBa «IPUBAOIINBICTh
(npuBabiuMBUi) — mpuBepTae 10 cebe SKUMHCh
SAKOCTSIMH, TIPHEMHHUH, Takuid 10 BaOWUTHE», B
CIIOBHHMK YKPAiHCBKOi MOBH «IPUBAOTHBHN — KUt
BUKJIMKA€ 3aXOIUICHHS, MpUBaldIoe 10 cebe cBOIMHU
AKOCTSIMH,  BJIACTUBOCTSIMH,  SIKMH NPUHOCHT
3aJI0BOJICHHSI;SIKHH MaHHTB, IIPHTSTAE 10 ceOe; sKuii
BUKJIMKA€ iHTEpEC, BIIKpHUBA€ IIiKaBli MOXKJIMBOCTI,
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3aMaHJIMBUNA, 3aXOIUIMBHI, Te€, M0 BUKIUKAE
iHTEepec, BIAKpHUBA€E IIiKaBI MOXIUBOCTI. Takum
YHHOM, KaTeropisi «IpUBa0JIMBICTE» TPAKTYETHCS SIK
3IaTHICTH MIPUBEPTATH YBary, N0JA00aTUCS,0TPUMATH
MPUXWIBHICTh, 33JI0BOJICHHS, MIPUTITYBAaTH 1HTEpPEC,

BIIKpUBAaTH  MOXKJIUBOCTI. «laBecTumii», y
OIMPOKOMY  TpakTyBaHHi,  SABISIOTH  COOOIO
BKIAJCHHS KamiTaly 3 METOK  MOJalbIIoOro
301TbIIEHHS. Enemenrapue BHU3HAYCHHS

IHBECTULIMHOT NPUBAOIMBOCTI TEpPUTOPIl MOXKHA
chopMyBaTH HACTYIHUM. «3JIATHICTH TEPUTOPIil
npuBepTaTH Kamitan ((piHaHCOBHH, BHPOOHWYUIA,
IHTENIEKTYaIbHHM, COLIANBHUA TOIIO) 3 METOI
T0/1aJIBIIOrO 30ubmeHHa». OpnHak, OUIBLIICTE
HAYKOBLIB MATPUMYIOTh XYMKY, IIO IHBECTHIIHHA
NPUBAGIHBICTE PEriOHY € CKIIAHOI CKOHOMIYHOIO
KaTeropiero, Ha  OCHOBI  siKOi  (OPMYETHCS
XapaKTePUCTUKA CIPOMOXKHOCTI PETiOHY 3allyqaTd

kamitan [23,c. 31-44]. Hamum BuaineHo psn
TEOPETUYHUX TMiAXOIIB N0 BU3HAYCHHS KaTeropii
«IHBeCTHLIHHA npuBabINBICTh periony»:
IHBECTUIlIHUI, IHTErpaJibHUH, CEepPEeIOBUIIHHIA,

(akTOpHUI, MAPKETUHTOBHH.

3a imBectumiiHuM migxoxoMm JI. Baminypoga,
O. Kasakosa  [7]  TpakTyiorb  iHBeCTHLiliHy
HpI/IBa6J'H/IBICTB SIK CYKYIHICTh 00'€KTHBHHX O3HAK,
BJIACTUBOCTEH, 3aco0iB 1 MOXJIMBOCTEH, IO
0OYMOBIIOIOTh MOTCHUIMHUNA TJIATOCIIPOMOKHHI
MOMUT Ha iHBecTHLii. [HIII BUEHI MPUIIMalOTh TaKUit
MAX1T, aje  JOJAIOTh, 110 IHBECTHIIIHA
NpUBaOIUBICTE PErioHy SBJIsiE cO00I0 O00'€KTHBHI
MeperyMOBH Al iHBECTYBaHHA 1  KUIBKICHO
BHUPAXKA€ETHCSI B 00CA31 KamiTaJbHUX BKJIAICHb, SKi
MOXYTh OyTH 3alydeHi B PETiOH BHUXOASYH 3
BIIACTUBUX WOMY IHBECTHUIIHHOTO TOTEHIliaTy Ta
piBHS HEKOMEPIIIWHUX IHBECTUILIHHUX pU3KKiB [8].
Y JLbopm Ta C. FepaCHMOBo'l‘ iHBGCTI/IuiﬁHa
NpUBAOIMBICTE — I€ CYKYMHICTh IHBECTUIIHHOIO
KJIiMary, piBHS PO3BUTKY IHBECTULIIIHOT
iHPACTPYKTYpH, MOXIJIUBOCTI1 3ay4eHHs
IHBECTULIMHUX pecypciB Ta iHMMX (aKkTopiB, IO
ICTOTHO BIUIMBAIOTh Ha q)opMyBaHH;I npuOyTKOBOCT1
IHBECTHLIIH Ta IHBeCTHLIHHNX pu3nKiB[4].

IlikaBUM €  TpaKTyBaHHS  IHBECTHILIHHOI
npuBabiauBocti M. Byrko, B sSKOMy  BOHa
BU3HAYAETHCA K «BiAMOBIAHICTh PETIOHY OCHOBHUM
[UTSIM IHBECTOPIB, IO MONATAIOTH Y MPUOYTKOBOCTI,
0OE3pU3UKOBOCTI Ta JIIKBITHOCTI IHBECTHIIII». piBHEM

«3aI0BOJICHHS (hiHaHCOBHX, BHPOOHHYUX
Opra”iz3allifHMX Ta IHIIMX BHMOI YH IHTEpECiB
iHBECTOpa MIOA0 KOHKPETHOT'O perioHy»; abo

«CTAHOBUILEM pETiOHy B TOW Y IHIIMH MOMEHT
Yyacy,  TEHICHIISM  WOro  pO3BHTKY,  WIO
BiZIOOpaKatoThCsl B IHBECTHIIIHINA akTHBHOCTI» [5].
[Moni6uuit minxix mpuitmae O. Jlamenko [21], 3a
SKUM  IHBECTHIIIHHA TPUBAOJIMBICT TEpUTOPIi
BU3HAYAETHCS, 3 OJHOrO OOKY, pIBHEM pPO3BUTKY
CTaTHYHUX (reorpagiune po3TanTyBaHHS,
KITIMaTH4YHI ~ YMOBH, [pPUPOAHI  pecypcH) Ta
THEpUIHHUX (irdpacTpykTypa, EKOJIOT'is,
BUPOOHUYO-TOCIIONAPCHKUI  KOMIIIIEKC, E€JIEMEHTIB
MOTEHITiaTy TEpUTOpii, a 3 IHMIOTO - AKTHUBHICTIO
JTUHAMITHAX €IIEMEHTIB (mpodeciiinicTh i

KBaNQikallis yNpapiliHIIB, MapTHEPCTBO BIAMH,
GisHeCy 1 IPOMajCBhKOCTI; PEryIsTOpHA IONITHKA,
KOPIIOpaTUBHI KyJbTypa 1 TPOMaJIChKa JIyMKa), L0
BUSABIIACTLCA B 3aX04aX 1HBECTUIIMHOI ITOMITUKU. Y
MO3HIIii 0. Jlamenko MPOCIiAKOBYETHCS
iHTerpariiine CHpsIMyBaHHS KaTeropii
«iHBecTULIHA MPUBAOIUBICTE.

IaTerpanpauil minxin migrpumye A. Kamincbka
[18], sxa posrismae iHBeCcTHLIHHY NPHBAOIMBICTH
SK IHTETpalbHy XapaKTEPUCTUKY OKPEMHX Tajy3ei
C€KOHOMIKMA PETiOHy 3 TIO3WIli MepCreKTHBHOCTI
PO3BUTKY, TNPUOYTKOBOCTi 1HBECTHUIlii Ta piBHA
IHBECTULIHMX  pU3UKiB. Jlemo  CXOXuUM €
TpakTyBaHHA A./[yku, BiH BBakae, 10 iHBECTHLIHHA
NpUBaOIUBICTh — L€ IHTErpajbHa XapaKTEPUCTHKA
OKpEMHUX €JeMEHTIB sIK 00’€KTiB MaHOyTHBOTrO
IHBECTYBaHHA 3 TMO3MILIi MEPCHeKTUBHOCTI iX
nojanbuioro (GpyHKIioHyBaHHsS i po3ButKy [11]. B.
AnapeeB [1] mpomoHye CTPYKTYypy KOMILIEKCHOTO
MOKa3HUKAa  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCT1  perioHy,
SKUW CKIIaa€Thesl 3 JABOX TPyI: 1) MOKa3HUK piBHS
JKUTTS Ta 2) iHBECTHLIIfHA MPUBAOIMBICTh PErioHY.
BigmoBizHO KOXEH 13 HHUX BKIIOYae B cebe
KyMiBEIbHY CIPOMOXHICTh HAaceJIeHHsS, Koe(ilieHT
KOHIIeHTpaIlil noxoaiB (koedimieHt /xuHi), piBeHb
663p06iTT$[ Ta 1HBECTHULIMHUN MOTEHLian periOHy,
IHBECTHILIHMIA PU3HK, pealbHi 00CSAIY IHBECTHILI,
YHCIIO 30MTKOBUX MIANPHEMCTB y perioni. Ha ocHosi
JOCHIIKEHHS eBOIOLT Teopii OLIIHKH
iHBecTUUitHOT ~ mpuBaOmuBocti  periony  JL
®inimonoBa ta H. Topomuucbka [26] B pamkax
IHTErpabHOro MiAXOXY 3aIpPOMOHYBAIH JIOCTATHBO
IikaBe BH3HAYCHHS: «IHBECTHUINHA NMPUBAOIMBICTH
periony — iHTerpanbHa OIHKA, SKa JO3BOJISE
BU3HAYUTH TMEPCIEKTUBHICTb PO3BUTKY PETiOHY,
MpUOYTKOBICTh BiJI PO3MIIIEHHS IHBECTHIIH B
perioHi B yMOBaxX pH3HKYy 1 HEBH3HAYCHOCTI,
BIACTHBUX O0'€KTy IHBECTyBaHHs». OpieHTallis Ha
iHTepecH  1HBECTOpa  INPOCHIOKOBYETBCS 1 Y
pusHauendi C.I. [Ipununxo: «IHBECTHIIIHA
NpUBabIUBICTE — L€ IHTErpajbHa XapaKTEPUCTHKA
OKPEMHX MIJIPUEMCTB sIK 00’€KTiB MailGyTHHOrO
IHBECTYBaHHS 3 IMO3MLIi MEPCIEKTUBHOIO PO3BUTKY

BUpOOHMITBAa ¥  00csriB  30yTy HpO,I[YKI_Ill
edexTuBHOCTI BUKOPUCTAHHS AKTHBIB, X
JIKBIJIHOCTI, CTaHy  IUIATOCIIPOMOXKHOCTI — Ta

¢binancooi criiikocti» [10]. ABTOpH MiIKpeCTIOTh
UUIKOM — NpUpOmHE  OaxaHHs  Ta  HaMipu
NOTEHLIHHOr0 IHBECTOpa y 3a/I0BOJICHHI BIACHUX
IHTepeciB — 3pOCTaHHs KalliTally, HH3bKa BapTiCTh
pecypciB, MiHiMizamigs MoximBHX pusuKiB. Iloza
YBarow 3aJUIIAIOTBCS  COIMiadbHO-BiAMOBIMANbHI,
COLliaNTbHO-E€THYHI, TAPTHEPCHKi, MAPUTETHI aCIIeKTH
IHBECTHIIIHOT MPUBaOIMBOCTI (OCHOBA KOHIIEMIIii
COI[iaJIbHO-ETUYHOT0 T HAPTHEPCHKOTO MAapKETHHTY
TEPUTOPiii), KOJIU IHBECTOP «3aXOAAYU» B PErioH
npuiiMae Ha cebe BHpIIEHHS PperioHajJbHHUX
npobneM  (BUKOPHUCTAHHS — MICI[EBUX  TPYIOBHX
pecypciB, TPEICTaBIEHICTh MICIIEBHX MPOAYKTIB Y
HOBUX  TOPTOBENBHMX  3aKNaJaX,  CTBOPEHHS
ComiagpHOl 1HPPACTPYKTYPH TOIIO), OTPUMYIOUH
3aKOHHI TIpedepertiii, CympoBig Ta MIATPUMKY Bif
OpraHiB MICIIEBOI BJIQJW, 3Jaroxy y CTOCYHKax 3
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TEOPETHYHI ACIIEKTH IHBECTHIIIHHOI IIPUBAB/IHBOCTI PETIOHY: MAPKETHHI OBHH ITIIXI/T

IPOMAJICHKICTIO, OpTaHiYHUI BXiJ Ha perioHaIbHUIM
puHok. Hanpukman, ceoromui y M. YepHiBmi
aKTHBHO OYAYIOTh HOBI J>KHUTJIOBI KoOMIUIeKcH (28
HOBOOy1oB Ha 240 THC. HAceNeHHs), 1 Xoua
couianbHa IHPaCTPYKTypa MPOCKTOM IependadeHa
(muTA4Yl JOMWKIMBHI YCTaHOBH, IIKOJIH, TPOMaJICBKi
30HM) JKOJHOI HOBOI YCTaHOBH HE BIIKPHUTO.
Pexnamui Mecemxi «10 mocyr JKUTENIB KOMILIEKCY
BCs IHPACTPYKTypa paifoHy: IIKOMa, AUTS4i CalKy,
anTeKy, Mara3uHy i Bce 1€ B MilI0i JOCTYITHOCTI Big
OyAWHKIB» CBiTYaTh MPO JOAATKOBE HABAHTAXKECHHS
Ha MICBKY 1HQPACTPYKTYp, aJDKE JKUTIIO MEPEBaKHO
KyIIylOTb HOBONPUOYNi TOpoxsHH, abo KuTemi
HaBKOMMIHIX  cut. e, y  Hailbmokdomy
MaiOyTHEOMY, 3aTOCTPHTB BXKE ICHYIOUI pobneMu
JUISL OPTaHIB MICIIEBOrO CaMOBPSILYBaHHS.

CepemoBUIIHMA  migxix A0  pO3YMiHHS
IHBECTHUIIITHOT MPUBAOIUBOCTI MiATPUMYE
H. Makapiif, skuii BBaxkae, IO IHBECTHUIliHHA

NpuBalJIMBICTh PETiOHYy — Ie fAKiCHa Ta KiUIbKiCHA
XapakTepUCTUKa BHYTPIIIHBOIO Ta 30BHIMIHBOTO
cepenoBuIia OO0 €KTa MOMIJIMBOTO 1HBECTYBaHHSI.
l'onmoBHa cyTh  iHBeCTHMLIMHOT NPUBaOIUBOCTI
nojsirae B peamizamii  cTpaTerii  OTpUMaHHA
MaKCHUMaJIbHOTO IPUOYTKY BiZ BKJIAJEHOTO KamiTary
[ 23, c. 52-53]. . 3amopoxna Ta JI. [snenko
JOCUTh UITKO OKPECIMJIM CYTh LBOIO MiAXOIY:
«iHBeCTHUIIHA TPHUBA0JIMBICTE — I€ HE TIIbKU
q)iHaHCOBo—eKOHOMqui MOKa3HHUKH, 1€ MOJENb
KUIBKICHMX 1 SKICHUX IIOKa3HHMKIB — OI[IHOK
0BHINIHBOTO  CEPEJOBUINA 1  BHYTPIIIHBOIO
NO3ULIOHYBaHHS ~ O0’€KTa Yy  30BHINIHBOMY
CEepeIOBHIIL, OLIHKa HOro (piHAHCOBOrO TEXHIYHOrO
MOTEHLiany, L0 Ja€ 3MOry BapilOBaTH KIHLIEBHUH
pe3ynbTar»[13].

[loxiOHuM g0 momepeaHbOro € (HaKTOpHUM
ILIXIiT. HaHpI/IKJ'Ia,Z[, M. Ku3zum ta €.10. Kononosa
PO3YMIIOTh IHBECTHIII/{HY IPHBAOIMBICTE PEriOHY SIK
CYKYNHICTh YMHHHKIB (NONITUYHMX, EKOHOMIYHHMX,
NpPaBOBUX, COLIANbHUX, CKOJOrIYHHMX Ta iH..), SKi
3YMOBJIIOIOTh HOBG,Z[iHKy JIIOYMX Ta MOTEHIIMHUX
cy0’exTiB lHBeCTI/ILIII/IHOI JUSIBHOCTI L[0710
BKJIQJCHHS IHBECTHLIH y pPO3BUTOK EKOHOMIKU
periony [19, c. 22-28]. B. Koctpomin xapakTepu3sye
IHBECTHIIIHY MPUBAOIUBICTH periony 5K
IHTErpaJlbHy XapaKTEePUCTHKY OKPEMHX DPETiOHIB
KpaiHu 3 TIO3WIIii iHBECTHUIIHOTO KIIiMaTy, piBHS
PO3BUTKY IHBECTHLIIHOT 1H(1)paCprKTyp1/1
MOXJIMBOCTCH 3allydeHHs iHBECTHUIHHUX pecypeis
Ta IHmMUX (AaKTOpiB, IO ICTOTHO BIUIMBAIOTH Ha
(dbopMyBaHHS ~ TPUOYTKOBOCTI  IHBECTHINN 1
inBecTunifinux pusukis [14]. JI. TlerkoBa, B.
IMpockypin [7] npu posrisimi  iHBECTHIIHHOL
NpUBaGIUBOCTI OEPYIOTh HOHATTAMU 00’€KTHBHUX
1 cy0’€KTHBHUX YMOB, CYKYIHICTb SIKHX a00 CIIpHs€E
a0o  mepemKo[Kae  TMPOIecy  IHBECTYyBaHHS
HaI[IOHATHHOI €eKOHOMIKH Ha MaKpoO-, Me30- 1 MiKpo-
piBHsix. CepenoBumHNi Ta QaKTOPHUM MiIXin
Oe3nmocepelHEO  TOB’s3aHI 3  MapKETUHTOBUM
HiIXOIOM, K€ HAWBKIMBILNM  YAHHUKOM
MapKeTHHIOBOTO  CEpelOBHIIA €  CHOKHBAay
TEPUTOPIaTBHOTO TPOAYKTY, B HAIIOMY BHUIAIKY
iHBECTOD, HaJIaroKeHHS JIOBTOTPHUBAJINX

MapTHEPCHKUX B3a€MOBHTIHHUX BITHOCHH (OpMye

CTiiKy iHBECTHIiITHY TPUBAOIHMBICTb.
MapKeTHHTOBHH TMiAXif] pO3TIAAac iHBECTHUINT

SK OCHOBY TOCHOIAPCHKOI IiSUIBHOCTI JepKaBH,

periony, wmicta abo0 OKpeMOro MiANPHUEMCTBA.
Crpaterii MapKeTMHTY [O3BOJSIOTH BH3HAYaTH
3acobu 1 wmeromam 3a0e3medeHHs TiepeBar Hap

KOHKYpEHTaMH, a TaKoK pO3MOIiI  pecypcis,
HEOOXiTHUX JUTS TOCSTHEHHS! MapKETUHTOBUX ITiIEH.
Crparerii MapKeTHHI'Y, CIPSMOBAHI Ha MiIBUILICHHS
IHBECTULIHHOT npuBaOIMBOCTI periony,
nependavaloTh BU3HAYEHHS KIIIOYOBUX UYWHHHKIB
yCITiXy Ha OCHOBI MAapKETHHIOBHX JOCIi/DKEHB,
PO3BHUTOK OCOONMBHUX PHC, AKI TapaHTYIOTh PErioHy
KOHKYPEHTHI TepeBaru, po3poOKy KOMIUIEKCY
MPaKTUYHUX 3aXOJIB 100 CENEKIii Ta iHIIiFoBaHHS
IHBECTULIITHUX MPOEKTiB, BUKOPUCTAHHS CYKYITHOCTI
MapKeTUHIOBUX  3aco0iB AN MakCHMaJbHOL
3aJ0BOJIeHOCTI  iHBecTopiB  Tomo.  Crparerii
JeMapKeTUHTy ab0 KOHTPMapKETHHIY CIIPSIMOBaHi
Ha 3HIKEHHS [OpUBAaOIMBOCTI TepHUTOpii Uis
HeOakaHol 1UIbOBOI aymuTopii (MiImpueMCTBa, M0
3HWXKYIOTh EKOJIOTTYHICTh PErioHy; HemoOpoYecHi
IHBECTOPH; acorajIbH1 MIPOCKTH; MPOAABII
WIKIIMBUX MPOAYKTIB; paJMKalbHI opraHizamii
TOIIIO).

CucrtemMHe BUKOPHCTaHHSI MapKETHUHTY J03BOJISIE
3a0e3MeUUTH  OpraHd  TEPUTOPIANIbHOI  BIAIH,
YPAIOBUM opraHizanii, cy0’ekTn TepI/ITopianLHO’l’
eKOHOMIKH, TPOMAJCBbKi Ta JOHOPCBHKI Oprasizarii,
SAKi HpI/II/IMaI-OTL pileHHs, OIIEPaTHUBHOIO,
CBO€YACHOIO, HAJIHOI, JOCTOBIPHOIO Ta IOBHOIO

MapKETHHIOBOIO iH(i)opMauielo PO  PHUHOK,
CTPYKTYpYy 1 JAMHAMIKY MOMMTY, IEPEBArH PI3HHMX
Ipyln iHBECTOpiB, IpO KOHKypeHTHi TEPUTOPIi,

3aco0u 3abe3neueHHs] CTIMKOro TEepUTOPiaIbHOTO
PO3BUTKY TOLIO.

MapxkerunroBuii miaxig 3a P.A. @arxyraiHOBUM
— IIe Opi€HTaIlisl CBOEI MisSUIBHOCTI Ha 3aJ[0BOJICHHS
TUIBKA TOTped CBOIX CIOXKHBaYiB, a Opi€HTAlis
IOiSTBHOCTI  KOXKHOTO  HA  3aJ0BOJIGHHSI IOTped
BHYTpPILIHIX 1 3OBHIMHIX CHOXHBAYIB ILIIXOM
pO3pOOKH HOPMATHBIB KOHKYPCHTO3IATHOCTI JUIs
BCIX JIAHOK  JIaHIIO)KKA  BiA  CTpaTeriuHoro
MapKeTHHTY 10 cepBicy cnioxkuauis. . berr 3Beprae
yBary Ha Te, LIO0 3JaTHICTh MicTa KOHKYPYBAaTH
3aleKUATh BiJl OCHOBHHX HOro aTtpuOyTiB, IO
BHU3HAYAIOTh anBa6HHBlcTL MicTa K Micud
PO3MIIIEHHS «MICBKHX Iil{OBUX 0ci0», 1 Bl CHUIBHHUX
Ta crmaOKMX CTOpPIH  EKOHOMIYHHMX  areHTiB.
KonkypeHTHi mepeBarn — 1ie «BiIMiHHHI CITOCiO
MO3HULIOHYBATH» MICTO 3 METOI0 OTPUMAHHS IIEBHUX
TepeBar nepes MicTaMu-KOHKYpeHTaMu. besyMoBHo,
MICTO HE MOXe OyTH KOHKYPECHTOCIPOMOKHHM y
BCIX CeKTopax CKOHOMIKH, 1 yCIiX y KOHKypeHUii
MOB’SI3aHUI 3 PO3BUTKOM THX, SKi Y KOHKPETHOMY
MICTI MarOTh KOHKYPEHTHY TiepeBary, abo THX, sKi
pealizyroTh MOXKIIMBOCTI, 3aITPOITOHOBAHI 30BHINTHIM
cepenoBHIEeM a00 JO3BOJSIOTH MiHIMI3yBaTH HOro
3arposul[3, c. 28].

Haromoc Ha MapKeTMHIOBOMY MiAXOMi [0
IHBECTHIIIITHOI TpHUBaOIMBOCTI, Ha HAII TIOTISM, €
a0CONIOTHO BUMPABJAHUM, aJKe IHBECTYyBAHHS
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Taspuw L1

3aB)KAM TIOB’sI3aHE 3 MApKETUHIOBUMH TPOLIECAMH, a
kBamidikoBaHi ¢axiBui y cdepi iHBecTHHIH
KOPHUCTYIOTBCSI IEBHUM HAOOpOM 3HaHb, TEXHOJOTH,
YMiHb Ta HaBUKIB y cdepi  ympaBmiHHS
iHBecTHIliIMH. SIK 3a3HAYMB BIiJOMUN BYEHHH, Y
cdepi TepuTopianbHoro mMapkerunry, O. ITankpyxin
«MapKeTHHI TepUTOpii — 1 cremniagizoBaHa
JUSUTBHICT, IO 3iMCHIOETBCS HAa TEPUTOPIi 3 METOIO
CTBOPEHHS, MIATPUMKHA YM 3MiHM NP0 HEl JYMOK,
HamipiB 1 / abo moBemiHKM CYO'€KTiB, 5K BKe
ICHYIOUMX 1 AiIOYMX Ha JaHid Tepurtopii, Tak 1 ii
MOTEHIIHHUX CIokuBadiB. [[imboBUMY HanpsMKaMu

miel  OiSUIBHOCTI  BHUCTYNAlOTh.  MPHUBAaOJIMBICTB,
OpecTyk  Teputopii  (Mmicus) B IjIomy;
pHUBadIUBICTH 30CEPE/UKCHUX  Ha TepUTOpii

MPUPOAHUX, MaTeplaano TEXHIYHHX, (IHAHCOBHX,
TPY/OBHX, OPTaHi3alliiHNX, COLIANBHAX Ta IHIIMX
pecypciB, a TakKOK MOXJIMBOCTEH peanizamii Ta
BIATBOpEHHA Takux pecypciB»[21,c. 114]. dinin
Kotnep CTBEPIDKYE,  IIO OCHOBHI 3aBJIaHH
MapKCTHHIY TCPUTOPIii MOJSIaloTh y BUSABICHHI Ta
JiarHOCTHULI cycnmLCTBa HOro OCHOBHHX NPOOJIEM,
NPUYHH ix BUHUKHEHHS, 3HAXOMKEHHS
MOXIJIMBOCTEH BUPILIEHHS IMX MPOOJIeM Ha OCHOBI
JOCIIPKEHHA ~ LIHHOCTEH  CyCHUIBCTBa,  HMOTO
pecypcis; pOo3pobIeHHI JIOBTOCTPOKOBOTO
MOETAHOTO TJIaHy IHBECTULIM Ta TpaHchopmaii
cycminbcrba [15].

TakuM ymMHOM, IHBECTHIIiifHA MPUBAOIUBICTh 32
MapKETUHIOBUM IMiAXOJOM BH3HAYAEThCA pPiBHEM
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 pEeriony B mpoieci ioro
AaKTUBHOTO CYNEPHULTBA 3 IHIIUMH peEriOHAMH.
Came iHBecTHLiliHa NPUBAONMBICTH BHUCTYHA€E IS
IHBECTOpA TapaHTOM OE3MEKH BKIIAJICHHS KOIITIB B

perion, TOOTO m/:[TBepmxye WOro 3IaTHICTH
KOHKYPYBaTH i 3a0e3neyuT! 1HBECTOPY
3arIaHOBAHUHN pe3yibTar. [uBecTumiina
NpUBaOIUBICTE «II€ HE NPOCTO MNpPHUBAOIMBICTH

00’€eKTy 1HBECTYBaHHS, 1€ IPUBAOIMBICT NMPOAABLS
00’eKTy 1HBECTYBaHHS» Yy HAIIOMY BHMAAKYy —
npuBadJIMBICTh periony. [uBecTumiiina

HpI/IBa6J'H/IBiCTL BUPaxae piBeHL 3a/I0BOJIEHHSA
04iKyBaHb Cy0'eKTIiB IHBECTULI{HOT IisIIBHOCTI BiJ
VHIBepCcaJbHUX YMOB peaji3alii 1HBECTULIHHHUX
MPOEKTiB B perioni. Taki yMOBH BCTaHOBIIOIOTHCS,
(opMami3yloTeCs, 3MIHIOIOTBCS, <OXOPOHSIIOTHCSY,
PETYIIOIOTBECA TEPUTOPIATbHUMHU OpraHaMH BIIAJIH,
ix crmemudika BH3HAYAETBCA  TPAAMLISIMH 1
NPAaKTUKOIO  TOCHOAAPCHKHX  Ta  COLIANbHUX
BIZIHOCHH TEPUTOPIAIBbHOI rpomManm» [22].
MapkeTHHI TepUTOpi 1€ HoBa mapaaurma

MapKeTHUHry, sKa 0a3yeTbcsi Ha  PHUHKOBIH
KOHKYPEHTHIN igeomnorii ycix piBHIB
TEPUTOPIATBHOTO yIpaBTiHHS. Konuenis

TEPUTOPIATBHOTO MAPKETUHTY B HOTO KIACHYHOMY
PO3YMiHHI € TIEPCIIEKTUBHUM Ta €(QEKTUBHUM
3acoboM MOI[CpHi33.I.Iﬁ TEPUTOPIaTHLHOTO
YHPaBJIiHHS, TIOTYKHAM IHCTPYMEHTOM hOPMYBaHHSI
KOHKYDEHTHHMX MepeBar DEriony. MapKeTHMHroBHI
miaxin — mepenfavae  ODi€HTalil0  KepYHO4ol
MiZICHCTEMH TEPUTOPIaTbHOI CHCTEMHU YIIPABIiHHS
Ha MOTPEOM CIOXKBAa4yiB — MLUIbOBI ayAUTODIi:
HacelleHHs1, Oi3Hec, IHBECTOPH, Bi/[BiTyBadi, TYPUCTH
TolO. BUKOpHCTaHHS MapKeTHHTY CHOpPSIMOBaHE Ha
Te, MO0 3poduTH  TepuTOpii  HAKOLIBII
npuBaOJIMBUMKA A BHU3HAUYEHHX  IIUJTBOBUX
ayaMTOpiil — HaceNeHHs, TypPHUCTIiB, MiANPHEMIIB Ta
IHBECTOpIB, a MAPKETUHTOBI 3ac00M «peamizamil miei
NpuBa0JIMBOCTI, TOBMHHI 3a0€3MEUUTH TMPUILIUB
IHBECTHLIIf Ta EKOHOMiYHE 3pocTaHHs»  [6],
MEPETBOPEHHSI HASBHOIO MOTEHLIANTy B «TOYKH
3pOCTaHHS» IS MicTa, 00JacTi, perioHy Ta YKpaiHu
B 1inomy|[3].

[lepcniekTuBH MOJANBIINX JOCHTIIKEHb
MOB’513aHi 3 PO3MIIAAOM iHIIMX BUJIIB MPUBAOIUBOCTI
(TypUCTHYHOIO, COLIaIBHOIO, MTOCEIEHCHK OO,
TPY/ZIOBOIO,  OCBITHBOIO  TON[O0) HAa  OCHOBI
MapKETHHTOBOTO MiX0AY, 3 aHAII30M YHHHUKIB TTi]T
BIUTMBOM SIKMX (DOPMY€ETHCS TPUBAOIIMBICTh PErioHy,
3 y3arajbHEHHSIM Ta (OPMYBaHHS METONIB OLIHKU
MpUBAOIUBOCTI PETiOHY.
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Hpuna I'asporu

TEOPETUYECKHUE ACIIEKTBI I/IHBECTI/IIII/IOHHMOI‘/‘I HPUBJIEKATEJABHOCTU PET'HOHA:
MAPKETHUHI'OBbIN ITIOAXO[,

Ha cecoonswunuii oenv Hem wemio onpedeﬂeﬂnoeo NOHAMUA uH@@CWlut;uOHHOﬁ npueiekamelbHoCmu Kax 0bvekma

MaApKemunc06020 6030elicmeus,

He cucmemamu3upoeamsl

Gaxmopuvl  hopmuposanus, pazgumus, UMEHEHUs,

Moduqbukauuu, COXPAHEeHUs, UCNOJIb306AHUS, CHUJICEHUE uHsecmuquHHoﬁ npuejiekameilbHocmu.
PaCCMOmpeH(l IKOHOMUYECKAs Kamezcopusid uHeeCc mUYyUOHRAA npUueieKkamejlbHoCcnb. HS’ylleHbl u maccugbuuupoeaHbl
Hay4Hbvle 1n00xX00vl K Xapakmepucmuke uH@@CI’nuLﬂlOHHOﬁ npuejiekamejibHoCcmu U ONUCAHA 8AINCHOCNb MAPKEMUHe068020

noo0xXo0da K onpeoeieHuio OaHHOU Kamezopuu.
Knioueswvie cnosa:

npueiekameibHocmsv, UHBECMUYUOHHAA NPUBIeKamelbHOCNb, MapkemuHeoebzﬁ 1n00x00,

UHBECMUYUOHHBINL NOO0X00, UHMEZSPANbHBILL NO0X00, CPed0Boll HO0X00, (AKMOPHBIL NO0X00, MAPKEeMUH208ble

cmpamecuu.

Summary

Iryna Gavrysh

THEORETICAL ASPECTS OF INVESTMENT ATTRACTIVENESS OF THE REGION:
MARKETING APPROACH

There are no clear definitions of investment attractiveness of the object of marketing impact, not systematic factors
in the formation, development, alteration, modification, storage, use, lower investment attractiveness. In this article the

economic category of investment attractiveness.

Studied and classified scientific approaches to the characteristics of the investment attractiveness and described
the importance of marketing approach to the definition of this category.

Keywords: attractiveness, investment attractiveness, marketing approach, investment approach, integral approach,
the environmental approach, factor approach, marketing strategies.
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IHCTUTYHIOHAJIbHI TA EKOHOMIYHI HACJIIAKHA ITPUCYTHOCTI
IHO3EMHUX BAHKIB B YKPAIHI

Cmammsa npucesiyena oyinyi poni ino3emMHux 0auKie 6 Oaukigcvkiu cucmemi Ykpainu. 30ilicneno ananiz
EKOHOMIYHUX Ma THCMUMYYIUHUX NPOAGI6 NPUCYMHOCMI OAHKIE 3 [HO3eMHUM Kanimanom. Buseneno nosumueni ma
HezamugHi acnekmu OisLnbHOCMI 0aHKi@ 3 iHO3emHum xanimaiom. Hazonoweno na meodxionocmi yoockouanemus
cucmemuy MOHIMOPUH2Y 3a NApamempamy OisIbHOCMI THO3eMHUX DAHKIB 3 MEmOoI0 MaKcuMizayii nomenyiluHux nepegaz
NPUCYMHOCMI MA HeOONYWeH s 3POCMAHHA PUSUKIE NO8 A3AHUX 3 X OIIbHICIO.

Knrouosi cnosa: inozemnuii 6ank, OanKiecbka cucmema, iHancosa 2nobanizayis, iHcmumyyionanshe cepedosuuye,

IHCMUMYYiOHAIbHA CIMPYKMYpAa.

IHocTanoBka npoodaemMu. Cucremui
TpaHchopmaIlii EKOHOMIYHHUX MPOLECiB KiHIsg XX —
noyatky XXI| cTomiTTs, 3Ha4HOIO MipOIO € O3HAKAMH
cydacHoi (piHaHCOBOI ri100ani3aiis, sika He OMUHYJIa
i VYkpainy. Ilopsn 3 BipTyamizami€o BapTocTi

Kamitany, 30UIbIIEHHSM O0CATIB MDKHAapOAHUX
(iHAHCOBHX TOTOKIB, 3pPOCTaHHSAM MOOLIBHOCTI
MDKHApOIHOTO KariTamy BiOyBa€eThCA
nibepanizawis (biHaHCOBI/IX pHHKiB Ta

TPAHCKOPIOHHOrO HEPEMIllCHHs KalliTally, SKOMY
CTa€ TICHO B MEXKax OfHIE] €KOHOMIYHOi CHCTEMH.
[TomiTHUM TPOSIBOM BHILE3a3HAYEHUX MPOLECIB
CTa€ eKCHaHCis iHO3eMHOro 0aHKIBCHKOT'O KaIliTaly,
HaOyBarouu OUTBII MOOUIBHMX Ta KOHLIEHTPOBAaHUX
03HaK, Oe3mepepBHO LIyKaloYl HOBi reorpadiuni Ta
MPOLYKTOBI pUHKH 3 METOI0 CTBOPEHHS J0IATKOBOT
BapTOCTi AJIsl CBOIX BJIACHUKIB. AKTHBHA €KCIAHCIs
iHo3eMHUX OaHkiB y Kkpainu LleHTpanbHoi Ta
Cxigaoi €spornn (IICE) i ITlpubantuku, ne BiH
KoHTpomoe noHaa 60% aktusiB [1], Ta Horo 3HauHa
NPUCYTHICT, B OaHKIBCBKOMY CEKTOpi YKpaiHu
3YMOBIIIOE aKTyaJbHICTh MAOCHIIKeHHS. Baxkiuse

Mpd  [BOMY  PO3YMIHHS  CKOHOMIYHHX  Ta
IHCTUTYLIOHATBHUAX HACJIAKIB MPHUCYTHOCTI
1HO3eMHUX OaHKIB B KOHTEKCTI 3a0e3ledyeHHs

TapMOHIHOTO PO3BHUTKY BITYM3HSIHOI €KOHOMIKH —
B3araii, Ta OaHKIBCHKOI CHCTEMH — 30KpeMa.

AHaji3 ocTanHix myOsikanii Ta JOCTiIKeHb.
Ominui ekcmancii iHO3eMHHX OaHKIB y KpaiHu
Hentpansuoi Ta CxigHoi €BponH, 30Kkpema i
VYkpaiHny, npucBsiueHa BeNWKA KiUTbKICTh HAYKOBUX
pobiT  3apyOKHHX Ta BITUYM3HSHUX YUYCHHX,
30KkpeMa, Takux K. A. BepnikoBa, Y. Bnaanuws,
B. I'eenp, O. /I3r00mr0k, M. /Ixkanerti, C. Knaccenc,
P. Kopaumiok, M. Maep, B. Mimenko, P. JleBaiis,
T. Cmosxenko, O.Uy0, A. lllanosana Ta in. [lonpu
aKTUBHUH PO3IJIA] JaHOi NpoOIeMaTHKH, ChOrOAHi
it 1oci He chOPMOBAHO OJJHO3HAYHOI AYMKH 3 IPHUBOLY
BUTOJI Ta BTPAT Bifl MPUCYTHOCT] 1HO3EMHOI'0 KaIliTary
B EKOHOMIIll MPUIAMaI0U0i KpaiHu, 0cOOIMBO s KpaiH

i (OpPMYIOTH PHMHKOBE TOCIIOAAPCTBO BiIHOCHO
HEJaBHO.

IloctanoBka 3aBaanHsa. MeToo cCTaTTi €
XapakTepUCTUKa HACIIIKIB MPUCYTHOCTI 1HO3EMHHUX
0aHKiB sl EKOHOMiKM mpHiiMaiodoi Kpainu, ii
IHCTUTYL[IOHANBHOI CUCTEMH Ha MPUKIaAi YKpaiHu.
Mera crarri mnepenbauae BHCBITICHHS —TakKUX
3aBJIaHb.

— aHaNi3 JAWHAMIKK 1HO3EMHOTO Karitamy B
OaHKIBCBKill cucTemi YKpaiHu;

— BH3HA4YCHHA ,I[eTCleHaHT Ta HaHpHMKlB
BILJIMBY 0aHKIB 3 1HO3EMHHM KaIliTaJoM Ha
CKOHOMILIHy Ta 1HCTI/ITYL[10HaJ'IBHy ,I[PIHaMle,

THCTUTYIITHUX 3MiH,
IHO3EMHOr0o Kamitaimy y

— JOCIIKEHHS
3YMOBJICHUX BIUIUBOM
0aHKIBCBKOMY CEKTODi;

— BUOKPEMJICHHSl PH3HKIB MOB’SI3aHUX 3
JUSUTBHICTIO 1HO3eMHHX OaHKIB B Y KpaiHi.

Bukiaanenns OCHOBHOI'0 Marepiary
pocaimkenHs. Ilpouecu (biHaHCOBo’l' rn06ani3aui'1'
3yMOBHIN (OpMYBaHHS OUIBII Ii€BHX Ta 3pLIAX
(opM MDKHApDOJHHX CKOHOMIYHHX 3BS3KIB B
NMOPIBHSIHHI 3 1HTepHalioHami3amice0. BpaxoByoun
BIIKPUTICTh HaILlOHAJILHOL E€KOHOMIKH,
nibepamsanito  J0CTyIly IHO3EMHUX ()iHAHCOBHX
CTPYKTYp Ha BITUM3HSHHUNA (1)1HaHCOBI/II/I PHUHOK,
YacTKa 1HO3EMHOTrO KamTany B YKpalHCBKOMY
0aHKIBCHBKOMY CEKTOpIi IIOCTIHO 3MIHFOETHCS.

Icaye 3HauHa  KimbKicTh  (akTOpiB,  IIO
BU3HAYAIOTh XapakTep, HANpPaBJIEHICTh Ta CHITY
BIUTMBY IHO3eMHHX OaHKIB Ha OaHKIBCHKY CHCTEMY
npuiiMarouoi kpaiHu. OCHOBHUMHE 3 HHX € [2, ¢.45-

48]: cTpyKkTypa MaTepUHCHKOro OaHKy, KpaiHa
MOXO/DKEHHST 1HO3EMHOr0 KalliTaly, OCOOJHMBOCTI
an/IP”IManqo'i KpaiHu,; (’popMH MPUCYTHOCTI

1HO3EMHOI'0 OaHKIBCHKOI'O KamTaJIy, q)a31/1 Oi3Hec-
LUKy B npuiiMaroyiil KpaiHi; cTpaTeris ekcrnaHcii
1HO3EMHOI' 0 0aHKy; CTYIIHb TPOHUKHEHHS
IHO3eMHOTO  OaHKIBCHKOTO  KaIliTally;  CII0Ci0
MPOHUKHEHHSI iHO3eMHOro OaHkKy. MoXkHa ckasaT,
O  PHU3HK ancyTHocn 1HO3EMHOI'0 KaniTany
3aNISKUTH BiJi KOHKPETHOT KpalHU HOro HaJeKHOCTI,
piBHS 1  XapakTepy  pO3BHTKY  COI[iaJIbHO
E€KOHOMIYHHX BITHOCHH Yy Hill, a TAaKOX BiJ CTYIEHS

Hayrosuii sicnux Yepniseyvrozo ynisepcumemy. 2016. Bunyck 773-774. Exonomixa 131



IHCTHTYIIOHAJIbHI TA EKOHOMIYHI HACIIIKH TPUCYTHOCTI IHO3EMHUX BAHKIB B YKPAIHI

noOpocycifcTBa UM MapTHEPCTBA 3 MPUHAMAIOUOI0

cranom Ha 01.01.2014 poxky 3i 180 6ankiB 49 Gyno 3

KpaiHoIo. iHO3eMHUM KamitanmoM, 19 3 sxux - 31 100-%
AHaJI3yI0uU MPHUCYTHICTh IHO3EMHUX OaHKIB y  1HO3EMHOIO ydacTio (Tadum.1).
OaHKIBCHKIH cucTeMi YKpaiHH, BiJ3HAYMMO, IO
Tabauys 1.
JAuHaMika iHO3eMHOT0 Kamnitany B 0aHKIBCBKill cucreMi Y KpaiHu
0] (2] o i N ™ <t Lo O
o o i — — — — — —
o o o o o o o o o
ITokaznuku o ~ ~ o o o o ~ o
— — — — — — — — —
S S | © S | © S | © S S
— — — — — — — — —
o o o o o o o o o
Kinpkicts girounx OaHKiB 175 184 182 176 176 176 180 163 117
I3 HUX i3 IHO3EMHUM KaITiTAJIOM 47 53 51 55 53 53 49 51 41
B T.4. 31 100-% iHO3eMHHM KaITiTasoM 17 17 18 20 22 22 19 19 17
Hlactka IHO3EMHOTO KamlTaly y CTaTyTHOMY | 350 | 367 | 358 | 40,6 | 41,0 | 39,5 | 340 | 325 | 433
Kamitary 6askiB, %

JIxxeperno: CKiIaJieHo aBTopaMu 3a qanumu [4]

[Ipotsirom ocTaHHIX JABOX POKIB BigOymocs
CKOPOYEHHSI KiTBKOCT1 OaHKIBCBKMX yCTaHOB 110 117
— B3arail 1 g0 41 — 3 IHO3EMHUM KamiTaiaoM,
30kpema. lle cramo pe3ynbTaToM EKOHOMIYHOI
KpHU3H B YKpaiHi, JiKBiAALI€I0 HEIIATOCTIPOMOKHUX
0aHkiB Ta, Hy AyMKy KepiBHHUTBa HBY, «ycmixom
pebopmu  OaHkiBchkoi cucremu» [4].  Bapro
BiJI3HAYUTH, IO 32 Il mepiof 3 YKpainu BUATILIO 8
iHo3eMHHX OaHkiB, npu 4domy 31 100-% yuwactio
KUTbKiCTh OaHKIB CKOpPOTHJIACh BCHOTO Ha JBI
CTPYKTYpH.

3rigHo 3 AHATITUYHUMUA MaTepiaiamu
HauionanbHoro 0aHKy YKpaiHM 3Ha4YHYy 4acTKy B
3000B’s3aHHAX OaHKIB 3 1HO3EMHHM KalliTaioM
OPOTATOM  AOCHIAKYBaHOI'O MEpioAy CTAaHOBWIM
MDKOAHKIBChKI Kpemutu Ta neno3utd. OCHOBHA
MPUYMHA — 1€ T€, 10 OUTBIIICTh OAHKIB 3 IHO3EMHUM
KamitaioM B YKpaiHi € JOUYipHIMH CTPYKTypamu
MDKHApOIHUX OaHKIB i (hOPMYIOTh pecypcHy 0a3y 3a
PaxyHOK PECypCiB, OTPHMAHHX BiJ| MATEPHHCBHKHX
OankiB. baHkK 3 1HO3EMHHM KalliTaloM — OCHOBHi
KaHaJM, 4epe3 SIKi HaJXOJsTh iHO3E€MHI iHBECTHIIl B
EKOHOMIKY Y KpaiHH.

[opiBHSHHES MOKa3HUKIB 1HO3eMHOT'0
BXO/KEHHS 3a KUIBKICTIO YCTaHOB 1 KaIliTaJloM Jae
3MOTy 3pOOMTH BHCHOBOK, WLIO B YKpaiHy
MepeBaKHO MPUXOAWIM cepeHi OaHKU 3 AOCTAaTHIM
piBHeM Kamitany. ['eorpadis iHO3eMHOro Kamiraiy,
AKMA Tpalioe B OaHKIBCBHKIM cucTeMi YKpaiHwu,
MOKa3ye, IO BiH MPEACTABICHUI DI3HUMH KpaiHAMHU.
Haii6inemry wacTky cximanae kamitai 3 Pocii, Kinpy,
Asgcrpii, ®panuii, Hinepnanais ta Yropumwnu [5).

Cranom Ha O01xoBTHa 2015poky cTpykTypa
BJIACHOCTI aKTHBIB OaHKIBCHKOi CHCTEMH YKpaiHH
Oyna mpencraBieHa Tak: OaHKA 3 TNPUBATHUM
YKpaiHCBbKHM KaIliTaJloM CKJIaAaTh Oiam3bko 22%,

OaHKH 3 IHO3EMHUM KamitaioM (KpiM pOCiHChKHX) —
17%, Oanku 3 pociiicekuMm Kamitanom — 21%,
nepxaBHi Oanku — 40% [6]. YacTtka iHO3eMHOTO
KallitTally y CTaTyTHOMY Kamitany OaHKiB CTaHOM Ha
01.01.2016 poky HaBmaku 3pocna i ckinagae 43,3% B
nopiBHsiHHI 3 2008 pokoM, Koy Ha JION0 IHO3EMHHX
OankiB mpunagano 35%. 3a3HavueHa OuUHaAMIKa
3acBiluye€  JOCTaTHRO  BIUIMBOBHH  IMOTEHLIAN
1HO3EMHOr0 Kamitanry B 0OaHKiBCBKOMY CEKTOpi
Vxpainu. Ouinka npucyTHOCTI OaHKIB 3 iHO3EMHHUM
KamitTaJioM B OaHKIBCHKIM cucTeMmi YkpaiHu [nae
MOXIJIUBICTh BH3HAUUTH OKpeMi HampsAMKH iX
BILUUBY (Talum. 2).

OCKiTbKM HaMH BHSIBIICHO JOCTAaTHBO Oararto
edextiB  mpUCYTHOCTI, SKi  B3a€MOIOB’s3aHi,
BUIUIMBAIOYM OJWMH 3 OAHOTO — JaHUWA MO
YMOBHHH 1 HETOBHUM.

BaxinBuil acnekT BIJIMBY iHO3EMHOTO KamiTamy
AK Ha OaHKIBCbKY cHUCTeMy YKpaiHH, Tak 1 Ha
Oi3Hec-cepeOBUIIE B LIIOMY BimoOpaxaeTbcsi B
IHCTUTYLIOHANBHIN cdepi.

Baromicte 11 €KOHOMIYHOI'O  PO3BUTKY
epexruBHOrO  (QyHKIIOHYBaHHS  IHCTUTYTIB 1
(opMyBaHHS BINMOBITHOTO IHCTUTYI[IOHALHOTO
cepenoBuia Oe33anepeyHa, HIO MiATBEPAKYETHCS
YUCICHHUMH  EMIIPUYHUMHU  JOCTIKEHHSIMH.
OcHoBHUIT pe3ybTaT (YHKIIOHYBAHHS Oy/b-SKOr0
1HCTI/ITyTy —  «CTPYKTYpYBaHHS  COLIaJIbHUX
B3aeMOZii». [HCTUTYLIOHAJIBHE CEpefoBHILE — 1€
CYKYIIHICTh OCHOBOIIOJIOKHUX MOJITUYHUX,
IOPDUIMYHUX 1  EKOHOMIYHHMX  MpaBui, IO

BH3HAYAIOTh PAMKH JIIOJICHKOI MOBeIiHKH [7, ¢.287].
ToOTO iHCTUTYIIOHANIEHE CEpENOBUIIE BHU3HAYAE
MOBENIHKY 1 B3a€MOBITHOCHHU B CYCIIUIBCTBI, B
TOMY 4YHCIl H MDK CyO‘€KTamMu TOCHOJapIOBaHHS
(mizmpreMcTBaMH YCTaHOBaMHM, OPTaHi3allisiMu).
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OxkpeMi HANPSAMKHU BIJIMBY iH03eMHOI0 0AHKIBCHLKOI0 KAMITAJIY

Tabnuys 2.

EdexTHBHICTH BHYTPIIIHEOY
] O0aHKiBCBKOI iHTyCTPIl
OcHOBHI no3u1Iii BILIUBY = =
Io3nTuBHMI HeraTuBHui
BILTHB BILIMB
1 3ycmis HaHiOHaJ'IL.HI/IX 0GaHKIBCBKHMX CTPYKTYp 3HU3UTH BUTPATH B 9
YMOBaxX KOHKYPEHIIi{, 1110 TOCHITIOETHCS
2 [TixBrmmeHHs eheKTHBHOCTI PO3MILIICHHSI KPEINTY, IO ITOB’3aHO 31 y
3MEHIICHHSIM KpeJUTyBaHHS
3 O3HalfoMJIeHHSI 1 HOIMPEHHS HOBHX NepeioBUX (DiIHAHCOBUX TEXHOJOTIN y
Ta (iHAHCOBUX NPOAYKTIB
4 | TligBuieHHs KOHIICHTPAIl HA PUHKY X
CrabiabHicTh BHYTPillIHBOL
0aHKiBCBKOI iHTyCTpIl
Io3nTuBHMI HerarupHui
BILTHB BILJIMB
5 | Ponb pesepiB, sKi 3a100iratoTh BUTOKY OaHKIBCHKHX BKJIAJIIB X
TenaeH1ist 10 PO3YMiHHSI BaXKJIMBOCTI BUTPAT Ha ITOKPAIICHHS
6 | pemyrarii, mOB’A3aHMX 3 BIIYYCHHSM iHBECTOBAHOTO B IpUiiMarodi X
KpaiHu KamiTaiy mig 9ac piHaHCOBHX KpH3
7 | Poisib 3MeHIIEHHS IPOIMKIIIYHOCTI BHYTPIIIHHOTO KPEUTY X
8 | Tennenuis 1o 301IbIICHHS BayKJIMBOCTI 00ciayroByBanHs VIP-kiieHTiB X
9 | 3anikaBnenocTi 6aHKIB y BUKOHAHHI CYCIIJIBHO 30pi€HTOBAHUX (QYHKIIIH X
10 O6MemegHﬁ OHepaHiI\/'I.iHO3€MHI/IX 0aHKIB Ha BHy’ll“piHIHLOMy PUHKY o
yepe3 3MIHH y CTPATeTisX IX MAaTepUHCHKUX OaHKIB
11 CmepGQHOCTi Mi.>I< MaTEepPUHCHKUMHU CTPYKTYPaMH Ta BHYTPIIIIHBO 9
HalllOHAUIEHUMU 1HTepecaMu
Buyrpimniii ¢pinancoBmii Harisia Ta
peryJioBaHHs
Io3nTuBHMI HeraTtupHui
BILTHB BILIMB
12 HizlpHBaI.JHﬂ PUHKOBO{ TUCIIMILTIHU Yepe3 JCeIICTHHT 1HO3eMHHUX OaHKIB y
Ha BHYTPiIHLOMY ()OH/IOBOMY PHHKY
13 | BinTik gemo3utiB y OUTBIT HAMIITHI CHCTEMU TapaHTYBaHHS BKJIAJIiB X
14 | YcknamHeHHs 6aHKIBCHKOTO HArJsLy 3a posrairyxeHoro Mmepexoro THB X
15 | ImmemeHTanis CBiTOBOI MPAKTHKH Y cepi OaHKIBCHKOTO HATIISIILY X X
Jxepeno: Po3pobiieHo aBropamu caMmocTiiiHO Ha ocHOBI [3; 8; 9; 10; 11]
Bxomxenns IHO3EMHHX OaHKIB Ha  3alpalroBaiu «B HEIITAaTHOMY pexKuMI»

HaIlOHAJIbHUK (iHAHCOBUH PHHOK CHPABIISIE BILJIUB
Ha IHCTUTYLiOHAJBbHY cucteMy. llepm 3a Bce — 1€
nepenyrodi iHCTUTYHioOHaNbHI 3MiHM. Jlibepamizamis
¢iHaHCOBMX  pUHKIB  BHMAara€  BiANOBIZHOTO
3akoHOAaBcTBa. KpiM Toro, ouikyBaHWil BIUIMB Ha
TOCTIOAAPCHKY MPAKTUKY - MPUBHECEHHS
MPOLYKTOBUX Ta YNPAaBIIHCHKUX iHHOBAIil; Kparia
AKICTh KOPIOPATUBHOI'O YIPaBIIHHS, 3POCTAHHS
MIPO30POCTi TiSTBHOCTI.

OcobxuBocCTi TpaHC(bopMaun €KOHOMIKH
YKkpaiHH Ta IHIIMX [OCTCOMIaTiCTHYHHX KpaiH
JOBEIM  BaXJIMBICTH  (OPMYBaHHS  aJeKBaTHOI
IHCTUTYLIIOHAJIBHOI ~ CTPYKTYpU U1  CTBOPEHHS
epeKTUBHO Ai0YMX EKOHOMIYHMX Oprafizamii i
JOCSITHEHHS YCHIIIHUX MaKpOEKOHOMIYHUX
pesynbratiB. [lopiBHsSHO 3 KpaiHamu CxigHOI
€Bpon  Ta  OpUOANTIHCBKUMH  JAepKaBaMH
TNOJONAHHS CTAaHJAPTIB TOCHOAAPCHKOI TOBEIHKH,
W0 ICTOPUYHO CKJIANMCS, HA MOCTPAJSHCBKOMY
OpocTopi  3HAYHO  CKJIAJHIIIE  3aBAAHHAM.
BinosinHo mporpec Ha LUISIXY IHCTHTYLIOHAIBHUX
pedopm BinOyBaeTbcss OOCHTH MOBUIBHO. Jleski 3
PUHKOBUX IHCTUTYTIB Tak 1 HE 3ampalioBaid, iHII

(BUKpHBIIEHO), a00 K B3arajii He NPWKUIUCS 1 OyIH
Biaropruyti. Xoda B Ykpaini 10 2000 p. BuHHKIM
BCl OCHOBHI PHHKOBI €KOHOMIYHI IHCTHTYTH, OKPIM
KYHiB/Ii-Ipofaxy 3emii (IO Aano JesKy IMiACTaBy
MOCTaBUTH NMHUTaHHA NPO 3aBEPILICHHS MEPEXiAHOro
nepiofy), OUTBIIICTG i3 HUX JAIFOTh Hee)EeKTUBHO 200
MOTaHo.

[IpaBa BiacHOCTiI Ta BIIaCHMKA, AK 1 paHillIe,
HEJIOCTaTHBO 3aXHILEH], a IIe 3yMOBIIIOE, HAIPUKIIA,
IIMPOKE PO3MOBCIOKCHHS BUMOT TPO 3a0€3M1CUCHHS
0aHKIBCBKMX  KPEOMTIB  JIKBIJHOIO  3aCTaBOIO.
B VkpaiHi KOHTpakTHE MpaBO 3ampoBaIKEHO, aje
crmadkicte «contract enforcement» — npumymeHHs
JO BHUKOHAHHS KOHTPAKTy — IPHU3BOIUTH JIO
ONOPTYHICTUYHOI TOBENIHKH YYaCHHKIB PHHKY 1
OC3KapHOr0 ~ HCBUKOHAHHS ~ KOHTDAKTiB, IO
MiABUIIYE TpPaHCAKLiiHI BUTpaTH 1 3BYXye chepy
€KOHOMIYHHMX B3a€MOIIMN.

Emnipuuni nocmimkeHHs, sSKi TPYHTYIOThCS Ha
JaHUX ONUTYBaHHS IpOMAJChKOT  TyMKH,
3aCBiMUyr0Th, MO OiIbHIicTh pecrnonaeHTiB (53%)
HiITPUMYIOTh TBEPKEHHS PO HEMOBTOPHUH LUISAX
PO3BUTKY KOXKHOT 3 TOCTCOIIANICTUYIHUX KpaiH, TOi
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aK 47% paTyloTh 32 OCBOEHHSI IOCBiLYy IHIIMX KpaiH
[12, ¢.137]. [lomiHyroya B CYyCHUIBCTBI MOJEIb
TOCIIOAAPCHKOrO MHCIEHHS Ta TOBENIHKH JIOJeH
CKJIafaeThesl 1 HOpMyeThCS B paMKax Hal[iOHaJbHOT
ICTOpUYHOT ~ TpajMilii, —CAralO4M  KOPIHHAM Yy
CBOEPIAHY KyJIbTYpY Hapojy; L MOJEIb MOCTIHO
penposyKyeThes. € i 1HII TpagULiiiHi 0CO6IMBOCTI
YKPaiHCBKHX CYCHITBHIX IHCTUTYTIB -
HEPO3BHHCHICTh IPABOCBIJOMOCTI; CTUYHE, a HEe
TPaBOBE, CTABJICHH JI0 3aKOHY 1 mpaBa; opieHTarlis
YKPAiHCBKOrO €THOCY IWIBHAWIC Ha IEPCOHAIbHI
YECHOTH 1 BIIHOCHHH MDK IIOZbMH. VY pesynbTati
UUTAR psil IHCTUTYLIOHATIBHUX HOPM, XapaKTEePHUX i
00O0B'SI3KOBUX I PUHKOBOI E€KOHOMIKM 3aXiTHOTO
TUIY, HE OTPUMYE BiJ CYCHIJILCTBA JIETiTUMI3aLil Ta
npupedeHnid Ha Oe3miANbHICTB, 1X HE MOXKHA
PO3TIIAAATH SIK IHCTUTYTH PHUHKOBOI €KOHOMIKH, IO
nirote. Tak, pyHKOBa €KOHOMiKa HE MOXE MOBHOIO
MIpOI0 CKOPHCTAaTHCSl TepeBaramMu, IOB'S3aHUMH 3
BUTLHOIO KOHKypeHLIiCIO

Ha Bigminy Big ILICE Tta I[lpubantukm, ne
PUHKOBI ~ TIEPETBOPEHHA 13 C€aMOro  IOYaTKy
OPOBOAMIMCA 13  IIMPOKMM  BUKOPHCTAaHHIM
1HO3eMHOr0 Kamitaiy, B YKpaiHi OyB y3aTHil Kypc
Ha OyOiBHULTBO KaIliTaJli3My Ha OCHOBI Maiixe
BUKJIIOYHO HallioHampHOro Kamitamy. [Ipu mpomy
LIMPOKO iMmopTyBanucs (opmanbHi 1HCTUTYTH,
TIepI 3a BCe il OJIOKH IUBUIBHOTO, KOHTPAKTHOTO,
(hiHaHCOBOTO 3aKOHOJABCTBA, CyIOBa i apOiTpa)kHa

cucrema. llsg cynepeunicte yxe Hecna B coOi
npoobpas MaiOyTHIX IHCTUTYL[iOHATBHUX
KOH(ITIKTIB.

Immopt  QopmanpHUX ~ iHCTHTYTIB  3aBXKAM
MOB'A3aHUI 3 BUTpaTaMHy, 30KpeMa Ha HaBYAHHS
YUHOBHHKIB, JIOOIIOBaHHIO HOBHX 3aKOHIB,

PO3MOBCIO/UKCHHs  IH(OpMAILii, OIIATY TEXHIYHOI
AOIIOMOrH. BUHHKAIOT i BUTPATH PO3Y3TOLKCHHS
MDK q)opManLHI/IMH 1 HehopMaTTbHUMK IHCTHTYTaMH,
110 3YMOBJICHI IX HECYMICHICTIO.

Jeski 3 iMmopToBaHUX (iHAHCOBHUX IHCTHTYTIiB
BCTYNWJIM B KOHQUIKT 3  TPaguLiiHUMH
BIJHOCHHAMH MDK yYacHUKaMH €KOHOMIKH, B
JIAHOMY  BUITAJIKy O0ankamu. Crilika TpamuIlis
HIMUTICTHYHOTO CTaBICHHS 10 3aKOHY BHABMIACS B
TOMY, IO KOMEpIiiiHi OaHKM HE TUIBKA aKTHBHO
JOTIOMarajf CBOIM  KIIIEHTaM  yXHJISTUCS — BiJ
BHKOHAHHs II0JaTKOBOIO, BAIIOTHOIO, TPYHOBOIO,
KOPIIOPaTHBHOIO i iHIIOrO 3aKOHOJABCTBA, ale i
caMi  mpH  Haroxi ITHOpYBaJIH 3aKOHHU.
OnopryHicTHYHE cTaBjieHHS OaHKIB A0 3000B'A3aHb
mepen  KpeAuTopamMH 1 BKJIAJHUKAMH  SICKPaBO
BusiBiiiocst BoceHn 2008 poky, komw OaHKHM Tin
OyIb-IKHMH TPHBOJAMHU BIJIMOBIISUIMCS BHJIaBaTH
NPUBATHI BHECKU 1 PO3PAXOBYBATUCH O KPEIUTHUX
TiHIAX 1 (OpBapAHUX KOHTPAKTAX 5K 3 PE3UJACHTAMH,
Tak 1 3 Hepe3uaeHTamMu. Y BIiJHOCHHH MK
KOMEpIIHHUMH OaHKaMH i BCiMa KOHTPOIBHUMH Ta
PEryJIiOoUMMH  OpraHam IPOHMKIA #  MilHO
YKOpIHsUIaCs. KOPYIILisl, WO 3aBakae BUPIIICHHIO
CyIepedoK i KOHQUIKTIB Ha OCHOBI (pOpManbHUX
npaBUJ 1 3aKOHIB. TOOTO BHHUKAaIOTh KOH(MIIKTH
IHCTUTYTIB, KOJH IMIIOPTOBAaHI IHCTUTYTH (3aKOHH,
(iHaHCOBI CTPYKTYpH) BiITOPTalOTHCS
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TpaAUIIHHUMA MICIIEBUMU IHCTUTYTaMH i
BIIHOCHHAMU.
OpHak, He BapTO BHUKIIOYATH 1 SBUIIE

IPHCTOCYBAHHSI (acuminsis) opraHi3aui'1' BUILIOTO
plBHSI PO3BHTKY [0 CIIOTBOPCHHX BiJHOCHH, IO
ICHYIOTh Ha 130J'II>0BaHOMy MICIICBOMY PHUHKY, 1

dbopM  TMOBEmiHKH, THUM OiIble, SKOO  iX
HECTIpUHHATTS 3arpOXKyBaTUME€ KUTTE3NATHOCTI 1
mpuOyTkoBocTi i€l opramizamii.  Crpasi,

KOpIIOpaTHBHA MPaKTHKa HaJa€ MPUKIaId HE 30BCIM

CTaHJapTHOI TOBENIHKA IHO3EMHHX KOMTIAHINH ¥y
KpaiHaX, 110 pO3BUBAIOTHCA 1 TEPEXiTHHX,
HalpUKJIAJ, OIMOPTYHICTUYHOI TIOBEMIHKH TIpH
BHKOHAHHI KOHTPAKTIB 1 3000B's13aHb. AJle MpUKIaan
OTOPTYHICTHYHOL TTOBEIIHKA 0aHKiB,
KOHTPOJIbOBaHUX CTpaTeriyHuM IHO3eMHHUM

IHBECTOpOM, yKpal pigkicHi. ['omoBHUE Baxinb
NPUMYCY — L€ PU3UK PEIYTAL[i€l0 MaTePHUHCHKOIO
OaHKy 1 #Oro JOporuM OpEHIOM, OCKUIBKA Y
(l)lHaHCOBII/I cdepi WIHHICTD 1 3HAYEHHS X aKTHBIB
Ha/I3BUYAIHO BUCOKI.

baHKIBCBEKI  CTPYKTYpH, o0  HaJeXaTb
IHO3eMHOMY KalliTaly, 3a3BHYail BUHHKAIOTh HE «3
HyIsI», TOOTO CHOUPAOThCA HA  Tpamgumii i
IHCTUTYIIOHATBHY MaM'aTh. bank abo dipma — 1e
JUIIe puandHa 000M0HKa, (hopMma, a CKIIAJaeThes
Oymp-aka opraHizamis 3 Jrogeid. [lepeBakHa
OuTBIITICTD CHiBpPOOITHUKIB i MEHeKepiB
JOYIPHBOTO iHO3EMHOTO 0aHKY € HE 1HO3EeMIIsIMH, a
MICIIEBUMH TPOMaJsHAMH, SKi MOTJIH 3000yTH
OCBiTY ab0 MaTH JOCBiJ poOOTH 332 KOPIOHOM, aiie
OpPHUTIHATBFHO € HOCIIMHU 1HINOT KYJIBTYPH Ta IHIIHX
Tpamumiid. Ilpamtoroun B Oynmp-sKid yCTaHOBI, IIi
JIOAM, IIBHAIIE 3a BCE, TIIOTh B Pycii caMe INX
TpaguIliii.

Hana mpobnematnka moONsTaE y BHPIMIEHHI
MUTaHHS crocoOy mepenadi KyabTypH, TPaauilii i
CTEPEOTHIIIB MOBEIIHKH, IO XapaKTePHIi IS 3p1Ioro
3aXiJJHOTO CYCIIJILCTBA. Immopt TIESTKAX
HeOpMAbHUX PUHKOBHUX IHCTHUTYTIB BimOYyBaeThCs
yepe3 3aMo3WYeHHS YAaCTHHH IHCTHUTYI[IOHAIBHOL
naMm'sitTi  1HO3eMHOro ©OaHKy, HOCIIMH SKOI € SK
IHO3eMHI KepiBHUKH 1 MEHEKEPH, TaK i JOKyMEHTH
— TIpaBHWJIA, PErJIAMEHTH, IHCTPYKIIil, ONMUCH Ta iH.
3BiJicH BUWIUIMBA€E, IO IHTEHCHUBHICTH IMIIOPTY
IHCTUTYTIB 4epe3 AaHWH KaHaJ MPsIMO MPOIopITiiiHa

TOMY, HACKUIBKM TICHO KOHKPETHHH  OaHK
IHTETpOBaHUH Yy  CTPYKTYPY  MaTepUHCHKOI
opraHizamii Ta  KOHTPONIOETHCS  IHO3EMHHMH

BracHuKamu. IligOuparoun mepcoHan st poOOTH B
IHO3EMHHX JOYiIpHIX OaHKax, iX KEpIBHUKHU MPArHYTh
BHOpaTH MICIIEBUX TPOMAIISH, OUTBII CXWJIBHHX IO
CIIPUHHATTS 1 TOOPOBLTFHOrO TTOBOKEHHS 3T1IHO 13
3aIM03UYEHUMHU TPABHJIAMH, 3BUYAsIMU 1 HOpPMaMH
IIOBEIIHKH.

Ha wHam mormsg, TmpocTe  «pO3MIMPEHHS
IHO3EMHOI yJacTi B KamiTami yKpaiHCHKUX OaHKIB»,
10 Ma€ MICITe TeIep, MOXe HE IPUHECTH OCOOTHMBUX
pe3ynpTaTiB, |y BCAKOMY pas3i, B  IIaHi
BJIOCKOHAJICHHS 1HCTHTYI[IOHAIHHOI OCHOBH PHHKY.
Cuna edekTy 3aJeKuTh Bil TOr0, HACKIUIBKH
IHO3eMHHM 1HBECTOp Oepe ydacTh y KEpiBHHIITBI
KpeOUTHOI OpraHi3amii Ta BIUTMBA€ HA YXBaJCHHS
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PUHKOBUMH  TPaiHLiIMH MIHOPUTApHA Yy4acTh
J03BOJISIa  BIUIMHYTH HAa  MOAENb  PHHKOBOI
noBefiHkH OaHKy, TO B YKpaiHi IJIaHKa

eQEeKTUBHOIO KOHTPONIO, 3a JOCATHEHHSIM SIKOI
opraizaiss MO4YMHAE AOOPOBITFHO Opi€HTYBaTHCA
Ha IMIOPTHI PHHKOBI i1HCTUTYTH, 3HaXOAUTHCS
HabaraTto Buile. He BHIIAOKOBO COJIIAHI 1HO3EMHI
IHBECTOPH /10 LHMX Mip Maibke HE 3aCTOCOBYBAIH
IHIMX (QopM ydacTi Ha PHHKY, OKpIM sIK depes

100%-ni mouwipHi oprasizaumii, SKi OPaIOIOThH
(aKkTH4HO B pexuMi Qifiil.
AHanizyroud iHCTUTYUIOHANbHI 3MiHH, IO

BinOynuca MiJ BIUIUBOM HPUCYTHOCTI iHO3EMHOTO
Kamitasly y OaHKIBCBKOMY CeKTOpi YKpaiHu,
BiJ3HAYMMO, IO BOHM MAalOTh DA CYINEPEWINBUX
teHnenuid. Ilo-mepmie, BHIPOBa/KEHHS HOBUX
0aHKIBCBKHX TEXHOJIOT1H YacTKOBO TallbMYEThCS
mporecoM iXx amanrTamii 1o peanii yKpaiHCBKOro
purky. Ipu oMY JOCBif ~BilacHe OaHKIB,
M1 IKOHTPOIPHUX YKPAiHCHKOMY KarliTaiy, JOBIB, 110
POSLIMPEHHS ACOPTUMEHTY OaHKIBCHKHX MPOIYKTIB
MOXIIMBE 1 LUIIXOM HPSMOrO KOIIIOBaHHS Y
iHo3eMHUX cTpykryp. llo-mpyre, B mpomecax
MiABUIIEHHS ~ KOPIOpPaTHBHOI  KyJIbTYpU  Ta
yhnpaBiiHHS y OaHKax 3 iHO3€MHHM KalliTaJloM B
VYkpaiHi, TakoX BiJICHIIKOBYIOTbCSI HEOHO3HAYHI
ternenuii. Lle moB’s3aHO i3 THUM, IO MaTEPUHCHKI
CTPYKTYpH 3a3BHYail HaB S3yIOTh BJIACHY MOJEINb
KOPIIOPAaTUBHOI KYJIBTYPH, fKa HOOCHUTH YacTo He
BpaxoBye HalioHanbHi ocoOmuBocti. Ilpu 1mpomy
iHO3eMHI  OaHKIBCBKI CTPYKTypu B  YKpaiHi
CTHKAIOTbCS ~ HE  TUIBKM 3 MiJBHUILEHHA
KOpPIIOPAaTHBHOI KyJIbTYypH BJIACHUX CIIBPOOITHHKIB,
ame 1 3 HeoOXimHicTiO «mepemoMku» [8, ¢.17] ix
€KOHOMIYHOTO MEHTAJITETY.

BaxuinBum 3 MOTJISI LY PO3BUTKY
IHCTUTYIIOHAIBHOrO ~ CCPENOBHINA, €  BIUIMB
iHO3eMHUX OaHKiB Ha PO3BUTOK KOHKYpEHLIi B
cepenuHi OaHkiBCcbKOi cucremu. llpucyTHicTh
KOXXKHOI HOBOi iHO3eMHOI OaHKIBCBKOi CTPYKTYpH,
OJHO3HAYHO, CHPHUSE€ AEMOHOMONI3alil pPHHKY.
BomHowac, He  BapTo  BiAKMOATH  PU3HK
MOHoOIONi3aii O0aHKaMy 3 1HO3EMHHM KalliTajioM
OKPEMHX {OT0 CerMEHTIB, BPAaXOBYIO4HM aMmOilii Ta
KaniTanisauitlo ix MaTepuHChKHX CcTpyKTyp [13,
c.41]. Xoua, BapTO BiA3HAYUTH, IO MHPOTITOM
BCBOrO IEPiOfly PO3BUTKY OAaHKIBCBKOI CHCTEMH
Ykpainy, iHO3eMHI GaHKM «3aXOMMIN» BiJHOCHO
00epeKHO, HE HAPOLIYIOYM KamiTalx CTPIMKHMHU
temnami. Lle BinOyBanock y 383Ky 3 THM, IO caMi
MATCPUHChKI ~ OaHKM  MOOOMIOYHCh  PH3UKIB
MPUCYTHOCTI, «IIPOHUKAIIN qepes
BIAKPUTTS/KYIIBIIO ~ CTPYKTYp 3  HEBEJIHMKOIO
PUHKOBOIO 4acTkoro. [lutaHHs nemononomnizauii un,
HAaBIAKH, MOHOMOMI3ail O0aHKIBCbKOI CHCTEMHU
BHACIIOK 1HO3EMHOI'0 BXO/DKEHHS TOTPEeOYyIOTh
eMIIPUYHOTO JOBEICHHS Ta OKpPEMOro
CTaTUCTHYHOTO JOCIiIKEHHS.

Ille omHaMM  OWCKYCIHHUM  MOMEHTOM €
MiABUIIEHHS TMPO30POCTi OaHKIBCHKOiI CHCTEMH Ta
3pOCTaHHS PUHKOBOI JUCLUIUIIHU Y 3B’S3Ky i3
BXOJ/DKEHHSI 1HO3eMHOTro Kamitamy. Tak, BHacHimoK
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n16epam3au11 0aHKIBCHKOTO CEKTOpPY B YKpamy
HpI/II/IHI.]'IO Oarato OaHKIB 13 CIa0KHX €EKOHOMIK,
CYMHIBHUM KarmitajioM (B T.4. O(QUIOPHHX 30H) Ta
TICEBI0IHO3eMHNX OaHKIB, CIIPaBXHIMH BIACHUKAMU
ICTOTHUX YacTOK, V SKHX € PEe3UJeHTH YKpaiHW.
HpI/IcyTHICTI: TAKHX CTPYKTYp, HABIAKH, CIPHSIE
«TiHI3aI1» OAHKIBCHKUX OMeparii.

BucHoBKH Ta TepCNeKTHBU MOAAJIBIINX
nocainxenb. [lpoBeneHwit aHamiz ocobiamBOCTEH
MPUCYTHOCTI OaHKIB 3 IHO3EMHHM KaIliTaJlOM B
0aHKIBCBHKill crcTeMi YKpaiHu 3acBiguye mayaltizMm
HacmigkiB  Horo  ¢yHKmioHyBaHHS.  MokHa
MPOCTEKUTH SIK OTPUMAaHI 1 TIOTEHIIIHI BUTOMIU, TaK
1 OTpMMaHl ¥ DOTEHLIMHI BTPATH. Po3MMDEHHS
IIPUCYTHOCTI 1HO3EMHUX OaHKIB MaJl0 HHU3KY
MMO3UTHBHUX HACIIOKIB g YKpaiHW. HIABUINEHHS
Kaniramiarmii OaHKIBCHKOT CUCTEMU yepes
OTPUMAHHS DECVDPCIB BiIl MAaTEPHMHCHKOI KOMIIaHii,
110 BOIHOYAC CIPUSIO IIATPUMAHHIO ILIATDHKHOIO
OajlaHCy Ta MPUIUIMBY 1HO3EMHOI BAJIFOTH B KpaiHV;

MOoCUJIeHHS eMheKTHUBHOI KOHKYDEHII Ha DHUHKY
OaHKIBCBKMX IIOCIYI 1 PO3LIMPEHHSA CIEKTPA
SKICHUX OaHKIBCBKMX IIPDOAVKTIB, IOJIMIIEHHS

muBepcudikamii PU3KMKIB VHACHIIOK 3aCTOCYBAHHS
HOBITHIX TEXHOJOIIM IX CTpaxyBaHHSA M OILIHKH,
MIABUILEHHS AKOCTI KOPIIOPATUBHOIO YIIPABIIIHHS Ta
KODIODATUBHOI €THKH  Oli3Hecy,  MIABHUIINEHHS
KkBamidikarii OaHKIBCHKUX MPaLiBHUKIB,
PO3LIUPEHHS IIPOMO3UILII KPEIUTHUX PECYDPCIB;
AKTHUBHIIIHAHN TepeXid 10 MDKHAPDOOHHUX CTaHIADTIB
HATJIAAY Ta PErYIIOBaHHs OaHKIBCHKOI IPAKTUKHU.
3a3HaveHi IepeBard 3DPOCTAr04Yol IMPHUCYTHOCTI
IHO3EMHHUX OAHKIB CYIIPOBOKYBAIMCSI PU3HUKAMH Ta
CTDYKTYDHHUMH JHcOalaHCaMH, cepell AKUX BapTo
BII3HAYMTH Takl. BIIHOCHA IEIIEBU3HA Ta JIETKICTH
JOCTYIIY JO 3O0BHIMHIX JoKepea (IHAHCOBUX
DPECYDCIB CIPUYMHUINA 3POCTAHHS KPEIUTYBAHHSI B
IHO3EMHII BaJIIOTI, IO ITOCHJIIOBAJIO IOJapu3alliio B
VkpaiHi, KpeaQuTyBaHHS HACEIEHHS B I1HO3EMHIN
BAJIFOTI JUISL KVIIBJI IMIIOPTHUX TOBapiB BEJIO IO
MOTIPIIEHHS  30BHINIHBOIO Ta  BHVTPIMIHLEOTO
TOBapHO-TPOLIIOBOro OajaHCcy, BUMUBAHHS KOIITIB 3
Vkpaiay, nDagiHHA — [OONUTY HAa  NPOAVKIIIO
BITUM3HSHUX  BUPOOHMIITB, OPIEHTOBAHUX  Ha
BHYTDIIIHIA PHHOK, IIPUCKOPEHE HaPOLIYBAHHSI
KamiTanizauii 0aHKIB 3a DaXVHOK 30BHILIHIX DKEDEI
MHOPVIIYBAJIO 30aJIaHCOBAHICTh 30BHIMIHLEOTO
OajlaHcy, a DPEe3VIbBTATOM aKTUBHOI Io3uiii OaHKIB

MO0  3aJlV4EeHHSA  IHO3EMHOrO  Kamiraay B
OaHKIBCBKY CHUCTEMY YKpalHH crajo  DI3Ke
3POCTaHHS 30BHIIIHBOT 3a00ProBaHOCTI B

KODPIIOPAaTUBHOMY CEKTOPl EKOHOMIKM, YKPalHCHKI
OAaHKM HE 3aBXIU BUTPUMYBAUIM ITIOCUJICHHS
KOHKYDEHIII, 110 BUIITOBXYBAJIO IX 3 MPUOYTKOBUX
CerMEHTIB OaHKIBCBKHUX IIOCIIVI, 3YMOBJIIOBAJIO
BTPATy BEIUKUX KOPIIOPATUBHUX KIIIEHTIB, 1HO3EMHI
OaHKM KOHLIEHTDYBAlM 3VCHUIL Ha IOCATHEHHI
CBOIX Ied, IO He 3aBXId CHiBOagaid 3
MIPIOPUTETAMH E€KOHOMIYHOI'O PO3BUTKY YKpalHH.
Tak, ekcraHcii pOCIACBKHUX JepXOaHKIB, Kl
BIIOOpaXkaroTh  IHTEPECH  VypsAy, B  YMOBax
3aroCTPEHHS BIMHOCHH MDK KpalHaMU CTBODIOE
3arpo3u HalioHaJIbHIN Oe3neni y ¢iHaHcoBil chepi
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IHCTHTYIIOHAJIbHI TA EKOHOMIYHI HACIIIKH TPUCYTHOCTI IHO3EMHUX BAHKIB B YKPAIHI

Ta CHOpHUs€ HaB S3YBaHHIO MOJENi
PO3BHUTKY HaI[lOHAJIEHOI EKOHOMIKH.
OTxe, 3poCcTaHHs KUTBKOCTI OaHKIB 3 1HO3EMHUM
KamiTanoM y GaHKIBCbKOMY CCKTOpI CKOHOMIKH Hece
SK TO3WTHBHI, TaK 1 HEraTMBHI HACIIAKH, SKI
MOXYTh TPU3BECTH HE JUIIE A0 3MIHH CTPYKTYpH
0aHKIBCPKOI CHCTEMHM Ta pPHHKY Kamitamy, a M
CIPUYMHHUTH  HEKOHTPOJIbOBAHI  MpoumecH B

3aJIC)KHOT'O

€KOHOMIYHII cHUCTeEMI JICPIKABH. Tomy HeoOxinHe €
3a0e3Me4eHHsT  IHCTUTYI[IOHAIHHOTO praBJ‘IlHHSI
CKOHOMIYHOI0 CHCTEMOIO, B TOMY YHCIi W
0aHKIBCHKOI0, OCOOJIMBO 3BaXKArO4W Ha BUCOKHI
MOTEHIlIa YXWUJICHHS BITYM3HSHUX arcHTIB BiJ
LTECTIPSMOBAHOI  AisUIBHOCTI YIPaBIiHCHKUX

CTPYKTYP.
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Annomauusn

Tanuna lovenuyx, Heopo Kyzvmyx

NHCTUTYHOUOHAJIBHBIE 1 SKOHOMUWYECKHUE NOCJTEACTBUA NTPUCYTCTBUA

NHOCTPAHHBIX BAHKOB B YKPAUHE

Cmamps noceswena oyeHKe ponu UHOCMPAHHO20 KAnumana 6 Oankoeckou cucmeme Yipauwnwvi. Ocywecmenen
NOOPOOHBIU AHANU3 IKOHOMUYECKUX U UHCIMUMYYUOHATbHBIX NPOSGIEHULl NPUCYMCmeus GAHKO8 ¢ UHOCPAHHBIM
Kanumanom. Bviagnenvl nonoscumenvuvle u ompuyamenvHble ACNeKmbl O0essMeNbHOCMU OGAHKO8 ¢ UHOCPAHHbIM
kanumanom. OmmeueHa HeoOXOOUMOCMb — COBEPUIEHCIMBOBAHUS  CUCEMbl  MOHUMOPUHEA N0  NAPAMEmMpPam
0esmenbHOCmU UHOCMPAHHBIX OAHKO8 ¢ Yelblo MAKCUMU3AYUYU NOMEHYUATbHBIX NPeUMyecme Npucymcmeus u
HeOonyujeHus pOCMa PUcK08, C6A3AHHBIX C UX OesIMENbHOCHIBIO.

Knrouesvie cnosa: unocmpannviii OaHK, OAHKOBCKAsL cUCMEMA, UHAHCOB8As 2100ANU3AYUS, UHCIMUNYYUOHATIbHAS
cpeoa, UHCMUMYYUOHALHAS CIMPYKIMYPA..

Summary
Galyna Pochenchuk, 1gor Kuzmuk
INSTITUTIONAL AND ECONOMIC EFFECTS OF FOREIGN BANK PRESENCE IN UKRAINE

The article estimates the role of foreign capital in the banking system of Ukraine. The detailed analysis of
economic and institutional manifestations of the presence of banks with foreign capital implemented. The positive and
negative aspects of presents of banks with foreign capital was discovered. The necessity of improved monitoring of the
parameters of foreign banks in order to maximize the potential benefits and prevent the presence of increased risks
associated with their activities was noted.

Keywords: foreign bank, banking system, financial globalization, institutional environment, institutional structure..
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JEPXKABHUI BOPT YKPATHU B CYUACHHUX EKOHOMIYHUX YMOBAX:
MNPOBJIEMHU TA NTIEPCIHHEKTUBH YIIPABJITHHS

Po3zenaneni meopemuuni acnexmu cymnocmi ma npupoou depaicasnozo 6opey. Ha ocnosi cmamucmuunux Oanux
docnidoicena cmpykmypa oepaicagrozo bopey Yxpainu, euseneni ocHoeni menOenyii i cneyugiuni ocobaueocmi 1020
Gopmysannsa. Ha ocnogi 3pobnenozo ananizy eusasieHi npoonemu ma 3anponoHO8AH WIIAXU ONMUMI3aYii 0epicasHo2o

bopey i yoockonanenns bopeo6oi nonimuxu Yxpainu.

Knrwowuosei cnosa: oepoicasnuii 6ope, depoicagHuti kKpeoum, Ynpaeiints oepicasHum 6opeom, degiyum 6100icemy,

peCmpyKmypu3ayis 0epircagHozo 6opzy.

IHocTanoBka mpobJjemMn. Y cydyacHUX yMOBax

3arocTpeHHs (DiHAHCOBO-CKOHOMIYHOT KpU3HM Ta
pettecii BITYM3HSHOL EKOHOMIKH MUTAHHS
JIepyKaBHUX 3ar03u4YeHb Ta e eKTUBHOTO

VOpaBISAHHS JACpKaBHUM OOpProM CTa€ Ha OJHE 3
nepmmx Micus. Ha ceoromni B Ykpaini medinut
JIepKaBHOTO OIOJIKETY, 3ally4eHHS Ta BUKOPUCTAHHS
MO3MK U HOr0 MOKPUTTSA MPU3BENH IO 3HAYHOI'O
3poCTaHHsl JepkaBHOro Oopry. Bemmki posmipu
BHYTPILIHBOTO 1 30BHILIHBOTO OOpPTy, a TaKoX,

BIINIOBIIHO,  3pOCTaHHsS  BUTpaT Ha  Horo
00ciyroByBaHHs, 3YMOBJIOIOTh  HEOOXiJHICTh
BUDIUICHHA ~MPOOIeMH  JepXKaBHOrO Gopry —Ta
MOIIYKy  IDISAXiB  yIOCKOHAJIEHHS  MeEXaHi3My
VIOpaBIiHHA HUM, [0 BH3HAYa€ aKTYaJIbHICTh
JOCTIKEHHSI TAHOI TEMH.

3HayHOIO MpOOJEMOI0  JepKaBHOro Oopry

VkpaiHu € HOro HETHNOBa CTPYKTypa, OOTsDKEHa
60pFOBI/IMI/I 3000B’sI3aHHSIMH  TIONIEPEHIX YpAAIB
KpaiHy, MPUAHATAMHA Ha yMOBax
MPaBOHACTYIHHIITBA, KPEAUTHOIO EMICi€l0, SKY
3MIACHIOIOTH TMOCTiHO, mounHarouu 3 90-x pokis;
npoOaeMaMu  OFOJDKETHOTO  PEryIIIOBaHHs  TOLLO.
EdexktuBHe ympasninHs OoproM Ha BCiX HOro
eranax [OO3BOJUTh YHHKHYTH KpPU30BHX OOpPIrOBHX
CHTYyalill Ta mepeBaHTaKEHHsSI BUAATKOBOI YaCTHHH
JIepkaBHOro OIODKETY B poO3pi3i  BUTpaT Ha
obciyroByBaHHs  JepxkaBHOro 6opry, CPUATHME
3a0e3nevyeHHI0 cTalimizanii couiaabHO-eKOHOMIYHOT
CHUTYalii Ta pO3BUTKY €KOHOMIKH Y KpaiHu.

AHaJi3 oCTaHHIX AoCHiIXKeHb I mMyOsikamii.
[IpoGnema  nepkaBHOro  OOpPry  BBa)KaeThCA
JOCIIIPKEHOI0 Y 3aXigHil mitepaTypi. 3HaUHy yBary
it mpumismmm  P. bappo, IL Camyenbcon, P.
MacrpeiiB, Jx. brokener Ta iH. IluTtaHHs
JepkaBHOro Oopry B YKpaiHi  JOCHiIKyBaju
MPOBIHI yKpaiHChKi (iHaHcuCTH, 30Kkpema B.JL.
Annpymenko, O./. Bacunuk, A.C. I'anp4uHCHKUH,
C.B. KoBanpuyk, I'.B. Kyuep, B.M. Omapin, O.P.
Pomanenko, B.M. ®enocos, C.1. IOpiit Ta ixmmi.

Bupginennsi HeBupilleHMX paHille 4YacTHH
3arajbHoi mpooJemu. [Ipore, po3BUTOK ColliaTbHO-
€KOHOMIYHOI CUCTEMH JiepKaBy, IIOCTIWHI 3MIHH, IO
BIIOYBAIOTECSL Y  CYCIIUIBCTBI, peCprKTypmaum
30BHIIIHBOr0 OOpry i mpobiemMu 3 HEo IOB’A3aHi,
noTpeOyIOoTh MOAAJBIINX HAYKOBUX IIOMIYKIB Y
IOMY HAIPsIMi JTOCITiKEHb.

®opmyJa0oBaHHA Wineil crarri. Meroto crarti
€ JIOCHIJUKEHHS CTPYKTYpH [IepKaBHOTO Oopry
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VYkpaiHu, BHUSBJICHHS OCHOBHUX TEHACHIIH i
crieniyHIX 0coOMMBOCTEH #oro (opmyBaHHS, a
TAKOXK TMONIYK MUIAXIB ONTHMi3alii yIpaBITiHHAM
JiepKaBHUM OoproM YKpaiHw.

Buxnagenus OCHOBHOT'0 matepiaiy
AOCTKeHHsI. Y BITYM3HsHIA HayKOBIil JtiTepaTypi
MOXXHA 3HAWTH pi3Hi abo Oau3pki 3a 3MicTOM
MOTNIAAM  HA  CYTHICTH  JIepyKaBHOTO  OOpry.
Biamosinzo o cr. 2 bromkerdHoro koaekcy YKkpaiHu
«IepxkaBHUW OOpr - 3arajbHa CcyMa OOpProBHX
3000B'sI3aHb JIEPXKABU 3 MOBEPHCHHS OTPUMAHHX Ta
HEMOTaIICHNX KPEIWUTIB (TO3MK) CTAHOM Ha 3BITHY
Iaty, 110 BHHHUKAIOTh BHACTIIOK JCPIKABHOTO
zanozuueHHs» [1]. HOpiit C.I. i ®democor B.M.
HABOJAITh Take BU3HA4YeHHA: «JlepkaBHUi Gopr —
CyMa yCiX BHIYUICHHX I HENOralleHnX OOproBux
3000B’513aHb  JCPKABM  Iepej  BHYTPIWHIME |
30BHINIHIMUA KPEAUTOPAMH, a TaKOX BINCOTKIB 3a
HUMH (BKJTIOYAIOYM TapaHTil 3a KpEAUTaMH, IO

HAJAI0ThCS 1HO3EMHUMH MO3UYaIbHUKaMH
JepXKaBHUM MiInpueMcTBam)» [2, ¢. 228].
Binpm  cmpomieHe  BU3HAYEHHA ~— CYTHOCTI

nep:kaBHOro Oopry HaBomiaTh Bacmmuk O.J. i
[MaBmok K.B. «/lep:xaBHuii 60pr — 1€ CyKyIHICTh
ycix OOproBux 3000B’s13aHb JIep>KaBU Tepe] CBOIMH
kpeautopamm» [3, c. 454]. Konoruminpkuii B.A. Ta
@imina ['I. BBaxalTh JepKaBHUM  OOprom
«Mo0imi3amito 3aco0iB JepKaBO 3a JIOMOMOI'OO
BUITYCKY JIepKaBHHX I[IHHUX MamnepiB 1 ypsaoBUX
no3uk» [4, c. 53]. Ilpore CyTHICTB JaepKaBHOTO
Oopry IOLIMBHO pPO3MISAATH SK CKIaJHE SBUILE
COL[IaJIbHO-CKOHOMIYHOI CHCTEMH JepXKaBH, SIKe
00’€KTHBHO OOYMOBJIEHO CaMOK EKOHOMIYHOIO
MPUPOAOI0 JIepKaBH Ta il EKOHOMIYHUX CYO’€KTiB,
mo 3 Hew TNoB’s3aHi. BimnosimHo, momepenHi
BU3HAUYEHHS  JEpKaBHOrO  OOpry  JOLiTBHO
PO3LIMPHUTH A0 CUCTEMHU (HiHAHCOBO-EKOHOMIUHHUX Ta
opraHi3auiﬁHo—ynpaBniHCLKHX 3ax0/IIB 010
¢dbopmyBaHH, nepeposnozuny, BHUKOPUCTAHHS
MO3MKOBMX  KOWITIB Ta 11X TIOBEpHEHHA 3
ypaxyBaHHAM YCTaHOBJIEHHX BiJCOTKIB, TEpPMiHiB,
00CSITiB, a TAKOX YIPABIIHHS HUMH.

Posmip sep:xaBHOro GOpry BH3HAYAETECS SIK B
abCONIOTHHX, TaK 1 Yy BIJHOCHMX IOKa3HHKaX,
NPUYOMY BIiTHOCHI TOKAa3HUKH OOYHCIIOIOTECS Y
Binmcorkax mo BHII ta BBII. Ilpore, aGcomtorHa
cymMa JepKaBHOrO OOpry € He IyXe IOKa30BUM
MOKAa3HUKOM, aKe OOpr 3pocTae 3i 301MbIICHHIM
BBII, i Ha #ioro Benuuuny BrumBae iHGusmis. Tak,
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3rinHo 3 MeromoM po3paxyHKY piBHS €KOHOMIYHO1
Oesnekn YKpaiHu, BHU3HAYEHO IMOPOTOBi1 3HAUYCHHS
BiZJHOILICHHS 3arajJbHOr0 00CsTYy Iep:KaBHOTO OOpry
Ta  3araJbHOrO  BiAHOMIEHHS  30BHIIIHBOTO
nepr>kaBHoro 6opry mgo BBII y po3wmipi 55 % ta 25 %
BiAMOBiHO [5, c. 254].

Y Tabn. 1 po3rasHYTI MaKpOEKOHOMIiuHi
MOKa3HUKH B TIOPIBHSAHHI 3 MOKa3HUKaMU OOproBOro
HaBantaxeHus 3a 2009-2014 pp. Tak, y 2011 p.

piBeHb OOproBOr0 HAaBaHTAXCHHS HA EKOHOMIKY
3HU3MBCS TIOPIBHSHO 3 MOMNepenHiM pokoMm — 3 29,9
mo 27,4 % BBIL. Takox 3meHmmBcs aedinut
neprkaBHOro Oromkery — 3 31 no 21 mapa. rpH., abo
32,9 no 1,6 % BBIIL. Ognax y 2013 p. BigHOMIEHHS
nepxkaBHoro 6opry mo BBII ckmanano Bxe 33 %, a
B 2014 - 60,4 %. 3na4no 3pic nediuuT aepKaBHOTO
Oroxery — Ha kiHeub 2014 p. BiH craHOBUB 4,5 %
BBII.

Tabauys 1

Jlunamika oKpeMHX MaKPOEKOHOMIYHMX MOKa3HHUKIB Ykpainu 3a 2009-2014 pp.

Poxu
IToxa3zauk

2009 2010 2011 2012 2013 2014

BBII(HoMiHaIBHUIA), MIIPJI.TPH. 913,4 1082,6 1302,1 1411,2 14549 1566,7
; 0

ggar}e’“‘ 38 JiepasHmy Goprom, % 4,41 3,90 5,28 6,54 7,66 10,77
[Tnatexi 3a gepkaBHUM OOProMm, 40,3 42,2 68.8 92,3 1115 168.8
MJIPJI.TPH.
Hedimmr, Mupa.rpH. 35,5 64,3 23,6 53,4 64,7 78,1
JepxaBHmiA 60pT, MIPA.TPH. 227,0 323,5 357,3 399,2 480,2 947,0
Bopr n0 BBIT, % 24,9 29,9 27,4 28,3 33,0 60,4

xepeno: lepxaBHa cinyx0ba ctatucTuk Ykpainu [6], MinictepcTBo ¢inanciB Ykpainu [7].

TenaeHuis A0 3pOCTaHHSA JEp>KaBHOrO OOpry
Vkpaiau (Tabn. 2) TPOCTEKYETHCS — YIPOIOBK
JEeKITPKOX OCTaHHIX POKIiB, ii BH3HAYalOTh BHCOKI
BaJIOTHI PU3MKUA 3O0BHIMIHBOI  3a00proBaHOCTI,
HecTabinbHa CcHUTYyalisa 3 pediHaHCyBaHHSM OOpriB
MOTEpeIHIX POKIB, a TAKOXK THCK OOPrOBHX BHILIAT
Ha Jiep>KaBHi (iHAHCH.

Brponosx 2014 poky oOcsr nep:kaBHOrO Ta
rapaHTOBaHOTO JepkKaBoro Oopry 3pic 3 584,4 mupa.

rpH. (40,2 % BBII) y 2013 poui mo 1100,8 mupx.
rpa. (70,7 % BBII) y 2014 pomui, nepeTHyBIIH
TpaHUYHUNA piBEHb IHOMKaTOpa OOproBoi Oe3meku
nepxkasu B 60 % BBII, a ngepxxaBHOro 6opry — 3
480,2 mupa. pH. (33,0 % BBII) 1o 947,0 mupa. rpH.
(60,4 % BBII) BiamoBiaHo. B Tabnuii 2 HaBemeHO
JIeTalli30BaHi JaHi II0A0 CTPYKTYPH Jep KaBHOTO
Oopry Ykpainu 3a ocransi 11 pokis.

Tabnruys 2
JuHaMika qep:KaBHOI0 Ta TapaHTOBAHOTIO JAepP:KaBoI0 6opry YKpainu
3a mepion 2004-2014 pp.
Pokn
Toxazmix 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
I'apanToBanumit
JlepiKaBoIo 6opr, 17,7 | 150 | 144 | 174 | 58,7 | 90,9 | 108,8 | 1158 | 116,3 | 104,2 | 1538
MJIpA.TPH.
HAeprapinii 67,7 | 631 | 66,1 | 71,3 | 130,7 | 227,0 | 3235 | 357,3 | 399,2 | 480,2 | 947,0
60pr,MJIpJI.TPH.
JepxaBHuii Ta
FapanToBatii 854 | 78.1 | 805 | 887 | 1894 | 317,9 | 4323 | 473,1 | 5155 | 584,4 | 1100,8
JIepKaBoro Oopr,
MJpA.TPH.
Binnomenss
TapaHTOBAHOrO Ta 247 | 17,7 | 148 | 12,3 | 200 | 348 | 399 | 363 | 365 | 402 70,7
Jiep>)KaBHOTO Oopry
1o BBIT,%

Jxepeno: epxaBHa ciayx0a cratuctiku Ykpainu [6], MinicreperBo dinanciB Ykpainu [7].

3 maHux Ta0muLIi 2 BUIHO, IO 3arajibHUNA 00CsT
nep>kaBHOTO O0pry Ykpainu 30epirae TeHISHLIIO 10
3pOCTaHHSl MPOTATOM JOCHIIKYBaHOTO Iepiony. 3a
OCTaHHIX 5 POKIB CYKYHHHMH OOCAT AEpKaBHOTO

Oopry 3pic Oinbm HiX yrpuui mo 1 424,13 mnpn.
rpH. ($ 67,66 Mapa. B eKBiBaJICHTI).

CyuyacHa eKOHOMi4Ha cuTyaliss B YKpaiHi
JNIEMOHCTPY€E, MO0 OMHUM 13 HAWBIUIMBOBIIIMX
YMHHUKIB, SKUH BIAYYTHO TallbMy€ DPO3BUTOK
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Jezkocmyn L1., Esuyk X.B.

KpaiHH, € 3pOCTaHHS 10 3arpo3JUBUX IapameTpiB
6OproBoro HaBaHT@KCHHs, HAJMIPHE 3alIy4CHHS
KOIITIB HAa HEJIOCHTh BHTIIHHX YMOBaX IOpsI 3
HepalioHaIbHICTIO ix BHUKOPUCTAHHS
MEPEIIKOHKAIOTh JOBIOCTPOKOBOMY EKOHOMIYHOMY
3pOCTaHHIO Ta MOTIPIIYIOTh CcTaH (hiHaHCOBOI
Oe3mneKu.

3HayHa JAeBaNbBallil HALIOHANIBHOI BAIIOTH
npotaroM 2014 p. ta nouyarky 2015 p. mpusBenu 1o
3pOCTaHHS YaCTUHH Jep>KaBHOTO oopry,
HOMIHOBAHOI B 1HO3EMHIN BaJIOTi, Ta BIAIOBIIHUX
MIaTexiB 3a HUM. 3O0UIBIICHHS JEpXKaBHOTO Ta
rapaHTOBaHOI'O JEP)KABOIO 30BHIIIHBOrO Oopry
MiIBUIIYE PU3MKU TOCUIIEHHS 3aJIeKHOCTI Y KpaiHu
BiJl iHO3eMHOr0 (hiHaHcyBanHs [8].

3a manumu MiHicTepcTBa (piHAHCIB, MPOTITOM
ciuas-rpynas 2015 poky cyma gepskaBHOrO Ta
rapaHTOBaHOrO JEpKaBolo Oopry VYkpaiHum vy
JOJIApOBOMY  €KBiBaJleHT1 3MeHmwiack Ha 4,32
miapa. pon. CIIA. OCHOBHOWO HPHYMHOIO TaKHX
3MiH € MPOBENEHHS PECTPYKTYypHU3alii Ta CIHUCaHHA
YaCTUHH JEP>KaBHOIO Ta TapaHTOBAHOTO JIEPKABOIO
30BHILIHBOTO OOPTy.

Bognouac, nmepxaBHMA Ta  TapaHTOBaHUI
JepiKaBol0  0Opr 'y TpHUBHEBOMY  €KBIBaJIeHTI
30impmmnacs  Ha 470,93 wmipa.  TpH., depes

JICBAJIBBAIIII0 HAIIOHAJIBHOT BAJIOTH, KypC SIKOi IO
BimHOMmEHHIO 10 Aoiapa CIIIA 3pic 3 6mu3bko 15,77

rpa./non. CIIA nHa kienp 2014 poky mo Oau3bKO
24,00 rpu./non. CIIA na xineup rpynas 2015 poky
[9].

VY cTpyKTypi AepXKaBHOrO Ta TapaHTOBAHOTO
JepKkaBol0  Oopry 3a TpyHamMH  KpeOuTopiB
HaiiOnplla  YacTka  HAJeXHUTh  BJIaCHUKAM
Jep)KaBHUX MLIHHUX [afnepiB Ha BHYTPIILIHBOMY
punky (35,1%). Hapasi B 06iry Ha BHYTPIIIHBOMY
PHHKY 1epeOyBarOTh Ka3HA4CHChKI 3000B’si3aHHS 3
pisanmu crpokamu (OB Bin 12-micsynnx go 15-
piuHHMX), a TakoXk  oOmiramii  Jep)KaBHUX
mimnpuemcte  (HAK  «Hadroraz  Vkpainm»,
VYkpaBTomop Tomo). YacTka BIACHUKIB JepyKaBHUX
LIHHMX MAanepiB Ha 30BHIIIHBOMY PUHKY B 3arajibHiii
CTPYKTYpi Aep:kaBHOro Oopry Biamosizae 29,6 % Ta
BigoOpakae 3aboproBanicts 3a O3/I1 2005 - 2015
pp. Ha 3araneHy cymy 383,16 mupa. rpa. ($ 18,28
MJIpJI. B €KBIBaJICHT1).

HeratuBuum  ¢dakropoMm, 1m0  yCKIAIHIOE
yOpaBliHHS ~ JepKaBHUM  Ooprom, €  HOro
«IopokHeua» B o0cmyroByBaHHI. HeoOximHicTh
¢inancyBanHs ~ OwjpkeTHoro  gediuuty  mpu
BIZICYTHOCTI [JOCTYHy 10 JeleBHX (iHAHCOBUX
pecypciB Ha (iHAHCOBHX PUHKaX, 3MyIIyBana OpaTH
KPEIUTH TWiJ BHUCOKI BiACOTKH. TOMYy MpOTSIroMm
2013-2015 pp. BigOynocs 3HayHE 3POCTAHHSA
BapTOCTi 0OCITYTOBYBaHHS JIep:KaBHOTO Oopry (Tadu.
3).

Tabnuys 3

BapricTb 00c1yropyBanns aep:kaBHoro 6opry snpoaos:x 2004-2014 pokiB y HOMiHaJIbHOMY
Ta BigHOCHOMY (1110/10 0OCATY A0X0/1iB i BUAATKIB 010/KeTy) BUMIpi

Poxu
IToxa3zauku
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
ObeayroByBamis AepxaBHOro 31| 31| 31| 33| 38| 90| 155 231 | 24,2 | 31,7
60pry, MIpJ.TPH. 48,0
CriBBIIHOIIEHHS
00CITyrOBYBaHHSI ISPKOOPTY 10 6,0 3,7 31 2,0 1,6 4,3 6,5 7,4 7,0 93| 134
noxomis,%
CriBBIIHOIIEHHS
00CITyroByBaHHS ISPKOOPTY J10 3,9 2,8 2,3 1,9 1,6 3,7 51 6,9 6,1 79| 11,2
BUIATKiB,%

Jxepeno: TToka3HUKH BUKOHAHHS JepKaBHOrO OokeTy Yipainu /MinicreperBo dinancis Ykpainu [7].

SIKII0 BiHOIICHHSI TUTATEXIB 3 00CTYrOBYBaHHS
JIepKaBHOTO OOpry 10 00CATY JOXOIB JIEPMKABHOTO
oromxkery B 2013 p. cknanano 9,3 %, to B 2014 pori
I BeTMUMHA 30uThIMaack 10 13,4 % (BigHOIICHHS
BapTOCTi OOCIYrOBYBaHHS JAEpXaBHOTO OOpry Ao
00csATY BUJATKIB JIEPKABHOTO OFOKETY CKJIAJIO B
2014 p. i 11,2 %). HeoOximHicTh 30iMbIICHHS
BHJIATKIB Ha OOCITyTOBYBaHHS JCP:KaBHOTO OOpry 3
31,7 mupa. rpH. B 2013 p. no 48,0 mupa. rpu. y 2014
p. CYTTEBO 3MCHIIMIIA MOXJIMBOCTI (hiHAHCYBaHHS
IHIKX cTareil Ta epeKTUBHICTH BUJATKOBOI YaCTUHU
JIEPKABHOTO OFOJKETY 3arajioMm.

Excieptn 3a3Ha4arorh, 10 HHHIMIHIA pPiBEHb
0OproBOro HaBaHTaXCHHS Ha Y KpaiHy HaJ3BUYAHO
BHCOKHII HaBiTh 3 ypaxyBaHHSM JIOTIOMOTH BiJ
MB® Ta iHmIUX HEYHCICHHHX JOHOPIB. 3rimHO 3
YPSZIOBUMH BUKJIJKaMH, YKpaiHa OTpUMaia TOPiK
$ 9 miapna., a Butuatmna — $ 14 mupa. [{soro poky

Hayrosuii sicnux Yepniseyvrozo ynisepcumemy. 2016. Bunyck 773-774. Exonomixa

MTOKH 1110 OYiKyeThes He Ounbine 8 mupa. mon. CLIA,
a BUIUIATUTH 33 MO3UKaAMH Tpe6a $ 16 MIpa. A 3a
HAHOMIDKYl 4 POKU YKPATHCBKIH IepikaBl HAICKHUTH
BUIUIATUTH 33 BHYTPIIHIMH 1 30BHIMIHIMH
nosukamu ToHan $ 47 Mipa., TOmi sIK MOTEHIliHA
JOHOPChKA MiATPHMKA MOKH 110 He mnepesuinye $ 15
MIIPA.

[MoripieHHs: peHTHHIOBUX OLIHOK A YKpaiHu
O0OMEXKye MOXKIIMBOCTI 3aMO3WYEHb Ha 30BHIIIHIX
pUHKax Ta TMPHUCKOPIOE BINIUIMB  1HO3EMHOTO
KaIlitairy, ToOTO Hece PU3HK LIe OUTBIIOro 3aKpUTTS
VkpaiHu g iHO3EMHOro  iHBeCTyBaHHsS. Y
KOPOTKOCTPOKOBIH MepPCIEeKTUBI Ooprose
HaBaHTa)XKEHHs 30epiraTUMEThCsl Ha BUCOKOMY PiBHI
qepes:

- HeoOXigHicTh  (iHAHCYBaHHS
Or0/pKeTy Ta 00OpPOHHOI ramysi;

nedinuty
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- 3pocTaHHsA  po3Mipy  cyOcumii s
Hallypa3muBimmx BEPCTB HaCEeJIeHHS Bif
MiABHIEHHS Tapu(]iB Ha ra3 i TemIonocTayaHHs;

- moTpedy B HaJlaHHI AOMOMOTH TEePECENICHIISIM
31 CxigHOi YKpainu;

- 30UIBIIEHHA BHJATKIB Ha OOCIYrOBYBaHHS
nep>kaBHOro Oopry YkpaiHu BHACTIOK AeBajbBallil
T'PUBHI.

3rigHo i3 mokazHMKamu MiHicTepcTBa (iHaHCIB,
3a 2015 p- JIepIKABHUM oopr YKpalHH TEPCBUILHB
KPUTHYHUI PIBCHb BH3HAYCHHH 33 MCTOZONOTIEI0
Mixuaponaoro Bamoraoro ®onny (60 % Bin BBII)
1 ckmas Owme 100 % Big BBII  abo
1571,8 muH. rpH., B TOMY 4HCIi BHYTpIilIHIA Oopr
32,3 %, 3oBHimHIN — 52,5 %, rapanToBanuii — 15,1
%. IlnaTexi 3 0OCIyroByBaHHS JIep>KaBHOTO OOpry B
HepxxaBHoMy Oromkeri Ykpainm Ha 2015 p.
nepenbaveni y cymi 74 660,0 mie. rpH.  (Ha
28 316,4 muH. rpH. Oinbme many Ha 2014 p.) aGo
14% Bin BumaTkoBOi YacTuHH OrOKeTy. DaKTHIHO
00CITyroByBaHHsI Jiep>KaBHOro 0Oopry (BiZcOTKH 3a

Jep)KaBHUMHU ~ 3allO3MYCHHSIMH) €  HaiOUTBILIO
crarrero BUAatkiB Jlep:kaBHOro OIOpKETy YKpaiHu
Ha 2015 p.

HamsBuuaitHo 1O3SUTHBHUM — (akTOpoM  ais
MOKpAaIECHHS MOJITUKA 00CITyroByBaHHS

nep:kaBHOro Oopry VYkpaiHm cramo Te, mo 27
ceprast 2015 p. Ypsaay Ykpainu Boanocsi JOCSTHYTH
3rou 3i CrieniaJTbHUM KOMITETOM KPEAUTOPIB MO0
YMOB BUMHEHHS NPAaBOYMHIB 3 JIEpKaBHUM Ta
rapaHTOBaHWUM JIEp>KaBol0 OOpromM, sika B LIJIOMY
Bimnosinae ninsaMm IIporpamu MB® Ta moromxkeHa
posmopsmkenHsaM  KaOinery MiHnicTpiB  YKpaiHu
«Jesiki nmutanHs BunHeHHsa y 2015 poni npaBo4nHiB
3 IepKaBHUM OOpProM 3a JAep>KaBHUMHU 30BHIIIHIMH
3al03MYEHHSAMH Ta TapaHTOBAHUM  JEP>KaBOIO
O6oprom» Ne 859-p Bim 27 cepmua 2015 poky.
Pe3ynbpTaToM HBOr0 KpOKY CTaJIO MiAMHUCAHHS YTOAU
mpo pectpykrypusamiro 11 nmepxaBHMX Ta 3
rapaHTOBaHUX JEP’KaBOI0 BUIYCKIB €BpooOmiramin
Ha 3arajibHy cymy Omu3pko $18 mup.

AHaJl3yrO4i CTaH IEpPXKaBHOI 3a00proBaHOCTI,
cepen mpooseM ynpaBmHHﬂ JepKaBHIM GOprom B
VYkpaiHi BapTO BKa3aTH HANT OJOBHIILII:

- HIBUJIKE 3pOCTaHHS 00CSTIB Jep>KaBHOTO OOpPry
K 3a aOCOJIOTHOIO BEIMYMHOIO, TaK 1 BIAHOCHO
BBII;

- mepeBakKaHHs 30BHINIHBOI 3a00pProBaHOCTi B
CTPYKTYpi JepkaBHOro Oopry, mo Hece B co0Oi
BaJIIOTHI PU3HKHY,

- 3HAYHI PO3MIPH TapaHTOBAHOIO JAEP>KABOIO
00pry, 110 BUKIMKAE JOJATKOBI BUTPATH Y 3B SI3KY 3
HeMJIaTOCTIPOMOXKHICTIO TIO3UYaJIbHUKIB;

- 3Ha4YHy 3a00prOBaHICTh Mepe] M KHAPOAHUMU
Opra”izalliiMM  €KOHOMIYHOTO  PO3BHTKY  Ta
1HO3eMHUMH OpTraHaM{ YIPAaBIiHHA, IO 3arpOXKYye
eKOHOMIYHIN Oe3meni YKpainu;

- CaOKuii PO3BUTOK BHYTPILIHBOTO PHHKY

JepKaBHUX IIHHUX TMamepiB, M0 YCKJIaJHIOE
3aITy4eHHS JIEPIKABHUX MO3UK;

- BIJICYTHICTh JOCKOHAQJOTO iHCTHTYIIHHOTO
MEXaHi3MY 11010 AKTUBHOT'O YIpaBIiHHS
140

Jep>KaBHUM OOproM Ta epeKTHBHOTO BUKOPHCTaHHS
3ay4eHUX KOLITIB.

3HaYHUM HEJONIKOM CHCTEMH YIPaBIiHHS
Ooprom B YKpaiHi € pO3MOALN MOBHOBaXECHb MiXk
JEKUTbKOMa  JICP)KAaBHUMHU  IHCTUTYIIISIMH  TIIOJIO
¢dbopMyBaHHS 30BHILIHBOTO OOpry KpaiHu, MO
BUKJIMKa€ c1a0Ky KOOpAWHALIIO Ail 3 yHNpaBiiHHA
ooprom. Tak, 3aboproBanictb mnepen MB®
nepebyBae min koutponem HBY, kpemutn
CgitoBoro 6aHKy - MiHiCTepCTBa ¢inancis,
MDKICPXKaBHI KPeAWTHI JiHII — YKpeKcIMOaHKY.
Kpim Toro, pisHi BIIOMCTBA 3aCTOCOBYIOTH pi3Hi
METOAWKU OONiKy, 00 BIAMOBIAHO CIPUYUHSIE
CTaTUCTUYHI PO30iIXKHOCTI 3a OCHOBHUMHU
noka3HuKaMu 3aboproeanocti [10].

Jns  Oinbml  eeKTUBHOrO PpEryiioBaHHS Ta
KOHTPOMIO 32 JIep)KaBHUM OOprom moTpiOHO
BHUKOHATHU TaKi 3aBJaHHS:

- ONTHMI3YBATH CTPYKTYpY JACpKaBHOTO OOpry B
pO3pi3i BaJIOTH 1 BiACOTKOBHX CTaBOK, LIO AACTh
3MOTy MiHIMI3yBaTH BiIIOBIHI PU3SHKH;

- MiHIMI3yBaTH  pH3UKH, TOB'A3aHI 3
pedinaHCyBaHHIM Ta JOTPUMaHHAM
CEepEeIHbO3BAKEHOI0  CTPOKY  JO0  TOrameHHs

OoproBux 3000B’43aHb,

- 3aI100IrTH BUHUKHEHHIO ITIKOBUX HABaHTAXKEHD
Ha JepkaBHHMU OroKer, 1m0 ToB'A3aHl 13
3IIMCHEHHSIM IIJIaTEXIB 3a AEepKaBHUM OOpPIoOM;

- TIiJABUINUTU PIiBEHb JIKBIHOCTI Jep>KaBHHUX
OOproBux I[iHHUX TMamnepiB, IO JacTb 3MOTY
MiBUIIMTY TOMUT HA HUX 3 OOKY iHBECTOPIB;

- 3MIACHUTH HOBI 3alO3WYEHHS IS MiATPUMKH
Ta  PO3BHUTKY MIPIOPUTETHUX cq)ep [PO3BHTKY
EKOHOMIKH{, TIepeBaXKHO TPAHCIIOPTHOI 1 MIiChKOI
iH(ppacTpyKTYypH, SHEePTreTUKA Ta
eHepro30epeKeHHS;

- 3a0e3neynTd e(EKTHBHY CHIBOpalio 3
MPOBITHUMHU MDKHApOTHUMHU PEUTUHTOBUMU
areHTCTBaMU IIOJI0 TPUCBOEHHS HUMH CYBEPEHHOTO
KPEIUTHOTO PpeHTHHTY VYKpaiHi Ta 1 OoproBum
3000B’ I3aHHSIM.

[Ipore, mnwmme oOFHWX YpPSIOBUX 3aXOJiB,
oOMexxeHNX e(hEeKTUBHHUM YIIPABIISIHHSM JIePKaBHUM
Ooprom Oyzme HemocTaTHRO. HailronoBHimmMu
3aBAaHHSMHU YpsIy TOBHHHI CTaTH: PO3POOJICHHS
KOHuenui'l' ¢inaHCcOBOI  cTparerii, BHW3HAYEHHS
leOpI/ITeTlB CIPSMYBaHHS T'POLIOBO-KPEIUTHHX Ta
KaImTaJbHUX pecypcua 3  METOI cTadumi3arii
eKOHOMIKM  KpaiHW, TPHUIHHEHHS Chamy Ta
MOJIANTBIIIOT0 HAPOIIEHHS O00CSTIB MPOMHUCIOBOTO
BUpOOHUITBA. EdexktuBHI il ypsgy MTOBUHHI
TPYHTYBATHUCS Ha JIOBTOCTPOKOBUX 3aca/iaX, METOJax
i IHCTpYMEHTaxX MaKpOEKOHOMIYHOI Ta CTPYKTYPHO

IOJIITUKH, CHPSIMYBaHHS Ha 3pOCTaHHS
BHPOOHUIITBA, ONIMIIEHHS 1HBECTULIIHOTO
KITiMarty, CTUMYJTFOBAHHS BHYTPIIIHBOTO

HarpoMa/pKeHHs, a TAaKOXK CIPHATH e(PEeKTUBHOMY
VIOpaBIiHHIO 30BHIMIHIM  OOproM, po3B’sS3aHHA
0oproBoi mpobiaeMu, HEMOMYIIEHHs OOPTOBOi KPHU3H
nepkaBu.  TinbKM — 3aCTOCYBaHHS  €()EeKTHBHOI
cTparerii ~ ympaBiiHHS ~ JepKaBHHUM  OOprom
CIIPUSTUME HAJIEKHOMY BHKOPHUCTAHHIO 3aII03MYCHBb
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1 CTBOPUTh HEOOXiqHI yMOBH IS ONTHMi3allil
OOproBoro HaBaHTaKEHHS.

Takox 1  yOOCKOHAJEHHS — MEXaHi3My
VOpaBIiHHSA  30BHIIIHIM  Jep>KaBHUM  OOprom
VYkpalHu MOJKHA 3aIPONIOHYBATH TaKi HAPSIMKH

- 3 METOIW 30epeKEHHS EKOHOMIUHOI Oe3reku
JeprkaBy IIpU BHOOP1 OOProBoro mxepeia mpiopuTer
MOBUHEH HA/IaBaTHCS BHYTPIIIHIM 3a03UYECHHSIM;

- 3IOIACHIOBATH BHIAYY JIepKABHAX rapaHTiit
NMIIC Yy BHUHATKOBUX BHIAJKaX, IOB’A3aHMX i3
peaizali€ero HalioHaJBHUX IHTEPECIB,

- TpIOPUTETHUM  3aBAAHHAM  YOPaBIiHHSA
CTPYKTYPOIO JIepXaBHOro OOpry € 3MEHIICHHS
YaCTKH 3a00prOBaHOCTI, IKY HEOOXiJJHO TIOracUTU B
KOpPOTKOCTPOKOBOMY Tepioi;

- BIAMOBUTUCH BiJ 3aly4YCHHS KpEIWTIB
MDKHapOAHUX OpraHizaliii eKOHOMIYHOT'O PO3BUTKY,

o CynpOBOKYIOThCS ,Z[O,I[aTKOBI/IMI/I YMOBaMI/I SIKI

OOMEKYIOTH EKOHOMIYHY i MOJITUYHY
HE3aJISKHICTb.

BusHayeHi 3axoaM CHPUSTHMYTh YHHKHEHHIO
KpH3M  JiKBimHOCTi, HeOesmeuHoro OOpProBoro
HaBaHTXEHHS, CIPUSITUMYTh onrtumizaii
CTPYKTYPH JA€pKaBHOro Oopry i Horo mo3uTUBHOIO
BIUIMBY Ha  (YHKUIOHYBaHHS  €KOHOMIYHOIO

MEXaHI3MY JIep>KaBH.

[Momanpmri HANPAMHU JTOCITIIKEHB y6aqa€Mo y
BU3HAYCHHI HANPSIMKIB GOproBoi CTpaTeru 30Kpema
IIOJI0 CITIBBiJHOIICHHS BHYTPIIIHBOI Ta 30BHIIIHBOT

CKJIaJIOBOI  JCP)KaBHUX  3all03WYeHb,  PO3poOLi
KOPOTKOCTPOKOBHX Ta CepeIHbOCTPOKOBUX
OpieHTHUPIB ynpaBniHHﬂ JIepKaBHIM 60pr0M

YIOCKOHAIICHHI NPUHINIIB e()EKTHBHOI cTpaTerii
YIpaBIiHHS AepKaBHUM OOProm.
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Annomauusn
Heopwv Jleckocmyn, Eeuyk Xpucmuna
T'OCYJIAPCTBEHHBIN JOJII' YKPAUHBI B COBPEMEHHBIX DJKOHOMHYECKHNX YCJIOBUAX:
MMPOBJIEMBI U TEPCIHEKTUBBI YIIPABJIEHU S
Paccmompenvr  meopemuueckue acnexkmel cymu  u  npupoovl  2ocydapcmeeHHo2o  donea. Ha  ocHose
CMAMUCMUYecKUx OaHHbIX UCCIe008AHA CMPYKMYPA 20CYOapPCMEEHHO20 0012a YKpAuHbl, 6bIsGIeHbl OCHOBHbLE
meHOeHyuu u cneyuguyeckue ocobenHocmu e2o gopmuposanus. Ha ocHose coenannoeo ananus3a evisgienvl npooiemvl
U BPeONOACEHBL NYMU ONMUMUZAYUL 20CYOAPCMBEHHO20 0024 U YCOBEPUIEHCTNBOBAHUS 00120801 ROIUMUKU YKPAUuHbL.
Knrouegwie cnosa: zocyoapcmeeHnbiil 0072, 20CY0APCMBEHHbII Kpeount, YNpaeieHue 20Cy0apCmeeHHbiM 00a20M,
Odepuyum b6r00x0cema, pecmpyKmypu3ayus 20Cy0apcmeeHH020 00a2d.

Summary
Igor Legkostup, Yevchuk Christina
NATIONAL DEBT OF UKRAINE IS IN MODERN ECONOMIC TERMS: PROBLEMS AND
MANAGEMENT PROSPECTS

The article considers theoretical aspects of the essence and nature of public debt. On the basis of statistical data
the structure of the state debt of Ukraine, the main tendencies and specific features of its formation. On the basis of the
above analysis of the identified problems and suggested ways of optimization of public debt and improvement of debt
policy of Ukraine.

Keywords. public debt, public credit, public debt management, the budget deficit, restructuring the public debt.
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@®IHAHCOBA 3BITHICTH BAI'ATOPIBHEB OI CHCTEMH CIT0;KHB QOI KOOITEPAIIII YKPAIHH, IT
IHOOPMAILIIHHA BIITOBIHICTH CYYACHHM EBPOIEHCBKHM BUMOIAM

YK 657.37: 334.735

© Komkapos C. A., 2016
YeprigeybKuii KOOnepamuHull eKOHOMIKO-Npagosull Koaedxc, Yeprisyi

®IHAHCOBA 3BITHICTb BAT' ATOPIBHEBOI CUCTEMH CIHO)KMBYOI KOONEPAIIIT
VKPAIHU, Ti IH(I)OPMA]_III/IHA BIAINOBIIHICTD CYYACHUM
€BPOIIEVICbKAM BUMOT'AM

Binow nise 'y 120 kpainax ceimy 3anpoeadoiceni midicnapooui cmandapmu Qinancosoi 36imnocmi (MCD3) ma
Miscnapooni cmanoapmu Gyxeanmepcevkozo obnixy (MCEO). Y200a npo acoyiayiio misic Yrpainoo ma €C 30606 513y

Yxpainy oo €spokoneepeenyii o6ﬂi1<y ma 36iMmHOCHI.

3 2012 poxy oOna negnux cyb’e€kmie 20CnOOaApIOBaAHHS

3anpoeaodiceno 0606 ’a3K06e, a 01 IHWUX — NOKU-O 00OPOBITbHE 3aCmMocy6anHs MC®3. Ia menoenyis 3dicacmocs 3
Ha2abHO nompebolo cnodcuguoi koonepayii Yipainu y pegopmyeanti i inpopmayiiinoi cucmemu K 20106HOL

MCEO.

Kniwouoei cnosa: cepoinmezpayis, pepopmyeanns xoonepayii, MiscnapooHi cmanoapmu oOniKy ma 36imHOCMI,

inghopmayinini pecypcu, KOHmMpoine.

IlocTtanoBka  mpobiaemu. IMnutemenTarris
VYromu nipo acomianito Ykpainu 3 €C (moBHa Ha3Ba
arin. - Association Agreement between the
European Union and the European Atomic Eneray
Community and their member states, of the one part,
and Ukraine, of the other part) mnepenbauae,
30KpeMa, 30HY BiIBHOI TOpFlBJ'Il YCYHEHHS
TOpriBeNbHUX Oap’epiB, iHTerpamiro Ykpainu a0
BHYTpIiIHBOTO puHKY €C.

KoonepaTtuBHuil cekTop €KOHOMIKH MOXKE OyTH
OHMM 13 MEPIIMX YCHIIIHUX €BPOIHTErpamiiHux

MPOEKTIB — PO3BUHYTa KOOIEpaTHBHA CHCTEMa
€Bporin  oxommoe  moHan 22%  mopocioro
HACEJCHHS, €  OpPraHiYHOI  BPIBHOBAXXEHOIO
CKJIAZIOBOIO CYCHUIBHOT'O PO3BUTKY, a CIIOKHUBYA
kKoonepanii YkpailHM BXKEe Ma€ MDKHapoOgHE
yieHcTBO: 3 1992 poky — NOBHOBaXXHMH HiIEH

MiDKHapOIMHOTO KOOMEPAaTUBHOTO albsHCY (aHTIII. -
International Co-operative Alliance), 3 2012 poky —
YJICH €BpOHeI>’ICBKOFO CHiBTOBapI/ICTBa CIIOKUBYHUX

koonepatuBiB (Euro Coop), 3 2014 poky -
nmoBHOMpaBHUK  wieH  €Bponelicekoi  bisHec
Acormarii  (amrnm. — The Europen Business

accociation).

AHaJi3 ocTaHHIX AocaiTxeHb I mMyOsikamii.
[Ipobnemam 3ampoBamxkenas MC®3 ta MCBO B
Vkpaini Oynu mnpucBsdeHi myOmikauii MpoBiAHUX
BITYM3HAHUX BUEHUX-eKOoHOMIcTiB: B. Ilapxomenka,
B. lleBuyka, C. I'onoga, . Sxosenko, I1. Kyiuka,
A. ®apion, A. Kacuy, B. baunncekoro, B. [IBens
Ta IHIMX (€BpONEHCHKUIN JIOCBIZ  3aCTOCYBAHHS
VkpaiHi, HOpMaTI/IBHO MIPaBoOBi,
Oprasi3auiifHi aCHeKTH TOIIIO).

[IpoOnemu KepyBaHHsS CKIaJHAMH CHCTEMaMH
posrnsaany BueHi: M.-A. Amnep, b. TpenToBchkui,
A. A. bormanos, HopGeptr Binep, JI. don

MCTOI[OHOI‘I‘{HI Ta

Bepranangi, M. Mecaposuuy, Jl. Exman, A. 1. Bopr,
O. A. Jlanynos, 1. A. Tloneraes, B. M. I'mymikos, B.
C. Muxanesuy, I. B. Ceprienko, A. B. AHiciMOB,
O. Jlermuesceknii, b. M. Ilmennunwmii, A. B.
Kartpenko Ta iHmmi.

HeBupimeni panime nmpo0JieMu, MoCTaHOBKA
3aBaaHHs.  QopManbHa  NPUHANCKHICTE  J10
MDKHAPOIXHHX KOOIIEPaTUBHUX opraHizariii
CIIOHYKA€ 1 3000B’3y€ CIOKHBYY KOONEPALIIO 10
BHYTPILIHIX pedopM Ha LUISIXY A0 €BpoiHTerpamii. Y
CHOXKMBUIM Koomepauii YKpaiHH cTana HarajibHOIO
norpeba y pe(bopMyBaHm Ha €BpOHeI/ICBKI/IX 3acagax
e(eKTUBHOTO
KOHTPOJIIHTY.

Bukiaa ocHOBHOro Mmarepiajy. YnpaBiiHHS
KOOIIEPaTUBHUM TOCIIOAPCTBOM XapaKTePH3YEThCS
cneuu(piuyHUMH pUCaMH, HE TNPUTAMAHHUMHU Hi
Jep>KaBHAM, HI KOMYHAJbHHM, Hi IPUBaTHUM
cy0’exTam TrOCIOJapIOBaHHS. Crenudika
KOOIEPAaTHUBHOTO  CEKTOPY  EKOHOMiKM  Oyna
pO3IIIsiHyTa aBTOpOM y poboTax [1; 2].

Ha cporomni ocHoBHUM iHbODPMaLIHHIM
inrepdeticom (Bim anri. Interface — moBepxHs
DPO3ALTY, TEPeropoika — CYKVIIHICTh 3aco0iB,
METONIB 1 mpaBuwi  B3aeMomil  (ymopasiiHug,
KOHTPOJIO TOIIO) MDK €IEMEHTAMH CHCTEMH) Yy
OaraTopiBHEBIl CTPYKTYpi CIOXHMBUOi Koomeparmii
Vkpainu € 3BITHICTB (yci 11 BUIM).

Cinbebke  cmoxkuBye  ToBapuctBo  (CCT)
BIJIMIOBIJTHO JIO CTATYTY «... BeJle OyXraJTepChKuil Ta
MONATKOBUI  OONIK  pe3ynbTaTiB  JSUIBHOCTI. ..
3BeneHa (piHaHCOBA, CTATUCTUYHA Ta iHINA 3BITHICTh
MOJAETHCS CITOYKUBCIIUII, YWICHOM SIKOi BOHO €» [3,
c. 61]. PosrisiHeMo 3MiHY KiUTBKOCTI 3BITHUX (opM
3BITHOCTI BiJ] HWYKYOTO 10 BUIIOTO piBHA (Tadm. 1).

MCHCIKMCHTY, BITPOBA/P’KCHHA

Tabruys 1
KinbkicTh 3BiTHUX opM, fIKi M0JAIOTHCS CIOKUBCHIIII BUIIOTO piBHs [4-7]
3pitHicT> 710 1990 p. 3 2003 p. 3 2009 p. 32012 p. 3 2015 p.
1. dinaHcoBa, piyHa, KBapTaJbHA + + + + +
2. dinaHcoBa, MicsuHa (POMiXKHA) + - - - -
3. CraTucTiyHa, piyHa, KBapTAJIHHA + + + - -
4. OnepatyBHa (yrpaBiiHCbKa) + + +, - - -
5. Bayrtpicucremna: 45 28 24 16 14
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- KUTBKICTB 3BITHUX (OpM,

- 3 HUX Traj1y3€Ba

o . 17
(KUIBKiCTP TaTy3ei)

O6car 1 cknan iHoOpManii, sfka mepesaeTsecs y
CHCTEeMi MDK pIBHSIMH YIpPaBIiHHS, Ma€ SICKPaBO
BHUPaXEHY TEHICHLIIO 10 3MEHIIEHHs], CIPOIICHHS,
JIKBIJALiI0 ONEpaTHBHOCTI.

[Mounnaroun 3 1990 poxy MOKa3HUKH AiSTBHOCTI
CHCTEMH CIOXHBYOi Koomepauii YKpaiHu MaioTbh
HeraTUBHY TeHIeHUito. J[Isi mpukimamy po3ristHeEMO
TUHAMIKy 3MiH OJHOIO 3 OCHOBHUX BHIIB il

TisUTBHOCTI — po3piOHOT TopriBii (Tadm. 2).
Tabnauys 2
JuHaMiKka MOKa3HUKIB TiAJIbHOCTI CIIOKMBYOI Koomepauii Y KpaiHu
3a 1990-2014 poxu [8]
INoxa3Huku 1990 p. 1995 p. 2000 p. 2006 p 2010 p. 2014 p.

Po3npibuuit ToBapoobir
CIOXKHMBYOI KOOITeparii 21280.5 2070 1576.5 2947.9 3661.7 4634.4

MJIH. KpO MJIH.TpH MJIH. TPH MJIH. TPH MJIH. TPH MJIH. TPH
Jons croxuB40i Koomepartii
B TOBapo -00iry Ykpainu, %

27.2 17.3 5.5 1.7 0.68 0.51

KinpkicTs MarasuHiB
CIIOXKHMBYOI KOOTIEpaIlii,
THCSY 73.6 58.0 26.3 14.7 10.1 6.9
JloBiaKOBO:
po3npiOHMI TOBapooOiT B
VYkpaiHi, BCboro 78338 11964 28757.4 174367 541548 903500*

MJIH. KpO MJIH.I'pH MIIH. TPH MIIH. TPH MIIH. TPH MJIH. TPH
* bes AP Kpum Ta
M. CeBacTomnosib

[ndopmaniiiauii «romom» MiACHCTEM CHUCTEMHU
yIpaBIiHHS CIIO’KUBYOIO KOOI epaLi€ro
(mnanyBaHHs,  OOMIKY,  KOHTpOJIO,  aHaIIi3y,
perymoBanHs Tommo) (tadn. 1), mpus3BomuTH 10 iX
HEe(EKTUBHOCTI, HEOMEPATUBHOCTI, a, OTXKe, MO0
HEraTUBHUX HACIIJIKIB, OIHUM i3 SKUX MOXeE OyTH
perpec 00’eMHUX noka3HHKIB (Tadn. 2). Ilorpedye
JTIOTaTKOBHUX JOCTIKEHb ¢dyHKIIOHATbHA
3aJIOKHICTh MDXK TAHUMU 000X TaOIUIb (KOpeIsLis):
0 € TMPUYMHOW 1 MmO € HacmiakoM (o €
«3AJIEKHOIO BETMYMHOI0» 1 10 «HEe3aIekKHOW» ¥ = f
(x) un x = f(y)).

Orxe, mnobynosa CY4aCHOro lH(bOpMaLIII/IHOFO
TOIsl y CHCTeMI CIOKMBYOI Koomepauii YKpaiHn Ha
3acajiax €eBPOIEHCHKOr0 Ta CBITOBOTO JIOCBily MOXeE
1 TOBUHHA OyTH e(peKTHBHUM PECYpCOM il PO3BUTKY.

Ha wHam mornsa, HOPUAMYHOI  OCHOBOIO
3alpOBaKEHHS  CYYAaCHOr0 KOOI EpaTHBHOTO
iH(pOpPMaLITHOrO yNpaBIiHCHKOTO MOJS € CTaTyTHa
HOpMa, 3TiIHO 3 SKOK HH30BiI PIiBHI JIENETyIOTh
BUIIMM TIEBHI TOBHOBaXXeHHS 1 (PyHKILIT 32 OKpeMHUM
noroBopoM.  TumoBumii  goroBip  mepeadauae,
30KpeMa: CILTbHY PO3POOKY IMPOCKTIB OCHOBHHX
HampsMiB  COLIaJIbHO-€KOHOMIYHOTO  PO3BUTKY
CHOXKMBUYOiI ~ Koollepauii  periony, MOJaHHA
MPaBIiHHIO CIIOKUBCIUJIKM YH HOro yHpaBlliHHIM
JIOBiNKOBUX i1H(OpMaLiiHUX MaTepiajiB, 10 He €
eJleMEeHTAMH 3BITHOCTI, aje HeoOXiZHMX IA
Oinbml  rIMOOKOro  BHUBYEHHS  (PiIHAHCOBO-
€KOHOMIYHOI0 CTaHy B TaJy3siX JisNIBHOCTI i

CHIBHOIO ONPALIOBAHHSI MPONO3ULii i 3axoaiB,

CIPSIMOBAHUX Ha YJAOCKOHAJIECHHSA CHCTeMH
yHOpaBiaiHHA | NiABHINEHHS  e()eKTHBHOCTI
rocnoaapoBaunus [3, c. 157].

OpranizaniifHOI0 OCHOBOIO  3allpOBAKEHHS

Cy4YacHOro iHGopMaUifHOro yHnpaBIiHCHKOIO IOJIS
€ BIIKPUTICTH KOOIIEPATHBHOI CHCTEMH, WICHCTBO Yy

MDKHAPOJHHX ~ KOONCPAaTHBHAX Ta  OI3HECOBHX
opra”izamisix. Sk HacmiZoK — MOXJIMBICTE Ta
HEOOXimHICTh ~ 3ampoBafkeHHS  MDKHapOmHUX
craugaptie  ¢inancoBoi 3BirHocti (IFRS -
International Financial Reporting Standard) Ta
3aCTOCYBaHHS MiKHapOTHHX CTaH/IapTiB
oyxrantepcekoro o6miky (IAS - International
Accounting  Standard).  Bkasani  crammapTtH
3ampoBaKEH1 y OUTBIIOCTI pO3BUHYTHX KpaiH CBITY.

Hepearoro  MC®3, MCBO  BBaxaemo

MOXJIHBICTh 6y,Z[YBaTI/I cucreMy 00Ky Ta 0buparu
CKJIAJ CTaTeil 3BITHOCTI 3 ypaxyBaHHAM MOTpeO i
0co0MBOCTEl CBOET AISITBHOCTI.

3akoH npo  Oyxrairepcekumit  00mik  [9],
HopMmatuBHi akti KaGinery MinicTpiB Ykpainu,
Minicrepcta  QinaHciB Ta JlepaBHOi ciyx0u
CTaTUCTUKH BBOISITH ODOB’SI3KOBICTH 3aCTOCYBaHHs
MC®3, 30kpema, ans myOJiUHUX AKLIOHEPHHUX
TOBapHCTB, KPEOUTHUX CIIJIOK TOLLO.
3 poBENEeHOr0 aBTOPOM MOPIBHSUIEHOTO
eKOHOMIYHOTO  aHaji3y  3aKOHOIAaBCTBa  IPO
KOOIEPALI0 Ta NPO aKLiOHEpHi ToBapuctBa [2]
MOXEMO 3pOOMTH BHUCHOBOK IPO MOXIHBICTH Ta
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@®IHAHCOBA 3BITHICTH BAI'ATOPIBHEB OI CHCTEMH CIT0;KHB QOI KOOITEPAIIII YKPAIHH, IT
IHOOPMAILIIHHA BIITOBIHICTH CYYACHHM EBPOIEHCBKHM BUMOIAM

HEOOXiAHICTD 3aKOHO/IaBYOT0 3aTBEPIKEHHS
3actocyBaHHI MC®3 Ha ypsmoBoMy piBHI 4M Ha
piBHi Ykoorcninku (Ykpkoorncninku). Ha xopucts
JaHOoI MPOMO3HULIl CBITUNUTH TAKOXK CBITOBA MPaKTHKA
mpo momMpeHHs 3actocyBaHHs MC®3 Ha
MiANPUEMCTBAX CYCHIIBHOIO IHTEpecy, 10 SKHUX,
0e3yMOBHO, BiZTHOCATHCS KOOI EpaTHBHI
HiINpUEMCTBA Ta opraHizaiii (kojdekTuBHa (opma
TOCIIOAAPIOBAHHSL 33yl 1HTEpeciB MaloOBHKIB Ta

TpoOMain).
EXOHOMIYHOIO ~ OCHOBOIO  3alpOBaKECHHS
Cy4acHOro  KOONepaTHBHOro0  iH(opMauiiHOro

YIPAaBIiHCHKOTO TMOJISI € CHUCTEMHICTh KOOI EpAIIii.
Bignosinno no crarti 111 N'ocnogapckkoro Kouekcy
VkpaiHu: crnoxuBya Koomepamiss B YKpaiHi -
cHCTeMa CaMOBpPSIIHMX Opratisamii rpomMaasH
(CTIOXKMBYMX TOBAPUCTB, iX CIINOK, 00'€qHAHB), a
TaKOX MIAMPUEMCTB Ta YCTAaHOB LMX OpraHizamii,
sSKa € CaMOCTIHHOI OpraHi3amiiHOK (HOPMOIO
koorepatuBHOro pyxy [10]. 3a cinoBHuKOM, «cmijika
— TicHe enHaHHs, 3B’s30k» [11]. CunoHiMM -
KOMIIaHisl, TOBapHCTBO, KOpIopawlisi. A TaKOX:
«Cucrema — 1€ KOMIUJIEKC B3a€MOIIOB’3aHUX
eJIEMEHTIB, 110 YTBOPIOIOTH LLTiCHICTH» [12, ¢. 38].
OyHKIIT OKpEMHX €IEeMEHTIB HOPOIXKYIOTh HOBI
BJIACTUBOCTI (MO)KyTL HIOPOJDKYBATH), KOJIU BOHH € Y
CIPYKTYPi €nHOI cucTeMu. OYHKILT eNeMeHTIB Ta y

JIOMy CHCTEMH peali3yloThcs Yy daci uepes
MpOIECH, CKIAJIOBUMHM  SKAX € oOmepamii 3
MaTepiaTbHAMHU, (hiHaHCOBUMH, JIFOJICEKUMH,
iHpopMaLiiHUMH  Ta  IHOIMMH  pecypcami.
I[0M1Hy10qy poib  BUKOHYIOTH lH(l)OpMaLIII/IHl

IIOTOKH, fAKI HE TUIBKH CYHPOBOJIKYIOTh BCl 1HIII,
XapaKTepu3yloTh CTaHW CHCTEMH 1 BiJHOIIEHHS
(3B’s13KM) MDK €JIeMEHTaMH y dYaci, a ¥ MaTh
MOTEHIiaN JUTsl aKTHBI3aIlii, pO3BUTKY CHCTEMHU.

HaykoBo-TexHOI10Ti4YHOIO OCHOBOIO
3arpoBaKEHHS CYy4acHOTo KOOI EPaTUBHOTO
iHpopmMauiiiHoro ympasniHcekoro mona € [T-
TEXHOJIOT'1], SIK1 BUCOKHMH TeMIaMu
BIIPOBAKYIOTHCS SIK B OCHOBHIM JIAHII CHOXHUBYOL
Kooreparii — CHOXHBYMX TOBAPUCTBAX, TaK i B
OKpEMHUX CIIUIKaX YW 00 €IJHAHHSX IiANPUEMCTB
CIIOYKUBYOI KOOTepallii, BIAKPUBAIOTh MOXKIIUBICTh
3aCTOCYBaHHS CY4YacHUX ©(QEKTUBHUX METOJIB
CHUCTEMHOTO YIPaBIiHHS.

BucHoBku Ta mpono3unii. Buxomsaun 3 Teopii
CHUCTEMHOrO YMpPaBJIiHHS, CIOXHBYA KOOMepailis —
LI€ CHCTEMA.

- collaJIbHO-€KOHOMIYHA (camoBpsiHA
opraHizanis rpOMazsH, SIK1 Ha OCHOBI
IOOPOBIJIBHOCTI WIEHCTBA, MAaHHOBOI Vy4acTi Ta
B3a€EMOIOIIOMOIHM  OO'€AHVIOTBCA JUIA  CIIUIBHOL

TOCIIOJAPCHKOT MISUTBHOCTI 3 METOK KOJICKTHBHOTO
OPraHi30BaHOIrO 3a0e3MeUeHHs CBOIX eKOHOMIYHHX i
comianpHux iHTepeciB [10], crnpuse couianpHOMY i
KyJIbTYPHOMY DO3BUTKY Cella, HAPOJAHUX MPOMHUCIIIB
i pemecen [13]);

- akTHBHA (LIUIECTIPSIMOBAHA);

- BiZIKpHTa (PO3BHBAETHCS);

- CKiajHa, OaraTopiBHEBa, OaraToraiyseBa;

- eMep/DKeHTHa, CHHepriyHa (HasBHICTH
OUIbIIMX 1 e(EeKTUBHIMIMX BIACTUBOCTEH, HIK Y
OKpPEMUX €JIEMEHTIB MHOXHHH);

- (hopmaizoBaHa
3aTBEPUKCHA);

- Mae OLTbII HIK MIBTOPACcTOPIUHY iCTOpi0
PO3BUTKY sIK y €Bporli, Tak i B YKpaiHi ToIo.

CrnioxxuBua Koomeparis PO3BHUBAETHCSL.
B okpeMux CHoXHBCHIJIKaX, perioHaX OCBOIOIOTHCA
HOBI TEXHOJIOTIYHO TOB’sI3aHi ramy3i Ta BUAU
JUSTIBHOCTI  (POCIMHHULITBO - TBapUHHHUITBO —
nepepoOka, BHPOOHMLTBO — TOPTiBIA, cdepa
MOCITYT), HOBI BHJHM OOCIyrOBYyBaHHS HACEJICHHS
(oCIyrH  COPTHBHO-03/I0POBYKMX  KOMILICKCIB,
CITFOCAPHO-CTOJSIPHI  pOOOTH, KOBaJbCTBO TOLIO),
3pocTaloTh 00’€MHI TOKa3HUKU. [Hopmaniiini
MOTOKM 5K  3QJMIIAIOTBCS  HE3MIHHUMH, IO
CIIOTBOPIOE  IH(OpPMAIliiiHy MOJENb, HE 3ajie
1H(pOpMALIifHUA Pecype K BCEPEMHI KpaiHH, TaK i
MOTEeHLian €BpocmiBhpani. BoHu He anekBaTHi
BUMOIraM CHUCTEMH s 3a0e3IeueHHs it
omepauifiHOro  (QYHKIIOHYBaHHS B  PE&XHUMI
peajbHOro 4Yacy, PO3BUTKY, €(EKTHBHOCTI TOIIO
(mpouecn — mocTidHi, iH(pOpMaLiiiHI NOTOKH -
NepepBHi, OKPeMi 3 HUX BiACYTHi, HE MIATPUMYIOThH
3BOPOTHI# 3B’s130K 10 BepTHKaii). CKiiaa 3BiTHOCTI i
BiZICYTHICTh OIEepPaTUBHOCTI HE MOXYTb
3aJOBOJILHSTH MiJICHCTEMH TUIaHYBaHHS, KOHTPOJIIO,
meBoro aHautizy. be3 3ampoBamKeHHs IPOrpecuBHUX
KOMIT'IOTEPHHUX BIAKPUTHX iHPOPMALITHUX CHCTEM
HEMOJXJIMBE pe3yJbTaTUBHE CTUMYJIIOBaHHS Oi3Hec-

(3axoHOIABYO

NpOLECiB,  3alpOBa/PKEHHS  HOBHX  CHCTEM
(mimcucrem) MEHEKMEHTY, HaNpUKIag,
KOHTPOJIIHTY.

OTxe, MiANPUEMCTBAa W OpraHizauii CIOXUBYOT
Koomepanii MawoTh M0Tpedy, MOXIIUBICTH Ta
HeoOXimHicTh 3actocyBanHs MC®3, MCBO sx
000B’SI3KOBHX CKJIaJI0OBUX EGKOHOMIYHOT'O PO3BHUTKY
KOOIEPaTUBHOIO MEXaHi3My Yepe3 BUKOPUCTAHHS iX
in)opMauiﬁHoro noteHmiany. lle macte MOXIHBICTH
3HSATH BCl OOMEKCHHs Ha (pOpMyBaHHsI HEOOX1IHOrO

lH(l)OpMaI_III/IHOFO oJIs i, SIK HACIiIOK,
IHTErPyBaTUCh BCHiA 3a rOCTOAAPCHKUMU
mpolecaMu B €MHE  PYCIO  €BPOMEHCHKOT
€KOHOMIKH.

BBaxkaeMo, 1110 HACTYTHUM  EBOJIOI[IHHUM
KPOKOM Ma€e OyTH 3acTOCyBaHHS [I€BUX METOIB
CHCTEMHOro  aHamizy (Hampukiazm, 00 €KTHO-
OpIEHTOBHOTO MOJIEITFOBAHHS, IMITAL{IHHOr O
MOJIETIOBAHHA, MeTO,Z[iB LIBUIKOT p03pO6KH

3aCTOCYBAHHsI TOIIIO) i CHCTEMHOrO YIPaBJIiHHS 3
JIOTTYHOIO 3MIHOK BUMOT 10 iH(GOPMAIIHOTO Mo
Ta iX peaizaiis i3 3acrocyBaHHsM [T-TexHONOTH.

Pe3ynbTaTé TakuX JOCHIKEHb TOTYIOTBCS JIO
myOmiKariii.
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Annomauusn
Cmenan Kowxapoe
®UHAHCOBAS OTYETHOCTH MHOI'OYPOBHEBOI CUCTEMBbBI IOTPEBUTEJILCKOM
KOOIIEPALIMA YKPAUHBI, EE MTHOOPMAINIMOHHOE COOTBETCTBUE COBPEMEHHBIM
EBPOIIEMCKHUM TPEEOBAHUSM

Bonee uem y 120 cmpanax mupa ucnonvzyiom medicoynapoonsie cmanoapmol gunarcosou omuemnocmu (MCPO)
u Meacoynapoonuvie cmanoapmel 6yxeanmepckozo yuema (MCBY). Coenawenue 06 accoyuayuu mesxcoy Yrpaunoi u
EC obsazvisaem Yxpauny x Depoxongepeenyuu yuema u omuemuocmu. C 2012 2o0a ons nexomopwix cybvekmos
X03UCMBOBAHUA 86€0€HO 0053amenbHoe, a 05l Opy2ux — noka umo camocmosamenvroe npumernerue MCPO u MCHO.
Oma mendenyusi cosnadaem ¢ HACMOSMENbHOU HEOOXO0UMOCMbIO NOMPeOUmenbCeKol Koonepayuu  Ykpauusl 6
peopmuposanuu ee UHGOPMAYUOHHOU CUCEMbl KAK KIIOUesol cocmasianujell ee 3 hekmusHoco MmeneOrcMenma,
yCneuwHoeo eueopenus Konmposaunea. Hauame smo pegopmuposanue npeonacaemcs ¢ gueoperus MCD3 u MCEHY.

Knroueswvie cnosa: espounmezpayus, pegpopmuposarie KOOnepayuu, MexcoyHapooHvle CRAHOApnibl yiema u
omuemHoOCmu, UHGHOPMAYUOHHBIE PECYPCbl, KOHMPOLIUHE.

Summary
Stepan Koshkarov
FINANCIAL STATEMENTS MULTILEVEL SYSTEM OF CONSUMER COOPERATIVES IN
UKRAINE, ITS INFORMATION CORRESPONDING TO MODERN EUROPEAN REQUIREMENTS

More than 120 countries use the International Financial Reporting Standards (IFRS) and the International
Accounting Standards (IAS). The Association Agreement between Ukraine and the EU obliges Ukraine to
Evrokonvergentsii accounting. Since 2012, for some entities have been introduced compulsory, but for others - is that
self-application of IFRS and INBO. This trend coincides with the imperative necessity of the consumer cooperation of
Ukraine to reform its information system as a key component of its promises more effective management, successful
implementation of the controlling. Post this reform is offered with the introduction of MSFZ and 1AS.

Keywords: European integration, reforming of the cooperation, international accounting and reporting standards,
information resources, controlling.
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®IHAHCOBE 3ABE3INEYEHHS IHBECTHLIHHOI JIATIBHOCTI IIIIIPHEMCTB ITPHKOP/IOHH\ Of TEPHTOPIT
3AXI/THOI'O PEI'TIOHY B YMOBAX EBPOIHTET AL[II

YK 658.14 (477.8): 339.92

© Mapycsk H. JIL., 2016
Yeprigeyvkuii Hayionanvuull yHisepcumem imeni FOpis @eovkosuua, Yepnisyi

®ITHAHCOBE 3ABE3IIEYEHHAA THBECTHUIIMHOI JISJIbHOCTI IIANPUEMCTB .
HNPUKOPAOHHOI TEPUTOPII 3AXIJHOI'O PEI'TOHY B YMOBAX EBPOIHTET' AINI

Pozenaneno npobremu ma nepcnekmusu QiHanco6020 3abes3neuenHs HBeCMUYitiHoi OiIbHOCMI NIONPUEMCME
NPUKOPOOHHOT MEpUMopii 3axioHo2o pe2iony 6 ymoeax inmezpayii Ykpainu y esponeticoke punkoge cepedosguiye.
Knrouosi cnosa: ginancose 3abe3neuens, ingecmuyiiina OisibHiCMb, PIHAHCYBAHHS THBECTNUYILL.

IMocTranoBka mpodaemu. TenaeHuii B cyyacHii
EKOHOMILI XapaKTePU3yIOThCS poLecamMmu
OHOBJICHHS BHPOOHMIITBA, TOSBOIO HOBHX TOBapiB,
MiJBUIICHHSAM PIiBHS IOCIYT, IO HAJAIThCS. YCi
chepu KUTTEASITLHOCTI 3HAXOAATHCS il BIUTHBOM
HAayKOBO—TCXHIYHOrO ~ HpPOrpecy, IO  BHMArae
BIZIIOBIIHOTO PO3BHTKY cy6'eI<TlB TOCIIOJIaPIOBAHHSL.
[TornubnenHs iHTErpalifHUX TPOIECiB 1 BUXiA Ha
CBITOBUH PWHOK IIOCTABUJIM TMepel BITUUIHSHUM
TOBapOBUPOOHUKOM 3aBJaHHA YTPUMAaHHS
KOHKYPEHTHOI ~ MO3ULii, 1m0 Yy CYy4acHOMY
CeKOHOMIYHOMY CEPEJOBHUII BHMAara€ axTHUBi3amii
IHBECTHUIIMHOI ~ AISUIBHOCTI  MIANPUEMCTBA  SIK
MPOBIIHOTO HANPSAMKY MiBUILEHHA e(eKTUBHOCTI
ix ¢ynkuionyBanHsa. OpHI€IO 13 HaWBaKIMBILIMX
Mpo0JIeM TP 3IHCHEHH] iHBECTHIIMHOI iSIBHOCTI
€ 11 (biHaHCOBE 3a0e3meueHHs, SKe Ma€e 3a0e3MeunTH
peaizaiio IHBECTULITHUX MIPOEKTIB y
3arIaHOBaHOMY 00Cs31.

AHaJIi3 OCTaHHIX JOCHiZKeHb i myOaikamin. Y
Cy4yacHii eKOHOMIYHiH JiTepaTypi IHMPOKO i
TPYHTOBHO BHCBITJIIOIOThCA MUTAaHHS (hiHAHCYBaHHS
IHBCCTULINHOI AIANBHOCTI.  3HAYHWUH BHECOK B
TEOPETUYHI i IPaKTHYHI JOCITiPKEHHS
IHBECTULIIHOT AISIBLHOCTI MIANPUEMCTB 3AIHCHUIH
BITUM3HsAHI BueHi-ekoHoMictu B. I'eerr, 10. Baxan,
I. €ropos, 1. Kopuinosa, M. Kpynka, C. Onuiko ta

in.[1-6]. Bomum  mocmigmaM  pi3Hi  acHEKTH
¢inancoBoro 3a0e3neyeHHs IHBECTyBaHH,
3aMpOMOHYBAllM  3aXOQM  WIOO  TPHCKOPCHHS

IHBECTULIITHOT aKTUBHOCTI B €KOHOMILll YKpaiHH.
BujijieHHs1 HeBHpilleHUX paHille YacTHH
3aranbHoi mpoOiaemu. Ilpore, sk  cBiguuTH
CKOHOMIYHA TpaKkTHKa, (iHaHCOBE 3a0e3MeYeHHs
IHBECTHUIIIIHOI JISUTBHOCTI PO3BUTKY ITiAMPUEMCTB
OKPEMOTro  perioHy  BHMAarae BPaXOBYBATH
perioHanbHi 0COOMMBOCT] IHBECTHIIHHOT AIsIBHOCTI
Ta MOXJIMBOCTI €BpOiHTErpamii, II0 3yMOBIIIOE
nmotpedy B MPOBENEHHI MOAATBIINX JTOCTiHKEHb.
®opmyawBaHHA mijded crarri. Meroto
CTaTTi € JOCHI/PKEHHS CTaHy Ta OOIPYHTYBaHHS

MOXJIMBOCTEH  Ta  NEPCIEeKTUB  (PiHAHCOBOrO
3a0e3IeYeHHs 1HBECTULIINHOT ,Z[if[J'ILHOCTi
T ANPUEMCTB  IPUKOPIOHHOT TepHTopu 3axiHOro
periony B yMmoBax iHTerpamii Ykpainm y
€BPOIIEHCHKE PUHKOBE CEPEOBUILIE.

Buxnagenus OCHOBHOI'0 Marepiaay
pocimpkenns. 3 1 cigus 2016 poky HaOymu
YMHHOCTI CTaTTi YTrogu Ipo acolialilo Mix
VkpaiHoto, €sponelicbkuM Coro3oM Ta HOro

KpaiHaMHU-4JIeHaMH MIO/I0 TOPTiBIIi Ta OB’ SI3aHHUX

nuTaHb. 30Ha BUIBHOI TOpriBmi Mix Ykpainoi i €C
YUHUTAME JIOAATKOBUH KOHKYPEHTHHH THCK Ha
YKpaiHCBKi I ANPHEMCTBA, aie BOJIHOYAC
TPOTOHYBATHME HOBI MOXIIMBOCTi JUISL 3aly4eHHs
IHBECTHILIH, TEXHONOIYHOI MOJEPHI3allil Ta BUXOLY
Ha €BPOIEHCHKI Ta MDKHAPOIHI PUHKH.

Y 1mmux yMmMoBax ajanTamisi  yKpaiHCBKHX
MANPUEMCTB JI0 HOBHX peaiiif, sKi OpIEHTYETBCS
TEPeBaXKHO HA BUPOOHHITBO HH3BKOTCXHOIOMIHHOI
npoaykuii, aGo mnpoxykuii ska He Bixmosizae
MDKHapoOJIHUM  CTaHAapTaM  SKOCTi,  HalyBae
0co0IMBOL Ba)KJITMBOCTI. Cy0’extam
MiAITPUEMHHUITBKOL TSTBHOCTI BaXKKO Oyne
YTpUMATHCS Ha BIACHOMY PHHKY a00 BUHTH Ha HOBI.
Ille motpebye, y mepmy uepry, ¢(iHaHCOBHX
pecypciB, TONIYKY HOBUX MOXKIIMBOCTEH PO3BHTKY, Y
TOMY YHCIi JUIS BUXONY Ha 30BHIIIHI PUHKA U
HapOIIyBaHHS EKCIIOPTY. 30HA BUTbHOI TOPTIBIIL 3
€ppornericckum ~ Cor0o30M  BigKpWBae  mepen
YKpaiHO BENHKI MOXJIHBOCTI, OJHAK /ISl iXHHOTO
BUKOPHCTAHHSA yKpaiHChKOMY Oi3Hecy HeoOXiaHO

aJanTyBaTHCS IO  €BPONEHCBKUX  NpaBHI 1
HOJICTIINTH JOCTYTI 70 MDKHApOITHOTO
(iHaHCYBaHHSI.

YKpaiHCBPKUM MIANPUEMCTBAM, B TOMY YHCII
MaJiM Ta CepeIHiM, IO MPAlOTh HA BHYTPIMIHIN
PUHOK, BapTO OI[IHUTH HOBI OOCTaBMHM U HOBI
MOXKJIMBOCTI Ta MOAYMATH SK IPO PO3BUTOK CBOTO
Oi3Hecy 3arajoMm, Tak i MPO BHXiA Ha 30BHIIIHI
pUHKKN 30Kpema. Amke amMmOiTHHI Oi3HeC Mae
MparHyTd A0 nuBepcu(ikamii mpKepen mocTadaHHs
Ta KaHawiB 30yTy, 0 MakcuMizamii 1 mpuOyTKiB Ta
MiHimi3arii pusukis [7, c¢. 11].

I3 3ampoBaikeHHSM 30HW BITBHOI TOPTiBII
JATeKo He BCi 0ap’epW yCyHEHI Ui EKCIIOpTY
BiTum3HsAHOI mpoaykii. Jlo Takux Oap’epiB MoxKHA
BiJTHECTH K MOBHO-KYJBTYPHI Oap’epw,
TEXHOJIOTIYHY BiJICTANICTh BUPOOHHWIITBA, HECTAUy
3aralbHOl  MINPUEMHUIBKOI KYIBTypH, Tak 1
oOMexeHicTh (hIHAHCOBHUX pecypciB, sIKi HEOOXiTHi
JUII OCBOEHHS HOBHX pHHKIB. BcecTopoHHE 1
KOMIUIGKCHE ITOCHJICHHS KOHKYPEHTHHX ITO3HIIii
BITYM3HSHUX IIANPUEMCTB MOXIIUBEIHIIE MPU
JocTaTHROMY  (piHaHCOBOMY  3abe3redyeHHi  ix
IHBECTHIIIHHOI AistmbHOCTI. J{7s 3pocTanHs i o0csry
ICHY€ DS TIEPEIIKOI.

OmHa 3 HAX — II€ HU3BKUH IIIATOCIPOMOKHHI
IIONUT HACEJIEHHS BHACHIIIOK HEBUCOKOTO PIBHS
COI1aJTFHO-€KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY NPUKOPIOHHOL
TepuTOpIi 3aXiTHOTO periony, 30KpeMa
UYepniBenpkoi obnacti. Tak, y moromy 2016 p.
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cepenHs 3apo0iTHA TIIaTa MPAIiBHUKIB CTaHOBHJIA
3249 rpH., BOHa MEHIIE cepeHbOI 3apO0iTHOT MIaTh
B KpaiHi 3a 1ie#t ke nepiox Ha 41% (nwa 1336 rpH.)

[8].

Takox 3a3HaumMo, 1m0 y YepHiBenbKiil o0macti
OCHOBHA 4YacTWHa CYO0’ €KTiB TOCIOJapIOBaHHS
MPECTaBIICHA MaJuMH Ta cepenHIMH
MiAMPUEMCTBAMH, SKHM Ba)Kue 3aJIyYUTH 30BHIIIHI
pecypcu s iHBecTUIiHHOI mHisibHOCTI. Tak, Ha
mouatok 2015 p. B obOmacti gismmo 4065
mignpuemctB. 1 Bemmke, 157 cepemnix Ta 3897
Manmux, 3 sakux 3286 Mikpomianpuemcts [8].
3BHUAiiHO, BiACYTHICTb KpPYNHHUX IHBECTOpIB, SKi
Oynu © 3abesmedeHi BiacHUMH (piHAHCOBHUMH
pecypcamu OOMEXKYe 1HBECTUI[IMHHI PO3BUTOK
obmacri. Cepesi NPUYUH HU3BKOTO PiBHS MPHUIUIUBY
IHBECTULI y  perioH  MOXHa  3a3HAYHUTH
HEPO3BHHYTY COIIaTbHO-EKOHOMIYHY
1H(1)paCpr1<Typy Ile B mepmry 4epry TpaHCHOPTHI
PO3B’SI3KKM 1 TUIAXH, 00’ €KTH TPHIOPOKHBOrO
CepBICY, CTaH AKHMX y 00JIACTI € HE3a10BUILHHM.

Y qeleBeI_ILKH/I obmacri Bl,ZlcyTHS{ HaJeKHA
Jlep>KaBHA IIITPUMKA IHBECTHIIHHOI JisSUTBHOCTI Ha
perioHanbHOMY PiBHI, BIACYTHS YiTKa KOOPAMHAILIIS
3yCHIIb  JICP)KABHMX ~ OpPraHiB 3  ©(pEKTUBHOIO
BHKOPUCTAaHHS  BHYTpINIHIX pecypciB  Ta i3
3aJy4eHHs 30BHIIHIX PecypciB Uil €KOHOMIYHOIO
3pocTaHHsl perioHy. 30KpemMa HeMae MeXaHi3MY
peaizarii perioHaIbHUX Ol13Hec-11IeH, ix
npocyBaHHsS ~ Ta  iHQopmamiiHa — MiATPUMKa
3MIACHIOETECS B HENOCTATHIN Mipi MicneBumMu
OpraHaMmy BIaJH HC BEACTHCS JLUIBHICTH 3 TMOIIYKY,
TIaHyBaHHS 1 Y4CTKOBOI YH IIOBHOI nepez[npoeKTHm
MiArOTOBKY IOTCHUINHHMX IHBECTULIHHUX MPOCKTIB.
He mnoBHOIO Mipot0 3HIHCHIOETHCS TONIMPEHHS
IHBECTUIIIMHUX TMPOMO3WIIIA B  CIIEIiaTi30BaHUX
BUJIAHHSIX, Y T. 4. 32 JIOIIOMOTOK0 IHTCPHET-PEeCypCiB,
BHCTaBKOBO-SPMapKOBHX 3aXOMiB, Oi3HeC-popyMiB,
CremiaizoBaHUX  BeO-TOpTajiB,  CHmiBOpami 3
IHBECTHUIIMHIMHA Ta KOHCAJIITUHTOBUMH KOMIIaHIsSIMH,
MDKHApOIHUMHU 1 BITYM3HSHUMH iHBECTHI[IHHUMU
¢donaaMu Ta HiHAHCOBO-KPEITUTHUMHU YCTaHOBAMH.

B cywacHux yMmoBax, IIo XapaKTepH3YIOThCs
AeinuTom (l)lHaHCOBI/IX pecypciB, BIACHHH KamiTan
MIAMTPUEMCTB 3aliMae 3HAYHY JIONI0 y (hiHAHCYBAHHI
imBectuiiii YepniBenpkoi o6Omacti. [lpu 1mpomy
OCHOBHHMMH JUKepeTaMu ¢biHaHCYyBaHHS BHCTYTIAlOTh
aMOPTH3aLliiHI BiJpaxyBaHHS Ta HEPO3MOAUICHUH
npuGyrok. [Ipore f0BOMI PiAKO MiANPHEMCTBO, IO
BUPIIIIIO peanizyBatu KaIiTaTOMICTKHH
IHBECTHUIIMHUNA TPOEKT, CHPOMOXHE (¢iHAHCYBaTH
Horo Jumie 3a paxyHOK BIIACHOTO —KaIliTaly.
OOMeXeHICTh IO JoKepena Ui PO3LIMPEHHS
MacIITabiB IHBECTULIHHOI AisIBHOCTI 0GyMOBIIOE

HEOoOXiJHICTh e()EeKTHBHOrO TIOETHAHHS PIZHUX
JoKepen (piHAHCYBaHHS 1HBECTHUIITHMX IIPOIIECIB.
BinmnosinHo, BKJIMBUM y (dhopMyBaHHi
IHBECTUIIIMHIX  pecypciB MiIPUEMCTBA €

NMO€AHAHHA BHYTPIINIHIX Ta 30BHIMIHIX JDKEPEII, M0

MOXYTh  OyTH  copsiMoBaHi Ha  (iHaHCOBE
3a0e3IeYeHHS 1HBECTHULIIHOT TSUTBHOCTI.
dopmyBaHHS (hiHAaHCOBOTO MOTEHITIATy
IHBECTHUIIIHOI MISNTBHOCTI 32 PaxyHOK Pi3HHUX

JUKEpENl €  BaXIMBOW  CKIAJO0BOK  PO3BUTKY
NiANPHEMCTB NPUKOPJAOHHUX TEPUTOPIH 3axiHOro
periony.

Bimgsmaunmo, mo B periOHi W Hapmam cepent
Jokepen  (piHAHCYBaHHs IHBECTHLIMHOI RisIBHOCTI
HiIOPUEMCTBA  3ATMIIAETHCS  MI3EPHOI0  YacTKa
0aHKIBCHKOTO KpeauTyBaHHSA. lle moscHIOEThCA
BHCOKOIO BapTICTIO 3raJjaHoro JpKepena, Mo
YCKIaIHIOE HOro 3amydeHHS Uit (iHAHCYBaHHS
1HBECTHIIIHOT IISIBHOCTI, 0COo0JINBO IS
HU3BKOPEHTA0ETFHUX MiAPUEMCTB, SIK1
HECTIPOMOXXKHI OTPUMYBATH JIOBTOCTPOKOBI KPETUTH
JUIST TEXHOJNOTiYHOI MOAepHi3amii. Y cydJacHHX
SeKOHOMIYHMX yMOBaxX MPaKTHKa BHKOPUCTAHHS
0aHKIBCHKOTO KPEIUTY JIOCHTh PH3WKOBA IS
cy0’€KTiB MiATPUEMHUIITBA.

[Momermmtu  moctym 1o ¢iHaHCYBaHHA
IHBECTHIIIN y cepemHbOMY Ta MaJloMy Oi3HECi MOXe
nmporpamMa €BpOIEHCHKOTO IHBECTHIIHHOTO OaHKY
(€1B) «Kpemutu iz MCII i migmpuemMcTB
CepemHbpOro piBHA  KamiTamizamii». B VYkpaini
nporpamMa BUKOHYETHCS depe3 OaHKU-IIOCEPETHUKH:
Omanbank, Ykpekcimbank Ta VYHIKpeaurOaHk.
AmnanorivHo, B VYKpaiHi Hamae KpemuTH s
PO3BUTKY MIKpO-, MaIHX Ta cepez[Hix M AMPUEMCTB
(MMCII) Himernpko-ykpaincekuii  poun (HY D).
QoHI Mae pAX CBOIX KDCAMTHHX MpPOrpaMm, SAKi
peasi3oBYIOTECSI ~ 4Yepe3  KOMepIiiHI  OaHKH-
MapTHEPH: [IpoKpenut 0aHK, MerabaHk,
Ykprazoank, MDKHapOIHHI IHBeCTHLIHHHH OaHK.
3a 1porpamMoro MiKPOKPEAUTYBaHHs Ta MPOrPaMOr0
pediHaHCyBaHHS 3aXOMB 3 NIATPUMKH CHCTEMH
KPEANTYBaHHSA B CUIbCBHKIMl MICIIEBOCTI CTaBKa 3a
KPEIUTOM € PWHKOBOI, 1 BHU3HAYAETHCS OaHKOM-

MTapTHEPOM. 3a MUIETOBOIO MIPOTpPaMor0
kpenutyBanHss ~ MMCII  3a  mpiopuTeTHHMHU
raJy3eBUMHU HANpPSMKAMH CTaBKa BHU3HAYAETHCS HA
0a3i oOmikoBoi crapkn HBY Ta ¢dikcoBanoi
BiICOTKOBOi ~ mo0OaBkm. Aje B ICHYIOUHX
€KOHOMIYHMX YMOBaxX BapTICTh KpEOWTIB, IO
HAa€ThCSl UMM KPEOUTHUMH  OpTaHi3aIlisaMHu,

JIOCHTh BHCOKa IS TIOIPHEMCTB 00JacTi, IO
MalOTh HU3bKI ITOKa3HUKHA PEHTa0ETHLHOCTI.

Omxe, OCHOBHHM (haKTOpOM TajJbMyBaHHSA
IHBECTHIIIMHOT IiSTBHOCTI perioHy € ¢iHaHCOBI
00MeXeHHs, IO TOB’SI3aH0 3 HEeJOCTATHIM 00CIToM
BIIACHUX (PIHAHCOBHX PECYpCiB Ta CKIATHICTIO 13
3alydeHHs 30BHIMIHIX (DIHAHCOBHX pPECypCiB.
OTIAAy Ha 1€, psSIX MDKHAPONHHUX IHCTHUTYIIH
aIMIHICTPYE TTOCTIHHO Mifodi ()iHAHCOBI Ta KPEAUTHI
mporpamu Ui HIANPUEMCTB B YKpaiHi,
BUKOPHCTAHHS  SKUX  OUIBINI  BUTIAHE,  HDK
KOPUCTYBaHHS KpeIuTaMH Ha pUHKY. OKpiM TOro,
MDKHapogHa JOMOMOTa HATaeThCs y  Tamysi
KOHCAJITHHTY.

3anpoBaKEeHHST 30HH BUIBHOI TOPTIBII, IO
BIUIMHYJIO HE JIMIIC HA YKPATHCHKUX EKCTIOPTEPIB JI0
€C, anme Ha Bci KoMmmaHii B YKpaiHi, CIPUYHHIIIO
3MIHM Y BHYTPIIIHBOMY Oi3HEC-CEPEIOBUII Y
BimmoBigHOCTI M0 cTranmaptie €C. Pearyroun Ha mi
3MIiHH, [0 MOKYTh CTAHOBUTH BHKJIUK JIJISI MaJHX i
CepenmHiX MIANPUEMCTB, SKUM HEOOXimHO OibIe
3HaHb T4 HABMYOK 1 Oinble (iHAHCOBHUX PECypcCiB
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s ajantaiii €Bpomeiickka Kowmicis cHiuitbHO 3
€BPP, €Ib 3anpoBaaunmu npoekt €C «lHCTpyMeHT
nornubaeHol 1 BCEOXOIUTIOIOYOi  30HM  BUTBHOI
topriBii». Iacrpyment IIB3BT mnga mammx Ta
cepenHix mignpuemMcTB orpumae mpuomuzno 200
MIUTBIOHIB €BpO B rpaHTax 3 Oromkery €C[9].
OuikyeTbcsl, IO I BHECOK MaTUME HACHIiIKOM
NpUHAMHI 2 MUTBApPON €BPO HOBUX IHBECTULIH Y

Tpbox KpaiHax (Ykpaini, Monnosi, ['pysii), ski
OyayTe  (¢iHaHCyBaTHCS  TMEPEBAXHO  HOBHUMH
KpeAWTaMH, [0  IMATPUMYBATHMYThCS  IIHUM

iHcTpyMeHTOM. lHBecTHuii, mo nos’s3ani 3 [IB3BT
MalOTh OyTM  COpsIMOBaHI Ha  MiJBUILCHHSA
KOHKYpPEHTOCITPOMOXHOCTI BKJIFOYATH 1HBECTHILi],
IO MOEJHYIOTh IOKPALIeHHS NPOAYKTUBHOCTI M
pecypcoedeKTHBHOCTI, HaOIImKar0IH Kpaii
€BPONEHChKI TPAKTUKH 1 CTaHAAPTH, 1 OJHOYACHO
3HAXOAATHCA Yy BIANOBIAHOCTI [0 HAaliOHAIBHUX
30008’ s13aHb i3 [IB3BT.

Kpim 1mporo, B YkpaiHi, BHACTIOK MMOCHIICHHS
IHTerpauiiHux MPOILIECIB, 301IBLIYIOTHCS
MOXIIMBOCT1 BITUM3HSHOTO Oi3HECY KOPUCTYBAaTHCS
yciMa mepeBaraMy HaiOiIbII BaXKIMBHUX Taly3eBUX
nporpam €C Ha piBHUX NpaBax 3 MiINPUEMCTBAMU
kpain-uneHiB €C. Tak, y Oepesni 2015 poky Oyio
YKIaZeHo Yroay 3 €Bp0nei/'101>1<0'1' Komicii mpo
ydactb  YKpaiHu |y HpOFpaMl €C B ramysi
nochipkeHb Ta iHHOBami  «lopuzoHT 2020,
Oromker sikoi ckinagae 6mu3pko 80 mupa. espo. Lle
O3Hauae€, IHHOBALIHHI MIANPHEMCTBAa Ta KJIACTEPH
MAIOTh JOCTYII JI0 YCIX KOMIIOHCHTIB Ta (I)iHaHCOBI/IX
pecypcis nporpamu. Ilporpama Mae I'sTh THIIB
MPOEKTIB, II0 MPONOHYIOTh TPAHTOBE (piHAHCYBAHHS,
onuH 3 sKuX ue mpoekr Thiy SME Instrument
CIIPSIMOBAHI «Ha BCI THIIU IHIJIPUEMCTB CEPEIHBOrO
1 mamoro Oi3Hecy, sKI MAaOTh YITKI HaMmipu

pO3BUBATHCH, pocTtu 1
1HTepHaLIlOHaJ113yBaTI/IC$I» [10]. Hns Hl,Z[HpI/IeMCTB
SKi TPOWIYTh KOHKYpPC, Ha TMEpIIOMYy eTalli
nependavaeTbes ¢iHaHCyBaHHS OIIIHKH
3MIACHEHHOCTI JUIS TEPEeBIpKA  KUTTE3IATHOCTI
MIPOMIOHOBAHOI KOHIIEILIT, OITHOPa30BO

Buriauyetbest cyma 50 000 eBpo, Ha apyroMmy erarti
— 70% gomycTUMHX BHTpaT IIOB’S3aHUX 3
JEMOHCTpALi€l0, ~ BHIPOOYBaHHSAM, CTBOPCHHIM
NpPOTOTHITY, CTBOPEHHSM  JOCIIJHOTO  3paska,
MaciTaOyBaHHIM TPOIYKTY, CTBOPEHHSM
3MEHIIEHOTO  MPOAYKTY,  HPOEKTYBAaHHAM 1
CTBOpPEHHSIM PUHKOBOTO 3pas3ka. Ha Tperpomy erami
mpoektn tumy SME  Instrument  cmpusitors
OTPUMAHHIO  JIOCTYIly  JIO  JEp)KaBHOTO  Ta
MIPUBATHOTO PU3HUKOBOTO Karriraity [10].
VYyacaukamu nporpamu SME Instrument B pamkax
«lopm3ort 2020» MOXyTh cTaTh SK OJHE
MiAMPUEMCTBO, TaK 1 KOHCOPIIYM ITiIIPHEMCTB, 5K
MIHIMYM OJHE 3 SIKUX 3apPEECTPOBAHO B KpaiHi-duiieH]
cC abo  acomiifoBaHoi  KpaiHi. OCKiIbKHA
Yepnisenpka oOmacts Mexye 3 Pymynieio, y
MiANPUEMCTB Liei TepuTOpii € nepesaru y crisnpai
3  miampueMcTBamu  KpaiH-wieHiB  €C s
MOXXJIMBOCTI OTpUMaté ()iHAHCYBaHHS MPOrpamMu
SME Instrument.

Ykpaina Oepe ydacTb 1 y IHIIH Ba)KIMBIH
nporpamu €C y ramysi MiABUIIEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~Malnux 1  CepelHix
nignpueMcte  «kKOCME»  (moctymuuit st Hac
oromker cxmagatume Onm3pko 800 mmH. €Bpo A0
2020 poky). Mera nporpamu - MOJEIIIHTH MAaJIOMY
Ta CepeAHhOMYy Oi3Hecy IOCTym JO TapaHTii,
KpPEIUTIB Ta aKI[IOHEPHOTO KariTarxy. YKpaiHa MOKd
mo TmnpuengHanmacs 10 HediHaHCOBOI YacCTHHU
nporpaMu. BiTYM3HSAHUM TiANpuUEMCTBaM IOCTYIHI
25 TpOoeKTiB, MO MJII0Th Yy TPhOX HANPAMKAX:
CIPOIIEHHS BUXOy Ha 30BHIIIHI PHHKH, MIATPAMKA
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, (hOopMyBaHHS KyIbTypH
BeZleHHa  OizHecy.  Haiibimpma  mimmporpama
«KOCME» - €Bponeiicbka mepexxa EEN (Enterprise
Europe Network), mo oxorutoe 65 kpain, e
mpamoroTh Oimemr Hixk 600 Oi3Hec-acomiarmiii —
¢iHaHCOBMX 1 THX, MO CIEMiaTi3ylOTECAd Ha
TpaHcdepi TexHomorid. Jlo i€l Mepexi TakKoXK
BXOJISTh OUTHII HIK 2,5 MIJIH. KOMITaHId y4acCHHIIb,
Oimpmnr HiK 16 THCSY TEXHONOTIYHMX PO3POOOK Ta
6i3uec-niporosutriii [11]. Vkpainceki mignpreMcTaa
OTpUMAlld JIOCTYNl J0 CBPOMEWCHKOI Mepexi, Mo
JTO3BOJISIE 3HAXOAUTH TapTHEPIB y 65 kpainax, Opatu
ydacTh y TpaHcdepTax TEXHOJOriH, IIyKaTh
3aKOPAOHHUX IHBECTOPIB [UISI BUXOQY HA PHHOK 3
HOBOIO TIPOAYKIII€TO.

s nepkaBM ydacTb y TakuMX IPOEKTax HE €
OE3KOMTOBHOIO Ta Tmepeadavyae MIOPIYHY CIUIaTy
ypsaoM (piHaHCOBMX BHECKIB. A TOMY BaKIIHBO,
o6 BITYM3HSHI MiAMPUEMCTBA aKTHBHO
BUKOPUCTOBYBAJIM II€pEBArd, HaJaHI 3a pPaxyHOK
YKpalHCHKHX TUTATHUKIB ITOJIATKIB.

BucHOBKH i TmepcmeKTMBH  MOJATBIIHX
AocaimxKeHb. [HTerpariss eKOHOMIKH YKpaiHU ¥y
€BPONEHCHKII  eKOHOMIUYHUH  TpOCTip  Hanmae

BITYM3HSHUM Cy0 €KTaM MiJIPUEMHHUIITBA Macy
HOBHUX MOMKJIMBOCTEH. AJie, Ha CHOrOaHI, OLIBIIICTE
3 HUX HE TOTOBI 0 KOHKYPEHIIii 3 €BPOMEHCHKUMU
MIAMPUEMCTBAMA Ta BUXOAY Ha €BPOIEHCHKI PUHKH,
TaK SK HE BiIMOBITAIOTH MIIOYMM TaM HOpPMaM Ta
oomexeHi y (imancoBux pecypcax. OcobmmBo 11
CTOCYETHCS MAJIUX Ta CEPEeNHIX IMiIMPUEMCTB, SKUMU
npencrasieHo OizHec YepHiBenpkoi o0macTi. Ane y
€Bponi Takui Oi3HEC € OCHOBOIO EKOHOMIYHOL
CTaOLIIBHOCTI, 110 HaWOUTBII IUHAMIYHO
PO3BUBAETHCS Ta CTBOPIOE HOBI pobodi micts. Jlms
MATPUMKA MaJdAM Ta CepemHiM IiAIpHEMCTBAM
€BPOTIEHCHKI  OpraHizallii HaJalTh MOXKIIUBICTH
y9acTi y pi3HOMaHITHHX MporpamMax. Aie cy0’ekTam
MiIPUEMHHIITBA TIOTPIOHO BMITH ITOKa3yBaTH CBOL
mepeBarm Ta 3MIOHOCTI MO0 OTPUMATH TPAHTOBE
¢dinancyBanasa. lle HemMoxiauBo 0€3 IOMOMOTH
OpraHiB MICIIEBOi BJIaTd B paMKax oOpraizarii
Oi3HeC-KOHCYINBTAIlIM, HAJIArOMKEHHS CIIBIIpaIl 3
npencraBaunTBaMu €C B YKpaiHi, CHpOIICHHS
MEXaHI3My CTBOPEHHS INIIMPUEMCTBA Ta CHPHUSHHS
peamizarii OizHec-imei. EdexktnBHa miaTpuMka 3
0OKy MICIICBHX OpTraHiB BJIAJ{ JO3BOJUTH CTBOPHUTH
CIIPUATIIMBE CEPEIOBHIIE TSI IIOCTYIIOBOT IHTErparii
perioHanbHUX  CyO’€KTiB  MiAMPUEMHUINTBA 1O
BHYTpIIHBOro puHKy €C, 3amydeHHS 1HBECTHIIIN,
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CTBOPCHHSI HOBHX POOOYMX MICIh Ta, SK HACHTIJIOK,

HiZ[BI/IH_IeHHH piBHH KHUTTA HaCCIICHHA.
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3AXUCT IPAB CITIO)KMBAYIB HA JIEIO3UTHOMY PUHKY YKPAITHU

Hocniosceno npoyec hopmysanns ma po3umKy CUCIEMU 3aXUCTTY NPAG CRONACUBAYIE OeNO3UMHUX NOCTY2 6 HaWil
Kpaini. OcHogHa yeaza 30cepeodicena Ha BUEUEHHS NOZUMUBHUX | He2AMUSHUX CIOPIN Yiei cucmemu, ii HOpMAMUEHO-
npasoeoo sabesneyenns, Qyukyionysanna Pondy capanmysanus 6x1adie Qizuunux oci6. Kopomko npoananizoeamo
3MIHU, AKi 8i00Y6anucs 6 OAHKIBCLKIU cucmeMi i Ha 0eno3umHo20 puHKy YKpainu npomazom OCMAHHIX pOKig, CMAaH
008ipu HaceneHHs Kpainu 00 0epICABHUK | KOMepYIiHUX OAHKI6. 3anponoHo6ano 3axoou NOANUWEHHs 3aXUCmy npas
BKIAOHUKIG OAHKIG | NiOGUWEHHS PiGHS 008IPU 00 HUX YKPATHCOKUX 2POMAOSH.

Knrouosi cnoea:. oOawuxiscoka cucmema, Oeno3umui NOCAyeU, OeNO3UMHUL PUHOK, cucmemda 3aXucmy npag

cnoxcugauis, Dono eapanmyeanms 6k1adie izuuHux ocio.

ITocranoBka mnpodsemu. Huska HeraTHMBHHX
30BHIIIHIX 1 BHYTPIIIHIX YHHHHKIB, SKi OCTaHHIM
4acoM Malld CYTTEBHMH BIUIMB Ha EKOHOMIKY
Vkpainu, mpuBenu 10 TOro, IO Ha ChOTOXHI 1
npuTamMaHHi BCi O3HaKM (DiHAHCOBOI KPU30BOi
cutyanii. PazoM 3 Bci€lo eKOHOMIKOIO KpaiHu Y
CKPYTHIl cHTyalii OnMHMIAach OaHKIBChbKa CHCTEMa
Vkpainu. Piske ckopouenns mpotsrom 2014-2015
Pp. KinbKOCTi OaHKIB B Haiil KpaiHi, pi3HOMaHITHI
37OBXHBAaHHA Yy NpPUBAaTHUX OaHKax Ta 1HOI
NPUYMHK PHU3BENH 10 CYTTEBOrO MiAPUBY JOBIpU
HaceJeHHSl 10 iXHBOI AISUTBHOCTI, HACTIAKOM YOTO
cTasio Maiike MaHidYHe 3aKPUTTSA OaraTbMa oco0amu
AK TPUBHEBHX, TaK 1 BaNIOTHUX JETO3UTHUX
paxyHKiB, 110 e OinblIe YCKIaJAHUIO CHUTYaLilo Ha
PUHKY OAHKIBCBKUX TOCIYT.

[locunenHro nux mporeciB cnpusini Ooprosa i
BaJioTHA Kpu3u B Kpaini. [{o06 3axuctuth CcBOi
TPUBHEBI 3a0LIa/DKCHHSL JIFOJH, CTAPAIIHCS BKIAJATH
ix y BaJIOTY, HEPYXOMICTB, TOBapH
JOBIOCTPOKOBOI'O ~ KOPUCTYBaHHA Ta iH. Y
pe3ynbTaTi pecypeu BITYM3HIHUX 0aHKiB
3MEHIIYBAINCh, [HeAKI 3 HHUX OaHKpOTyBaid, a
eKOHOMIiKa  KpaiHu BTpayaja  MOXJIUBICTb
OTpUMaHHS IHBECTULII Ha CBiif PO3BUTOK.

CKOpoUeHHsI KiNBKOCTI OaHKiB MpPU3BENO 0
30inbIIeHHs] HaBaHTaXKeHHs1 Ha DOHI rapaHTyBaHHS
BKiIagiB ¢izuuaux ocio (OI'BDO), ¢inancosa
CTIHKICT IKOTO CYTTEBO 3HM3MIACA. Jlist MOKPUTTS

BUILIIAT rapaHTOB aHoi cymMu BlI[I.LIKOI[YB AHHA
BKJIaJHHUKaM 363.Hpr’TlJ'II/IX 0aHKIB CTpaxoBUX
BHCCKIB Yy I.Ieﬁ (1) OHJ IIepeCTaio0 BHUCTAYATH.

Bunuknu 1 geski iHOI mpoOjieMH B MUTaHHI 3aXHUCTY
MpaB CIIOKWBayiB Ha JEMO3UTHOMY PUHKY YKpaiHH.
3 OrNMsSHYTOro MOJITHKAa HAmoi Jep)KaBU IIOAO
3aXHCTy TMpaB BIACHUKIB JEMO3UTHUX BKIJIAJIB
notTpedye yIOCKOHANICHHSI, BUHUKAE HEOOXiTHICTh Y
JIEeTaJbHOMY — aHali3i CTaHy IbOTO  PUHKY i
BUPOOJICHHI PEKOMEHJALi MIOAO0 MOJINIIECHHS
CHUTYalii Ha HbOMY.

AHaJi3 ocTaHHIX AocaixkeHb I myOsikamii.

CTOCOBHO ,I[OCHI):[)KGHHSI HAaYKOBISIMHU ,I[aHO'f
HpO6HCMaTI/IKI/I TO CJ'I],I[ BKa3aTH Ha HG,I[OCTaTHICTB i
BUBYCHH BITUM3HSIHUMU i 3ap}I6DKHI/IMI/I

AocimifHUKaMH. SIKmo mpolieMaM 3aXUCTy IpaB
BCIX CIIOKMBA4iB TNPHUCBSIYEHO 3HAYHA KIUIBKICTh
nyOsikaliif, To 3aXMCTy MpaB CIOKKUBAYIB HA PUHKY
(hiHaHCOBHX, a 0c00IMBO 0aHKiIBCBKUX
YUJETIO3UTHUX  TOCAYT — JIOCUTh  HEBENHKa
KiIbKicTh. Cepen TakMX HayKOBHX Mpalb MOXHA
BKa3aTW Ha pe3yNbTaTH JOCTiHKeHHS . ABaHecoBoi,

AKa BUBYAE EIEMCHTH, IOCTYJIAaTH Ta HAIPAMH
(opMyBaHHS CHCTEMH 3aXHCTy IpaB CIOXHBAiB
inancosux mocnyr [1]. V' [2] npoanamizosano
XapakTepHi  OCOONMBOCTI  BOpPOBAaDKEHHS 1
BHUKOPUCTAHHS MexaHi3MiB 3aXUCTy  IpaB
CHOXMBayiB  (iHAHCOBHX  TOCHYyr. BuBueHHio
OpaBOBHX  3acajl 3aXUCTy TMpaB  CIIOKWUBadiB
(piHancoBHX MOCIyT MPHUCBSYEH] HayKOBI
mocmimpkenns Cnobonsn O. [3]. Hosa ineomoris
COLAJIbHOTO ~ 3aXMCTy  KIIEHTIB  OaHKIB,  SIKY
PO3YMIIOTh BXKE HE B JyCi JTOOPOMIMHOCTI, a Ha PiBHI
TEXHOJOTTYHUX OCHOB Oi3HECy pO3IJsHyTa B
HayKoBiif mipari [4].

Buninennsi HeBHpilleHHX paHille YacTHH
3arajabHoi mpodJjemu. 3 oIy Ha Iie, MOTPiOHI
HAYKOB1 JOCIHIPKEHHS, SIKI CTOCYIOTbCS BHBUCHHS
CHCTEMH 3aXHCTy MpaB CHOXHMBAYiB JEMO3UTHUX
MOCHyT, ii MiarHOCTUKU 1 BUPOOJICHHS PillleHb 00
11 yAOCKOHAJIEHHS.

®opmyBaHHsa nuIeil crarri. Meroro gaHoi
poboTH € mochimkeHHs (QOpMyBaHHS Ta PO3BUTKY
CHUCTEMH  3aXUCTy TpaB  CHOXHMBayiB  Ha
JIETO3UTHOMY  PHHKY  YKpaiHH, pO3pOOJeHHS
PEKOMEH Iallii mo/o ii yIOCKOHATICHHS.

Bukaax ocHoBHOro marepiajay. 3 pO3BUTKOM
CBiTOBOi ~ 0aHKIBCBKOI ~ CHUCTEMH  3MIHIOIOTHCS
imeonoris 1 perymoBaHHs. SIKIo paHille HAYKOBLI i
NPAaKTUKU COpUiManu OaHKH 1 IXHIX KIIEHTIB SIK
piBHI  KOHTpareHTd, TO 3 YacoM IodYaja
301TBIIYBATUCS KUIBKICTh MPUXWIBHUKIB HOBOI imei
— COLIQJILHOTO 3aXHCTy CIOXKWBa4iB OaHKIBCHKUX

MOCHYT.
BBaxkasocss, mo ansd  BupilmleHHS Oaratbox
npo0iem, AK1 BHHHKAIOTh B npoteci

¢yHKIiOHYBaHHSI OAHKIBCHKOI CHCTEMH MOTpPiOHO
MOKpallyBaTH (piHAHCOBY I'PAMOTHICTH CIIO)KHMBAaYiB
Ha puUHKY OaHKIBCBKMX mociuyr. [pamoTHHiA
TPOMaJSIHUH, SIKUH 00i3HaHMU 3 3aKOHOJABCTBOM Y
chepl OaHKIBHMLTBA, 3MOXKE IpH MOTPedi 3a cebe
MOCTOSITH 1 MPY BUHUKHEHHI OyAb-SIKUX €KCTPEHUX
cutyauiii He gactb cebe ckpuauTH. OnHak
npakTuka mnokasye ixme. Ilo-mepuie, mnpakTuyHO
HEMOJKJIMBO 1/1€aIbHO OBOJIOITH BCIMa OTPIGHUMH
3HaHHSAMH BCIM KIli€eHTaM OaHKIB.

[o-npyre, MOXIMBI CHUTyalii, KOIM HaBiTh
KOMIICTCHTHOMY OaHKIBCBKOMY KJI€HTY HE BAACTHCS
BUITH 3 HEl Oe3 (iHAHCOBUX BTpAT, BiH HIYMM HE
3MOXKE 3apaiuTH UId 1i BHUpIIIEHHS Ha CBOIO
KOpuCTb. Jlo Takux cHUTyaumid BiZHOCSATHCH,
HaNpuKIaj, Kpu3u, OaHKPYTCTBO OaHKIB TOILO.
banku MaioTe 10aTH PO coLiaJbHUN 3aXHCT CBOIX
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BKJIAJTHUKIB, 1100 KII€HTH HE BTPATHJIM JIOBIPU JIO
HUX B OyJIb-sIKiii CHTYaIIii.

Crnin 3ayBakuTH, 1IN0 B OaraThboxX KpaiHax
BUDILICHHIO LbOTO [UTAHHS IPHUALISETHCS 3HAYHA
yBara. YKpaiHa TeX HE CTOITh OCTOPOHb LHMX
npouecis. OCHOBHY pOlb B CHUCTEMI COLIAIbHOTO
3aXHCTy CIOKMBAYiB Ha PUHKY ACMO3SUTHUX IMOCIYT
Hamol kpainu Bigirpae ®I'BOO (nani Dounx), sxuit
TaKOXX  OMIKYETbCS  BUBEACHHSIM 3  PHHKY
HETJIaTOCIIPOMOKHHUX OaHKIB.

@dakTuyHO (POpMYyBaHHS CHUCTEMH COLIaJIHLHOTO
3axXMCTy BKJIQJHUKIB OaHKIB B Hamii KpaiHi
posmoyanocs 3 mianucanas llpesuneHToM YKpaiHu
Vxazy «[Ipo 3axoau momo 3aXucTy npaB (i3WIHUX
0ci0 — BKJIQJHUKIB KOMepUiiHuX OankiB» y 1998 p.
Lum Ykasom Oyno BH3HAYCHO MOPSIOK CTBOPCHHS
OI'BOO, iioro ¢yHkuii, mkepena KomwrTiB 1 ix
BHUKOPHUCTaHHS, a  TaKkoX  perJIaMeHTOBaHO
BiIIKOAyBaHHI(I3W4HIA 0co0i 3a i1 Jemo3uTHUM
BKJIaJIOM, Y pa3i HOro HEZOCTYIHOCTI, rapaHTOBaHi
KOIUTH y PO3Mipi BKJIaJy, BKIIOYAIOYH BiICOTKH, aje
He OinbIIe I’ ATHCOT TPUBEHb.

BepxoBna Panma VYkpainu 3aKOHOJIaBYO
3akpinuna ned Yka3z Ilpesumenta 20 BepecHs
2001 p. mpwiinsBum 3akoH Ykpainu «I[Ipo ®Donpg
rapaHTyBaHHs BKJIaAiB Qi3MuHMUX 0ciO», sikuil HaOyB
gyuHHOCTI 24 xoBtHa 2001 poky 1 craB
3aKOHOJIaBYOIO OCHOBOIO (GyHKIIOHYBaHHS
OI'BPO.3rigHo 1s0ro 3aKOHy, MaKcHMajbHa CyMa
rapaHTOBaHOTr'O Bi/JIIIKOTYBaHHS KOIUTIB
JETMO3UTHOMY  BKJIAaJHHKY3a HOro  BKIaJaMH,
BKJIFOYAI0YM BIICOTKH, B PO3MIpI BKIAAIB Ha JCHb
HacTaHHS iX HemocTymHocTi,  craHoBuia 1200
rpuBeHb. Ll rpaHWYHa cyma BiIIIKOAYBaHHS 3a
BKJIaJIlaMU micins LbOTO 301IbLIYBATACH
anaMiHicTpatuBHOO pagolo Doy 11 pasiB i Ha
cporoani cranoButh 200 Tuc. rpH. [5]. Le, Ha Hamy
IYMKY, TOCTaTHbO BHCOKHH MOKa3HUK 3aXHCTY MpaB
CHOXXMBAa4iB Ha PHHKY JEMO3UTHUX MOCIYT Y
Cy4acHUX KpU30BHX YyMOBax (yHKLIOHYBaHHS
0aHKIBCBKOI cCCTEMH Y KpaiHu.

[TpuiinsaTraM BkazaHoro 3akoHy (opmyBaHHS
CHCTEMH 3aXHCTy IpaB BKIAIHUKIB YKPATHCHKUX
GaHKIB He 3aBepuIMIOCs. IIpuiiMancs HOBI 3aKOHH 1
HOPMAaTWUBHI aKTH, Yy paHille NPUHHATI 3aKOHH
BHOCWJIMCH TIOMPAaBKH, BHUKOHYBAJIWCH iHIII mii 3
YIOCKOHAJICHHS 1i€i cucreMu. 30KkpeMa, 23 JTFTOro
2012 p. Oyno mpuiiHaTO (HAOyB YWMHHOCTI
22 Bepecus 2012 p.) 3akon Ykpainm Ne 4452-VI
«[Ipo cucremy rapaHTyBaHHSI BKJIaJiB (i3UUHUX

oci0», SKUM HaIaeTbcsd OUIBIII ITOBHOBaXKEHHS
OI'BOO 010 crneriajbHuX GyHKITIH
rapaHTyBaHHS JICNO3WTHUX BKJIANiB y OaHKH,
BHUBEJICHHS 3 PUHKY 0aHKiB, AKi €
HeratocipoMoskHuMU.  Ileit  3akoH  Bu3Hauae
000B’SI3KOBICTh  BCiX OaHKiB OyTH  wieHamu

BKa3aHOro (QoOHAY, SKAMH BOHHM CTalOTh IIpH
OTpUMaHHi JIilleH31i Ha GaHKIBCBKY IiSUTBHICTb.
Haiibomtouimme nuTaHHS A7  BUKOHABYOl
mupekiii @®I'BOO npotsrom 2014-2015 pp. Oyno
HaroBHeHHst DoHay ¢iHaHCOBUMH pecypcamu. Y
2016 p. mi pecypcd 3MEHIIMJIHCS y TOPIBHSHHI 3
2015 p. na 2 788,6 muH rpH. i Ha movatok 2016 p
cranoBunn 14 0844 miH TpH. [5]. HaiiGinbure
KOIUTIB Yy 1Ied (OHA MOCTyHAaE BiJ criati OaHKaMH —
ydacHukamu OI'BOO peryisipHoro 36opy Ta BIJ
JIOXO/iB, SIKi OTPUMaHi Bi iHBECTHLIN y NepKaBHI
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uiHHi  mamepu. [ns  mpukmazy, CcTaHOM —Ha
01.01.2015 p. Taki moXoaW CKIAJaJid BiAMOBIIHO
3268,2 mupn rpH. Ta 871,8 mupxa rpH. [6]. Kpim
BkazaHux jpkepen, 3rigao Crartri 19 3akony «llpo
CHCTEMY TapaHTyBaHHS BKJIaliB (Ii3HUHUX OCiO»,
HaroBHeHHsT PI'BOO ¢inancoBumu pecypcamu
BiI[6yBa€TLC$I 32 PAaxyHOK IOYaTKOBUX 300piB Ta
HEYCTOMKH, IO CTAIYETHCS 3 YYaCHHKIB LbOTO
(onmy, moxonis Bin HApaxXOBaHMX MPOLEHTIB 32

3aJMIIKaMM  KOWTIiB Ha Bigkputux y HBY
PO3paxyHKOBHX paxyHKax DoHmy.
HeoOxigHicTh MakcuMizarii (hinaHCOBHX

pecypciB PoHIy, ypaxyBaHHS MOXIWBUX PH3HKIB
pU BUKOPUCTaHHI IIHX PeCypCiB, piBHS IHAHCOBOL
criikocti 0aHkiB — ydacaukiB ®I'BDO, ix
OLIATNBOCTI, CIOHYKa€ BHKOHABUY ,Z[I/IpeKLIiIO
1bOr0  (pOHIY 3IIHCHIOBATH MOHITOPHHI CTaHy
YKpaiHChKOi OaHKIiBCBKOT CHUCTEMH 1 MEepioTUYHO
KOpETyBaTH TOPSIOK PO3PAaXyHKY PpETYJISpHOTO
300py Oankamu — yuacHrkam @I'BOO.

Hampuknan, 02.07.2012 p. PpileHHSIM
BHKOHaBYOi jupekiii ®I'BOO Oyno 3aTBep/rkeHO
[onoxenus npo MOPSIIOK PO3paxyHKY,
HapaxyBaHHa 1 cmnatd 30opiB go  Donpgy

rapaHTyBaHHS BKJaiB Gi3ndHUX 0ci0. 3rigHo 3 UM
[onoxenns, PO3paxyHoOK i HapaxyBaHHS
HIOKBapTaibHOro 3060py yuacHuku ®oHIy MOBUHHI
IQepeHIiIoBaTH 3a BATIOTOI0 BKIaay. bazoBa piuna
CTaBKa 3a BKJIaJaMU B HaI[lOHAJbHIA BaJIOTI
BcTaHoBieHa y po3mipi 0,5 Bigcotka 06asm
HapaxyBaHHA Ta 32 BKJIaJaM{ B iHO3€MHIN BaJIIOTI —
0,8 Biacorka. CrTymiHb pPHU3UKY BHKOHYBaHOI
JIETIO3UTHOT TOMITUKU KOXKEH OaHK ypaxoBye depes
BUKODUCTAHHS Yy  PO3PaxyHKOBIH  Qopmymi
koedilieHTiB  guBepcudikamii  IA:  poO3MIpY
CEpPEIHbO3BAXKEHOI ~ IIPOLEHTHOI  CTaBKHU 3a
3aJTy4eHUMHI BKJIaZlaMU ¢bi3nyHuX oci0;
CHIBBiIHOIIECHHS CepelHbOAPU(DMETHYHNX 3AITUILKIB
3a BKJIAJIaMU (hizmuHUX oci0 bi (o)
cepenHbOAPHUPMETHUHIX 3aJMILKIB MacHBIB
(omagHicTh  0aHKY);CIIBBIJHOIICHHS  BKJIAIiB
(ismuHUX OCi0 B 1HO3EMHI BadIOTI 1O BKIAIIB
¢i3nuHEX 0ci0 y HaliOHABHIN BaIOTI [7].

Jns minBumieHHs piBHSA (iHaHCOBOI CTiIHKOCTI
OI'BOO, skuit pizko 3HH3UBCS mpoTsrom 2014-
2015 pp. mepxaBa BKMBajla PI3HOMAHITHI 3aX0IU
npaBoBOi, (iHaHCOBOI Ta iH(opMamiiHOI MONITHKU
JUTSE TATPUMKU 1HOrO QoHIYy. 30KpeMa, Ha OCHOBI
npuitastoro 04.07.2014 p. 3axony Ykpaiau «IIpo
BHECEHHS 3MIH [0 MACAKMX 3aKOHOJABYMX aKTiB
VYkpainu momo 3amo0iraHHs HETATUBHOMY BILTUBY
Ha CTaOIBHICT, OAaHKIBCBKOI CHCTEeMH», OyIIOo
CIpPOLICHO TMpOLenypy HajaHHA 3  OMOKETy
(dinancoBoi gomomorn DPI'BO®O pmns  Bumiatu
KOMIIEHCAlllil BKJIagHMKaM OaHKIB, SKI CTalad
HETJIATOCIIPOMOKHHUMH.

Axmo mpotsirom 2013 p. 3aranbHi BUTpaTH
©®onny craHoBwm 2 1440 MiaH TpH., 3 SKHX
BUIUIATH KOMITEHCAaLlil BKJIQJHUKAM
HeTJIaToCIpoMOKHUX  OankiBcknamu 11855 wmun
rpH, 10 y 2014 poui ui cymu 30iMBIIMIHCA
BignoBimHo Ha 12 977,3 Ta 7274,0 ™MiH TpH.
OCHOBHOIO TMPHUYMHOIO 3pPOCTaHHS BHAATKIB 1
3HIDKEHHSI piBHSA (iHaHCOBOi criiikocti PI'BOO
Oyno BuBeneHHs 3 puHKY BnpogoBx 2014 poxy 33
OaHkuW. Y pe3ynbTaTi, B I[bOMY POIli BUHUK ACDillUT
nikBimHOCTI ®OHAy. Tomy ans 37ifiCHEHHS BUILIAT
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rapaHTOBaHOI CYMH BiIIIKOAYBaHHS BKJIaJHUKAM
Gankis obcsrom 20 315,1 muH rpH. Oyiio 3amy4eHo
kpeautn  HBY  y posmipi 10 197,5 mun rpu. 1
KpemuTiB 'y ¢Qopmi  oOmiramiii  BHYTpilIHBO]
nepkaBHoi mosuku y cymi 10117,6 miH TpH. B
00MiH Ha Bekcenb Qouny [6].

e ripma curyauis ansg ®I'BOO nacrana y
2015 p., xomm kowmTH, sKi Oynu BHIUIaYeHi
BJIAaCHUKaM JIETIO3UTHUX BKJIa/IiB
HEMJIaTOCIPOMOXHHUX OaHKIB CTaHOM Ha II0YaTOK
2016 p. 3pocnu Ha 57 470,3 MIH I'pH 1 CTAHOBWIM
65 929,8 muH rpH., a Ha 01.03.2016 p. — 70 938,6
MJH TpH. [5]. 3HOBY BHHHKIIA MOTpeda BMIIIATHCS
nepxkaBi. B pe3ynprarti, ¢piHaHCcOBa MiATPUMKA IILOTO
¢onny Mindpinom Ykpainum y 2015 p. craHoBmIa
npubmm3Ho 21,5 mmpnrpu.  [8]. Kpim  mporo,
OI'BOO, Mingin i1 HaumioHansHuid bank Ykpainn
pasom 3 MB® i €BpomeiicbckuM 0OaHKOM
PEKOHCTPYKLii Ta pO3BUTKV CBiTOBOro OaHKV
po3po0OuIn 3akoH «IIpo BHECEHHS 3MiH IO NESKUX
3aKOHONABYMX aKTiB YKDaiHU LI0I0 BIOCKOHAJICHHS
CHCTEMH TabaHTVBaHHS BKJamiB di3muHHX ocid Ta
BHBEIEHHS HEIJIATOCIIPOMOXHHUX OaHKIB 3 PUHKY»,
mo OyB npuiiHsaTHi BepxoBHoto Panoro Ykpainu 16
munHs 2015 p. 3a Ne 629-VIli sxuiinabys yMHHOCTI
12 cepnus 2015 p

3aKoHOM Ne 629-VIII nependaveHo:
CKOPOYEHHS 3 TPHOX MICSIIB O OAHOTO TPUBAIOCTI
BHBEICHHS HEMJIATOCIIPOMOXXKHOTO OaHKy 3 PHUHKY,
HE3WICKHO BiJ JaTW 3aKiHYeHHS JOrOBOPY
JIETIO3UTY BKJIAJHUK Ma€ OTPUMATH JOCTYI O CBOIX
BKiIaniB He misHime 20 JHIB 3 MOMEHTY BBEICHHS
TUMYacoOBOi aJMiHICTpamii(aas OaHKIB, sIKi MalOTh
oumeme sk 500 000 ximieHTchKMX paxyHKiB — 30
IIHIB); OUIBII KOHKpeTHEe (OPMYIIOBAHHS YMOB
BifHeCEHHA OaHKy [0 HEIUIATOCHIPOMOXKHUX Ta
TOJINIIEHHs. NPOLECAYPU BUBOAY 3 PHHKY TaKUX
OaHKIB; MOJINIICHHS IPO30POCTI MPOLECY JIKBILALi
0aHKY Ta yJOCKOHAJICHHS MOHITOPHHIY KIi€HTCHKOI
0a3u 1 omepaniii 0aHKy 4epe3 3alIydyeHHS A0 LBOrO
kBattidikoBaHoro npaiiBauka GI'BDO mie Ha erami
BUHUKHEHHSI y OaHKy HernepeOOpHUX Mpodiem,
YCYHEHHSI MOXKJIMBOCTI 3JIOBXKHMBaHb 1 TNPOAAaXKy
HEMJIaTOCIIPOMOKHHUX OaHKIB (JiHAHCOBHM IIaXpasiM
4yepe3 3ampoBaKEHHS Y TMPaKTHKY IEpeBIipKy
kBami¢ikamii inBecTopis[8].

Hespakatouy Ha BenMKy poOOTy B Halliil KpaiHi,
JAKa CIpPJAMOBaHAa Ha 3aXUCT MPaB CHOXHMBAYIB Ha
PHHKY JCHO3UTHHUX IOCIYr 1 TMiABUIICHHS DPIBHS
JOBIpH 1O BITYM3HSHUX OaHKiB, e(eKT Bing HEi y
HampsMKy TIOJINIICHHS JOBIpH HAceleHHS [0
CTIMKOCT1 YKpaiHCbKOi OaHKIiBCBKOI CHCTEMH Ie
MaJo TMOMITHUH Ha mnpaktumi. Tak, 3a JaHUMH
COLIOJIOTIYHUX OMHUTYBaHb HACEJICHHA Ha KiHelb
gepaa 2015 p. 76,5% ykpaiHuiB moBHiCTIO a0 y
nepeBakHil OLTBIIOCTI HE MOBIPSIM BITUYM3HSHUM
Oankam  [10]. Taka  rpomajachka  JymKa
chopMmyBanace y 3B’A3KY 3 aKTHBHUM BHUBEICHHS
Hamionaneaum  bankom  YkpaiHm 3 pUHKY
HeMJIaTOCIPOMOXKHHUX OaHKIB. AJKE BiJl MOYATKY
2014 i go xinog 2015 poky KimbKicTh OaHKIB y
Haui Kpainl sMmeHmmiacs 3 180 mo 120 mryk,
npuioMy 64 GaHKH 3HAXOMMIIMCS Yy CTaili JIKBiAauii
a B TpPbOX IHpalioBalia THMYacoBa aJMIiHiCTpaLis
[11]. IlpuuuHOIO Takoro 3HA4YHOTO CKOPOUECHHS
KIIBKOCTI OaHKIB CTald CyTTEBE YCKIAJIHCHHS SIK
MOJITUYHOI, TaK 1 €KOHOMIUHOI CHTyalii B KpaiHi,

BiliCbKOBI Aii 3 Poci€ro, mopymenHs uumu 6aHKamu
0araThOX 3aKOHOJABYMX 1 HOPMATHBHHX AaKTiB,
3aHAJTO HU3bKHI pIiBEHb IXHBOI KariTamizamii i
¢iHaHCOBOI CTIHKOCTI.

Taki gii HBY MutTeBO mo3Hayumaucs Ha CTaHl
JIEMIO3UTHOTO PUHKY KpaiHu. [oano HecTaOUTbHOCTI
LIbOMY PHUHKY 3HAYHC 3HCUIHCHHs IPUBHI, a TaKOXK
3anpoBakeHi HBY miMité Ha 3HATTS TOTIBKH 3
BaITFOTHOTO JICMIO3UTY, SIKi CTAHOBWJIM Y TPUBHEBOMY
exBiBaienti 20000 rpH. Ha no0y. OOcsru
NEMO3UTHUX BKIAAiB moMeHmmmanu. Tak, y 2014 i
2015 pokax 3MiHM [UX OOCATIB  BiJIOBIIHO
cranoBwin  (-5,4%) 1 (-3,4%). CxopoucHHs
JEeMo3UTiB  Pi3UYHUX 0cid y Ppi3HUX BaoTax
BiIOyBajoCs HEOMHAKOBO. 3a IIi JiBa POKHU BIATIK
JIETIO3UTIB Y TpUBHI cTaHoBUB 26 MuH. mon. CLIA
(76%), a B 1HO3eMHi# BamroTi — 13,8 muH. o, CIITA
(60%) [11], mo mie OuTbLIe NPHIYYMWIOCS IO
pyiHauii 6aHKIBCHKOT CUCTEMH Y KpaiHH.

Ha He3Hauny e(eKTHBHICTE peEryiIsSTOPHHX
3aXO[iB JIepXKaBU MIOAO TMONIMIIEHHS CTiHKOCTI
0aHKIBCHKOTO CEKTOpa HAaIol KpaiHH BKa3ylOTh
MDKHaponHi mopiBHSHHA. [ omiHiOBaHHS pPIBHA
JOBipH HaceleHHS YKpaiHu 70 ii OaHKIB MOXHa
CKOPHUCTAaTHCh 3HAYCHHSM BOCHMOI  CKIIAJ[OBOI
nokasnuka Global Competitiveness Index (GCI
Inmexc rn00anbHOT KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI), a
came cknagoBoi «HaniliHicTh 1 MOBipa OaHKIBCHKOT
cucremu». Ll cknagoBa GopMyeTCs 3 TPHOX
TOKA3HUKIB,3TIIHO SKHX BHU3HAYACTBCS ~PCHTHHT
KpalHM cepel BCiX JOCTIKyBaHUX KpaiH: 1)
CTIMKICTh OaHKIB; 2) peryitoBaHHS, CIPSMOBAaHE Ha
MIiABUIICHHS Oe3MeKHd; 3) 3aXUCT MpaB BKJIATHUKIB
Ta KPEeAUTOPIB.

Ha ocnoBi 3nauens ingexcy GCl 2015-2016
cepen 140 kpaiH CcBITY 3a 3HAUEHHSIM MEPIIOTO 3 IIUX
nokasuukiB (Criiikicte OaHkiB) YkpaiHa mocimana
ocranHe 140-¢ wMicre, 3a 3HAYCHHSIM JPYroro
mokazHuka — 135-¢ wMicie 1 3a BETUYMHOIO
MOKa3HWKa  «3aXWUCT TMpaB  BKIQJHHWKIB  Ta
KpPEAUTOPiB» — CIMHAIIATE MicIle. SIKIo 3a TperiM 3
WX TIOKa3HWKIB YKpaiHa BUIJSAAE  JIOCUTh
MPUCTOMHO Cepell MIKHAPOAHOI CIUTBHOTH, IO
BKa3ye Ha 3HAUYHY poOOTYy JAepKaBHUX IHCTHTYLIH 3
(hopMyBaHHs 3aKOHO/ABUOI 0a3W MO 3aXUCTy IpaB
CIOXKUBaYiB OaHKIBCHKUX TOCIYT, TO 3a MEPIIUMHU
JBOMa 3 IMX IHJCKCIB Halla KpaiHa HE IPOCTO
BIJICTAa€ BiJl IHIIMX CBITOBUX KpaiH, a CTAaHOBHIIE Il
KaTacTpogidHe.

Ha Te, mo 6ankiBchbka cucrema YKpaiHU mociia
OCTaHHE MICI[E Cepell TaKUX CHCTEeM IHIIUX KpaiH
CBITY 3a piBHEM ii CTIHKOCTi BIJTMHYJIH SIK 30BHILIHI,
TaK 1 BHYTPIIIHI YMHHUKH. [l0 mepImx 3 HUX MOXKHA
BITHECTU CYTTEBE 3MCHIIICHHS BEIUYUHU BaJIOBOTO
BHYTPIIIHBOTO MPOAYKTY, 3MEHIICHHS 3aKOPIOHHHUX
IHBECTHIIIi, BUCOKA iH(MIAIIS, JeBabBallisd TPUBHI,
JMe(iUT MO3NYATBLHUKIB, TMONITUYHI KOH(MIIKTH Ta
BificbkoBi aii. Cepen BHYTpIlIHIX mpoOieM MOXKHA
Ha3BaTd oOMajh BJIACHOTO KamiTadxy, 3HAadYHA
KITBKICT HOMIJAKPIIUICHUX CTPaXOBHMH pe3epBaMu
PU3BMKOBHMX OINCpallill, TOKCHYHI AKTUBH, BTpaTa
dimii B Kpumy 1 Ha TepuTOpisX, 1€ MPOBOAATHCS
BIICLKOBI oOrllepailii, 3J0BXXWBaHHS KEPiBHUIITBA
0OaHKIB TOLLIO.

OTXe, 3 BHKOHAHOTO aHANli3y MOXKHA 3pOOUTH
BHCHOBOK NP0 NPOBEJACHY — 3HAYHY  POOOTY
JIEp’)KaBHUMU  OpraHaMH 3  pO3pOONCHHS U
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Ipuiimax C. A.

OHepaTI/IBHOI‘ O KOPCTYBAaHHHA HOpMaTI/IBHO TIpaBOBUX
aKTIB 3axXUCTy IIpaB CIIOXKUBAYIB HA I[CHOBI/ITHOMy

PUHKY  VKpaiHM,  BHKOHAaHHS  BIAMOBIIHHX
3000B’s13aHb OaHKaMU nepen Maiixe
CTOBI/ICOTKOBOKO ~ KUIBKICTIO  iXHIX  BKJIaJHHKIB.

Ipore piBennb I[OBlpI/I rpoMajisiH /10 OaHKIB HAaATO
HU3BKUH. Y 3B’S3Ky 3 UMM JAOUUIBHO TMOJIMIIUTH
PeryIfoBaHHS Ta HAarls 3a GaHKIBCHKAM CEKTOPOM
Hamoi Kkpainu. /{1 omepaTHMBHOTO BHSBIICHHS
npoOJIeMHUX CUTYyallii B AiJIBHOCTI OaHKIB Tpebda
MiABUIIUTHU SIKICTh IXHBOTO MOHITOPHHTY, 30KpeMa,
3aMpoBaJUTH PO3POOJIEHI HAYKOBLSMH HaWHOBIII
METOM PaHHbOTO pearyBaHHS TaKUX CHTYaLill.
Illo6 yHHKHYTH mepexoly OaHKIBCBKOI cHCTeMH
Vkpainn y skuiich i3 HeOa)XaHHMX CTaHIB, BapTo
OHOBHTH BHKOPHCTOBYBaHI MCTOIMKH OL[HIOBaHHS
PU3MKOBOT  MUIBHOCTI  GaHKIB,  YAOCKOHAIMTH
npoLesypy JiKBigamii 6aHKlB MOCHIIATH
BIJMOBiAAIBHICTh MOCAAOBUX 0Ci0, SKI MPUYETHI O
BUKOHAaHHSI OAaHKIBCHKOTO HArjsiLy Ta OaHKpPYTCTBa
0aHKiB, 3a 3JIOBKMBaHHS TpPH BHUKOHAHHI CBOIX
cnyx0oBux 000B’s3kiB. PazoMm 3 1M Tpeba
pO3pOOHMTH Ta BOPOBATUTH HU3KY 3aXOHIB JUIS

NiABHIICHHS piBHs cTiiikocTi ®I'BOO, peanizanis
SIKUX TIOBEPHE HACEIICHHSA OONMMYYsAM J0 OaHKIB 1
3MIHHTh Ha Kpaile CHUTYallil0 Ha JEeMO3UTHOMY
PHHKY HalIOi KpaiHu.

BucHOBKH Ta TIePCIEKTHBU MOAAJBIINX
pocaimkenb. B VYkpaiHi npoBomuThcs 3HauHA
poboTa 3 TONIMIICHHS CHUCTEMH 3aXHCTy IIpaB
CIIOXKWBAYiB  JCMO3UTHUX  IOCIAYT,  30KpeMa,
chopmoBano  DoHJ ~ rapaHTyBaHHS  BKJIAJiB
¢13uuHNX 0cid, po3pobiaeHO HOro HOPMATHUBHO-
MpaBoBe 3a0C3MCUCHHS, BIPOBAHKCHO IHII 3aX0IHU
JUTsl TapaHTyBaHHsS 3aXUCTYy JEMNO3UTHUX BKJIAJIB.
OpHak, piBeHb JIOBIpM HACEICHHS 1O OaHKIBCHKOI
CUCTEMH IIl¢ JIOCUTh HHU3bKHH, IO BKa3dye Ha
HEOOXiAHICTh TOCHJICHHS pO6OTI/I JepKaBu y
HaIpPsIMKY MOJIIIIEHHS miel CHTVAIIil.
BropoBamkeHHS 3ampONOHOBAHUX HAMM  IIIISXIB
VIOCKOHAJICHHS CHCTEMU 3aXHUCTV IpaB
BKJIAIHHUKIB OaHKIB CIIDUSITUME BIIHOBJIEHHIO
IOBIDH HaceleHHS OO0 OaHKIB Ta 30LIbLIEHHIO
KUIBKOCTI BHVTDIIIHIX IHBECTODIB, 100
CTUMYJIFOBaTH €KOHOMIUHE MTO’KBABJICHHS B Y KpaiHi.
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Annomauusn

Codghus Iputimax

3AIIUTA ITPAB IOTPEBUTEJIEA HAJIEIIO3UTHOM PHIHKE YKPAUHBI

Hccnedosan npoyecc gpopmuposanus u pazgumusi cucmemul 3auwumsl npas nompedbumeneti 0eno3UMHsIX YCiye 8

Hawel cmpare. OCHOBHOE BHUMAHUE COCPEOOMOYEHO HA U3YUEeHUEe NOTONCUMENbHBIX U OMPUYAMETbHBIX CHOPOH SMOU
cucmemvl, ee HOPMAMUBHO-NPABOBO2O oObecneyenus, QyHKkyuonuposanus Ponoa 2apaHMmuposanusi 6KIA008
Qusuyeckux auy. Kpamxo npoananusupoganvl usmeHeHusi, KOmMopwle HPOUCXOOUlU 8 OAHKOBCKOU cucmeme U Ha
deno3umnom puiHke YKpauHvl 6 nocieoHue 200bl, COCMOAHUE 008ePUs HACENEHUS CMPAHbL K 20CYOapCMBEeHHbIM U
Kommepyeckum O6ankam. [Ipeonoscenvl mepvl Yayuuienus 3auumsl npag 6KIAOYUKOS OAHKO8 U NOGbIUIeHUEe YPOGHS
008epust K HUM YKPAUHCKUX SPAXHCOAaH.

Knrwouesvle cnoea. 6anxosckas cucmema, 0enosumHvle yCayeu, OenOo3UmHbll pulHOK, CUCeMAd 3aujumvl npag
nompebumenet, DoHo eapaHmMuposanus 6K1A008 PU3UUECKUX TUY.

Summary ) )
Sofia Pryimak
CONSUMER PROTECTION ON THE DEPOSIT MARKET IN UKRAINE

The process of formation and development of consumer protection deposit services in the country. The main focus
is on studying the positive and negative aspects of the system, its legal security, the functioning of the Deposit
Guarantee Fund of individuals. Brief analysis of the changes taking place in the banking system and deposit market in
Ukraine in recent years, the state of confidence of the population to the statist and commercial banks. The measures
better protect the rights of depositors and enhance trust in them Ukrainian citizens.

Keywords: banking, deposit services, deposit market, consumer protection, the Fund Deposit Guarantee.
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3AJTYYEHI KOIIITH - OCHOBA PECYPCHOI FA3H FAHKY: ITPAKTHKA YKPAIHCbKHX BAHKIB
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Kuiscoxuil nayionanvhull exonomiunul yrigepcumem imeni Baouma I'emvmana, Kuig

3AJIYYEHI KOIITH - OCHOBA PECYPCHOI FA3U BAHKY:
INPAKTUKA YKPAIHCBKUX BAHKIB

Hocniosceno numanus poni 3any4eHux Kowimie 8 cmpykmypi pecypcié yKpaincokux oamxig. Posenamymo cknao
OCHOBHUX elleMeHmi8, AKi (Popmyloms 3aiyyeni xowmu Oanky, ma ix xapaxmepucmuky. [locniodceno cman ma
BUABIEHO OCHOBHI MEHOeHYil, WO Npesamonms HA O0eno3UMHOMY PUHKY Ykpainu. Buxoosauu 3 npoananizosano2o
mamepiany cghoOpMOB8aHO NPono3uYii w000 NOKPAWEHHS YMO8 3ATVYEeHH KOWmie KIIEHmI8 6ankamu ma cmaoinizayii

cumyayii Ha 0eno3umHomy punky Yxpainu.

Knrwowuosi cnosa. 3anyueni xowmu, 0aux, 0enosum, puHoK Oeno3umie, 0eno3umui ma owaoui cepmugixamu,
HOMOYHUU PAxyHOK, pecypcHa 6a3za OaHKy, é1achull kanimai, OAHKI6CbKI pecypcu.

IMocranoBka mpodiemu. CrnenudiyHicTs
IISIIBHOCTI  OAHKIBCBKUX YCTaHOB  3yMOBJIIOE
0COOINBY CTPYKTYpY pecypcHoi 6a3u, Baromoo
YaCTKOK AKOI € 3anyqu1 KowWTH. BrnacHui
Kamitan OaHKy Blmrpae BAXJIMBY POJIb Ha
MOYAaTKOBOMY €Tali iCHyBaHHs 0aHKY, BUKOHYE
3aXUCHY, ONEPATUBHY Ta PEryIOKUy byHKIIi.
B mporeci 3aificHeHHS IiSUTBHOCTI Ha nepiie
MICIIE  BHXOJUTH 3aIy4eHUH Kariraia, BiX
e(EeKTUBHOCTI YNPABIIHHA SIKUM 3aJCKHUThH
¢diHaHCOBMII  pe3ynbTaT  ALSIBHOCTI  Ta
¢dinancoBa  criiikicth  OaHKy. BuHATKOBO
BOKITMBA POJIb 3ATY4CHUX KOIITIB Ta PUHKY
JETO3UTIB  SIK iX OCHOBHOTO JDKEpena B
rOCHOAAPCHKIM iSIBHOCTI OaHKY 3yMOBIIOE
aKTyaJIbHICTh JTAaHOTO JAOCITIKCHHS.

AHaJi3 ocTaHHIX AocHiTxeHb I myOsikamii.
[TuranHsAM pecypcHOi 0a3u 3arajoM Ta 3aTy4eHHX
KOLITIB 30KpeMa 3aiiManacsi 3HayHa KUIBKICTh
BiJOMHUX YKpaiHCBKHUX HayKOBIIIB. Bueni
copmyBau TeOpEeTHYHY 0a3y, BUBYAIH MPAKTUYHI
aCIIeKTH YIPABIIHHIM 3Iy4YCHHMHU KOIITaMH SK Ha
npukiani Ykpainu, Tak i kpain €Bponu. o Hux
Hanexate Mopoz A.M.[5], Casayxk M.L[5],
[Tpumocrtka J1.0.[4].

dopmyJoBaHH miseii crarri. MeTa cTarTi —
JOCTIUKEHHST pOJIi  3aJydeHUX KOIUTIB B
CTPYKTYp1 pecypcHoi 6a3u OaHKy, aHai3 CTaHy
Ta OCHOBHUX TEHJICHIII HA JIEMO3UTHOMY PUHKY
VYKpaiHy, AKUN BUCTYIAE JKEPEIOM 3aTy4eHUX
KOIITIB; BUPOOJIGHHS  NPOMO3ULIH 11100
MiABUIICHHS €()EeKTUBHOCTI 3aJIy4€HHS KOIITIB
KJIIEHTIB OaHKaMu Ta ctalimizamii 1eno3UTHOTO
PUHKY YKpaiHH.

BukiaxeHHsi  OCHOBHOrO  Marepiajiay
AOCTiTKeHHsl. Pecypcn 6aHKiB, 3aJ€KHO Bi
crioco0y iX ¢opMyBaHHS, MOIUTSIFOTHCS Ha BIACHI,
3aro3uyeHi Ta 3ajydeHi KomTH. BmacHuil kamitan
0aHKy BiAirpa€ BaXXJIMBY pOJb Ha II0YATKOBOMY
erani  icHyBaHHA 0aHKy, BHKOHYE 3aXHCHY,
OllEpaTUBHY Ta PETryNOYy (YHKINI. 3ano3uueHHs
BNIACHIOIOTBCA B OKPEMHX — BHINAJKaX  Ha
MDKOAHKIBCbKOMY PHHKY. B mpoueci 3nilicHeHHs
0aHKIBCBKOI JISUIFHOCTI Ha IepIle Micle BHUXOAUTD

3aJyd4eHHUil Kamitas, Bif eQeKTHBHOCTI YNpPaBIiHHA
SAKMM 3aJ1€KUTh (PIHAaHCOBUI cTaH OaHKIBCHKOI
YCTaHOBH.

TpakTyBaHHS TOHATTA 3AJIy4EHHX PECypciB
BUeHUMH Mae cytreBi BigmitHocTi. JI.C. Kyrtinze
BiI3HAYa€, MO «JIemo3HTHI 3anydeHi pecypeH —
KOLUTH, BHECCHI B 0aHK ()I3HYHUMHU 1 IOPHANYHUMH
0cobaMH Ha ICBHI PaxyHKH 1 BHKOPHCTaHI HHMH
BIAIIOBIIHO 10 pEXUMY paxyHKa 1 OaHKIBCHKOIO
3aKoHOAaBCTBa» [3].

A.B. JleMKiBCBKUH TpaKTye 3ajydeHi KOIITH
0aHKy SIK CyKYIHICTh KOIUTIiB, SIKI aKyMYJIOIOTBHCS
0aHKOM Ha Pi3HUX paxyHKax KIIEHTIB y BHUIJILIL
JIETIO3UTIB, a00 mpuabGaHi Ha TPOLIOBOMY PHHKY
MDKOAHKIBCBbKI KPEAUTH YU LEHTPaJi30BaHi pecypcu
[2]. 3BiacH, 10 3aMydeHHX KOIITIB aBTOP BiIHOCHTH
W KpeouTHI  pecypcd,  aKyMyjibOBaHi  Ha
MDKOaHKIBCBKOMY KPEIUTHOMY PHMHKY, INO JEII0
CYIEpEUHTh 3aralbHill MPaKTHLL.

VY migpyunuky «['pormmi Ta kpenut» M.I. CaBnyk
Jla€ Take BHU3HAYECHHS MOHSATTIO «3aly4eHi KOLITH
GaHKy»: Il CYKYIHICTh KOINTIB Ha MOTOYHHX,
JCTIO3UTHUX Ta IHOIMX paxyHKax OaHKIBCHKUX
KT€EHTIB  (fOpUIMYHHX 1  (DI3HYHHX 0016) Ha
paxyHKax IPOMAaJICHKHX oprasizauiy,
PI3HOMAaHITHUX CYCHUTBPHHUX thonmis, K1
PO3MILIYIOTECS. B aKTUBH 3 METOK OTPUMAaHHS
npulOyTKy 4 3abe31medeH s JIiKBiaHOCTI 6aHKy [5].

OTxe, Ha OCHOBI BHIICHABEIEHOrO  IIiJ
3aJy4€HUMH KOIITAMH MH PO3YMIEMO THMYacOBO
BUTHHI KOIITH BKIJIAIHHUKIB — EKOHOMIYHHUX Cy0’€KTIB
(B HamioHamBHIM Ta IHO3EMHIN BalOTax), sAKi
MOOLTI30BaHI OaHKOM Ha TIIEBHHX YyMOBaxXx 1 Ha
BU3HAYCHUH TEPMiH, UM JI0 3alIUTAHHS.

3amydeHi KOIITH € HAWOUIBII  3HAYHOIO
YaCTHHOIO TIacWBiB 0aHKy, fKa B KUIbKa pas3iB
nepeBuIlye Horo BiacHi KomTH. DaKkTHYHO
3aydeHi KOIITH — II€é OCHOBHE JDKEPENo
(opMyBaHHS pecypciB KOMepIlifHOro OaHKy, SKi
CIIPSIMOBYIOTECSI HA TIPOBEJICHHS aKTUBHHX OIepariiit
[4]. Buxomsun 3 GaHKIBCHKOI MPAKTHKKA B YKpaiHi B
cepenHpOMy O0CST 3amydeHuX KomrtiB B 3-3,5 pasu
nepesuiye BuacHui kamitan (Ta6. 1). Uum Bummit
MAaHWUH  TOKAa3HUK, THUM  OUTBII  PHU3WKOBaHA
TUSUTBHICTH OAaHKY.
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Tabnuys 1.
ChiBBiTHOIIEHHSA 3aJy9eHHX KOIITIB Ta BJIACHOI0 KamiTaay
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Bracuuid KaniTan 120 | 127 | 146 | 148 | 155 | 164 | 170 | 176 | 193 | 178 | 148 | 140™
0aHKy, MJIPJ. TPH.
fpofm ICHEHTLB, MDA 350 | 383 | 439 | 500 | 525 | 543 | 598 | 650 | 703 | 691 | 718 | 689
[MepeBUIIIEHHS KOIITIB
Eme.mm HAZL BJIACHUM | 5 91 | 302 | 3.01 | 3.38 | 3.38 | 3.31 | 351 | 3.69 | 3.65 | 3.88 | 4.85 | 4.93
KalllTaJIOM 6aHKy,

a3iB

* Ilxepeno: BracHi po3paxyHku Ha ocHOBI [1].

**3 01.04.2015 ¢inancoa 3BiTHICTB, sika nonaeTbess HBY, po30uBaeThCs Ha 3BITHICTD MIIATOCIIPOMOXKHUX 1
HertatocnpoMoxuux 6ankiB. Ha 01.07.2015 Geperbcs iHpopMaliist Iuie miaTocpoMOXXKHUX OaHKIB.

BaxiuBy posib 3ai1ydeHHX KOIITIB, SIK PECYPCHOI CKIIAA0BOI, MATBEPIKYIOTh HABEACH] TaHi.
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Puc. 1. Yacmrka 3anyuenux kowmis Kiicnmig y 30006 szannsx oankiecvkoi cucmemu,% (Ha ocnosi danux [1])

Jlo 3amydeHuX KOIITIB OaHKy Halexarth (K B
HAI[IOHAJLHIN, TaK 1 B IHO3EMHIH BaIOTaX):

»  3aJIHIIKH KOIITiB Ha TOTOYHHUX PaxyHKax;

»  BKJIQJIM JI0 3alUTaHHS;

» CTPOKOBI BKJamu (Di3WYHUX 1 FOPUANIHUX
oci0;

» KOIITH, aKyMYJbOBaHI LUISIXOM BHUITYCKY
JIETIO3UTHUX Ta OIIAJAHUX CepTU(IKaTiB.

dopmyBaHHs OaHKaMH pecypcHOi  0asm
NUITXOM  3allydyeHHs KOWITIB €  OCHOBOKO
IUSUTBHOCTI  KOMEpIIMHUX  OaHKIB,  OCKIJIBKH

3aJy4eHi pecypcH BilirparoTb OCHOBHY pPOJb B
MPOBECHHI aKTHUBHHUX oOnepamidi OaHKIBCHKHX
YCTAHOB. 3a paxyHOK 3aJyueHHX KOILTIB
($OpMYIOTbCSL AaKTUBU OaHKy 3 METOI0 OTPHMAaHHS

npUOYTKY.
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IocriiiHi 3MIHM €KOHOMIYHOI'O CTaHy SIK
OKpeMoro 0aHKy, Tak 1 pUHKY 3arajioM, morpeoye

VOpaBIiHHSA  3&JIy4eHUMH  KOIUTaMH, IO
nependavae KOHTPOJIb 32 JBOMa OCHOBHMMU
napaMerpaMd — OOCSATOM Ta WIiHOI Pecypcis.

OnTumalibHe CIIBBIAHOIICHHS 3abe3redye sk
OPUAHATHUN piBeHb €(QEeKTUBHOCTI IisSIBHOCTI
0aHKy, Tak 1 )iHAaHCOBY CTIHKICTb.

Komrty Ha MOTOYHHX paxyHKax Ta BKJIAIU JIO
3alUTaHHS € HEecTaOUIbHUMHU pecypcaMmu, IO
00MEXyE MOXIIHMBICTh 1X BHKOPHCTAHHS OaHKOM
JUTSL TIO3WYKOBHX Ta IHBECTUIIHHUX oOIepartiil.
VYropaBiiHHS ~~ OUMH ~ pecypcaMd  BHMAarae
JIOTATKOBUX 3yCHJIb Ta BMiHb. OpmHak 1e W
HalOmpII femeBi pecypcH, sKi OaHK MoOXe
3aIy4yuTH Ha PUHKY. SIK TpaBUIIO, 332 KOIITH, IO
3HAXOMAThCSI HAa TOTOYHUX paxyHKaX, He
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HapaxoBYEThCS BiICOTOK (200 € MiHIMaIbHUM). Y
3B’3Ky 3 LUM OaHKM HaMaraloThCi 3aJIyddTH
JaHUH pecypc MLUIAXOM HAJaHHS IOJAaTKOBHX
CYHyTHIX TIOCIYT.

Haii6inpm cTaGiibHUM pecypcoM € CTPOKOBi
KOLITH, 3alydeHi OaHKIBCBKUMH YCTaHOBAMH.
CtpokoBi kKomTu (CTPOKOBI IEMO3UTH/BKIAAN) —
1€ KOIITH, SIKi 3a]y4aroThcsl OAHKOM Ha TPHUBAIHN
nepiox vacy. B [5] mo crpokoBux BimHOCSTBCS
KOILITH, L0 3aJy4aloThCsl Ha TEPMiH, HE MEHIIE
omHoro wicsrsg. CTpOKOBI KOIITH HAHOUTBII
OaxxaHuii  pecypc s OaHKIB,  OCKLIBKH
JO3BOJISIIOTE 3 BUCOKOIO TOYHICTIO IUIaHYBaTU
IisupHICTh. OIHAK IPU LIBOMY CTPOKOBI J€TIO3UTH
€ IOCUTH IOPOTUM PECYpCOM.

3amydeHi KOWITH JEUIeBIIMHA pecypc Y
nopiBHsIHHI 3 KpenuTamu. Came ToMmy OaHKH
NPOBOAATH AKTUBHY TMONITHKY B  HAaIPIMKY
3aJy4eHHs KOIUTIB BiJl HAaceNeHHA Ta IOPHIMYHUX
oci6. [lo Toro >x B yMOBax HHU3BKOI'O PO3BHUTKY
YKpaiHCBKOT 0 MDKOAHKIBCHKOT'O PUHKY
OTpUMaHHS KPEAWTIB Bim IHMMX OaHKIB HE
3aBKAM MOXJHBE Ta mpoOmemHe. OcobiauBo 1e

100%

3aBJaHHA YCKJIAaJHIOETHCS B YMOBAaX €KOHOMIYHOT
HecTaOLIBHOCTI, JeBanbBariii HaI[lOHAJIILHOL
BaJIOTH Ta OaHKpyTcTBa OaHKIiB, L0 SICKPaBO
cnocrepiranocs B 2014 ta Ha nmouatky 2015 poky.
banku 3BepratoThcs Ha MDKOAHKIBCBKUX PHHOK
nuie B pasi HeoOxinHocTi. st OaHKiB-1apTHEpiB
1€ BHUCTYIA€E CBOEPIAHUM TOBIZOMIICHHSM IIPO
CTaH pedyed B IXHBOrO KOHTPAareHTa, L0 TaKOX
BIUIMBAE Ha AiSUIbHICTH OaHKY.

Cranom Ha 1 qunas 2015 poky 3aranbpHa cyma

CTPOKOBHX KOIIITiB, 3aITyYeHnX
MIaTOCTIPOMOXKHUMU OaHKaMu (xortu
IOpUANYHUX Ta (I3UYHUX 0ci0), CTaHOBHIIA

outpe 389 mupa. rpH. OCHOBHY Macy CKiIafaid
KOIITH (I3MYHUX 0Ci0, YacTKa SKUX CTAHOBHTH
oureie 72%. OTxe, Ha OCHOBI IIMX JAaHUX MOXHA
3poOMTH BHCHOBOK MpO Te€, MO0 OaHKIiBChKa
CHCTEMa 3alieKHA BiJl JICMO3UTHUX (CTPOKOBHX
KOIITiB) (i3MYHUX 0cCid, 10 IHIe pa3 JOBOIHThH
BaYJIMBICTD POJIi ACMO3UTIB 1 AEHO3UTHOIO PHHKY
y GyHKIIOHYyBaHHI OaHKIB 1 0aHKIBCHKOI CHCTEMH,
a QiBUYHUX OCi0 — K OCHOBHOTO €KOHOMIYHOIO
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Puc. 2. Cmpykmypa 3anyuenux kuicumcokux kouimis, % (na ocnosi oanux [1])

Opniero 3  (QopM  CTPOKOBUX BKIAIIB €
ceprudikaru. Ceprudikatu OyBarOTh ACMO3UTHI Ta
omanHi. JlemosutHi  cepTHdikaTH  HAOAIOTHCS

IOPUAUYHUM, a OIIaHI — (PI3UIHUM ocobaMm.
Ceprudikar — 1e MIHHWKA Tamip, IO MOXKE
BHUKOPUCTOBYBATHUCS HOTO BIACHUKOM SIK MJIATHKHHUA
3aci0 i maru 00ir Ha ¢QoHgOBOMY pHUHKY [5].
Bukopucranuss ~ ceptudikariB  BUTimHE — UIA
0aHKIBCBKMX ycTaHOB. llosICHIOETBCA 1€ TUM, IO
npu OakaHHI 4M MOTpedi BIACHUK JAHOTO I[IHHOTO
marepy MoKe #Horo mpojaTH iHmIH ocobi (3a
BUHSATKOM iMeHHOro ceprudikata). Ilpu mpomy
pecypcu 3 0aHKY HE BHUJIYYalOThCs, Ha BiIMIHY Bif

CHUTYalii, KOJH BiOyBaeThCSI  PO3ipBaHHSA
JETO3UTHOr O JIOTOBOPY.. Ha ChOTO/IH1
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6"9 6\‘0 Q\Q Q‘\S:‘ Qa'\’g 6\/‘0
m CTpOKOBI KOLWITK, %%
BUKOpUCTaHHSI cepTudikaTie B YKpaiHi myxke

00MEXeHO, a 3a3HavyeHi NepeBaru HiBEIIOIOTHCS Y
3B’S13KY 3 HEPO3BUHEHICTIO pUHKY I[IHHUX ManepiB.

XapakTepHOIO O0COONMBICTIO pecypcHoi 0a3u
0aHKIB € 3HAYHA 3aJIEKHICTh B1X 1HO3EMHOI BaIIOTH.
YacTka KOWITIB KIII€HTIB 1HO3EMHIH BaliOTI Ha
01.07.2015 p. cranoBuina 6inbire 50% (Puc.3). Taka
CUTYyalis poOMTh OAaHKIBCBKY CHCTEMY BPa3iHBOIO
JI0 KOJIMBaHb BAJIIOTHUX KypciB. [linTBepmxeHHs —
CKIagHa CHUTyalis Ha O0aHKIBCBKOMY pPHHKY B
nepmomy miBpiydi 2015 poky — Gimpmr ik B 30
0aHkiB OyJ0 BBEJCHO THMYAcOBY aAMIHICTpalliio.
3HauHe MOTipIICHHS ¢inancoBoro CTaHy
0aHKIBCBKUX YCTaHOB OYyJI0 CIPUYMHEHO Pi3KOIO
JIeBaJIbBAIII€I0 HALlIOHATBHOI BaJIIOTH.
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Puc. 3. Kowmu xnicnmis 6 inozemniti eanomi, % (na ocnosi danux [1])
BapTo  Bi3HaYMTM  OCTaHHi  3aKOHOJABYi  yHPABJIIHHS 3aTyYEHUMHU KOIITaMU. Y 3B’S3KY 3

IHII[IaTHBY BITaJM HA NUIAXY cTa0umizarii cuTyarrii Ha
Jero3uTHOMY puHKY. llpesupentom VYkpainun 14
TpaBHA 2015 poky mignMcaHO 3aKOH, SKHH BHOCHB
sMiHd 1o  LluBineHOro  kxomekcy — YKpaiHH.
BinnoBigHo 10 mbOTO 3aKOHY OaHKH HE 3000B’s13aHi
MOBEPTATH AENO3UTH BIACHUKAM Ha TepIly BUMOTY,
AKIIO e He mependaueHo yMoBaMu AoroBopy. Jane
pillICHHS Ma€ pPsIa TO3UTUBHUX HACTIJKIB s
0aHKIBCPKOI CHUCTEMH Ta BHUIPABWIO HENONYTiCTh
MOMEPEHFOr0  3aKOHOAABCTBA. 3ayBa)kKMMO, IO
paHile BKJIaJHUK MaB MPaBO 3BEPHYTHCA A0 OaHKY
Ta BHMaraTH T[OBEPHYTH HOMY KOIUTH SK IIO
JIETIO3UTaX HA BUMOTY, TaK 1 CTPOKOBUX JCMO3UTaX.
baHk mpaBo BiiMoBUTH HE MaB [6].

3araioM MPUHHATTA 3aKOHY JO3BOJINTH OaHKaM
¢dopmyBatn Oinbil  cTabimbHY pecypcHy 0a3y,
edexTuBHimIe YIPaBIATH JIKBIAHICTIO Ta
KPEIUTYBaTH JIOBTOCTPOKOBI TPOEKTH KII€HTIB.
Ane, TO3UTHBHOrO eQeKTy BiJl 3aKOHY BapTo
ouikyBaTh He  ckopo. llepuioyeproum €
craOimizaniss cutyanii B OaHKIBCBKOMY CEKTODI,
cralinizaliss Kypcy iHO3eMHOI BJIIOTH Ta OCTYIIOBE
BIJTHOBJIEHHSI EKOHOMIKH.

BucHoBkH i mepcmeKTHBH  NOJAJBLIIMX
AOCHiKeHb., 3aTy4eHI KOIITH KJIEHTIB €
OCHOBOIO pecypcHoi 0asu OinbIIOCTI
O0aHKIBCBKUX  ycTaHoB. [Jlng  migTpuMaHHS
¢diHaHcoBoi  CTiikocTi Ta  3abe3meueHHs
mpuOyTKOBOCTI HeoOxinHe e(deKTUBHE

MM, BOXKJIMBUM 3aBJIAaHHAM SIK JJIS JIEP’KABH,
Tak 1 s OaHKiB € cralimi3amis cuTyamii Ha
0aHKIBCBKOMY pHUHKY 3aJlyueHHX  KOIITIB.
JIOCATHEHHST IIOCTABIICHOI METH  MOJXKIJIHBE
LIIAXOM JOTPUMaHHS HACTYITHUX
pEKOMEHTaIIi:

» BpaxoBYKOUYH 3HAYHY JONapHU3alliio
CKOHOMIKM Ta BaroMui BIUIMB 1HO3EMHOi BaJIIOTH,
MPOMOHYETHCS  3a00POHUTH  NpPONaX  OaHKaMH
TOTIBKOBO1 1HO3EMHOi BaJIOTH, a KII€EHTH MOXYTb
BIIKpUBAaTH paxyHKH B Tii BalioTi, B SKii
3a0axaloTh (IKOI0 OaHK, BIJMOBIIHO BiAKPHBAE
paxyHkH B Wil Bamroti). lle mo3BonuTh, mo-mepiuie,
YHUKHYTH YOPHOTO PHHKY (SICKpaBHM HPUKIAJIOM
ICHYBaHHS SIKOTO € HUHIIIHS €KOHOMIYHA CHUTYaIlis);
Mo-7Ipyre, Y KpU30Bi MOMEHTH BIACTHCS YHUKHYTH
BUKOPUCTAaHHSI 1HO3€MHOI BaJlOTH SK 3aco0y
oOminy. Xowa je-tope, Hapasi Ile 3aKOHOIAaBYO
3abopoHeHo, aje ae-pakro gomap CLHA mmpoko
BUKOPHUCTOBYETHCS B pO3paxyHKax B YKpaiHi,

» I[HPOKE BHKOPHCTaHHS  OIIAJHUX Ta
JETIO3UTHUX cepTU(IKATIB JO3BOIUTH CTaOLIi3yBaTH
pecypcHy 0a3y 0aHKIBCBKUX yCTAHOB Ta CIIPUATHME
PO3BUTKY PHHKY LIHHUX TaIlepiB,

» aKTUBHE 3aCTOCYBaHHS Ha  INPaKTHUII
pEUTHHTIB 0aHKiB, AKi MIPUCBOIOIOTHCS
HE3JIKHUMH PEUTUHTOBUMH areHTCTBAMU.
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Annomauusn
. Anexcandp Kosanenxo
NPUBJIEYEHHBIE CPEJICTBA - OCHOBA PECYPCHOMU BA3bl BAHKA:
ITPAKTUKA YKPAMHCKUX BAHKOB

Hccnedosan eonpoc ponu npuseieueHHvIx cpeocme 6 CMmpYKmype pecypco8 VKPAuHckux 6ankos. Paccmompeno
€OCMAag OCHOBHBIX INEMEHMO08, KOMOPble QOPMUPYIOM NpUGLedeHHble cpedcmea OanKa, ux xapakmepucmuxy. Hzyueno
cocmosiHue 1 onpedeieHbl OCHOSHbIE MEeHOeHYUlL, KOMOpble NPesaTupyOn Ha Oeno3umHom poike Ykpaunvl. Hcxoos uz
NPOAHATUSUPOBAHHO2O MAMEPUANd, CHOPMUPOBAHBL NPEONONCEHUs. RO YIYHUIEHUIO VCIO0GUL NPUGTEYeHUs. CPeOCmE
KAUEHMO8 OAHKAMU U CIAOUAU3AYUU CUMY YUY HA 0eNO3UNMHOM PbIHKE YKpauHbl.

Kntouesvie cnosa:. npueneuennvie cpedcmea, OaHK, Oeno3um, Oeno3UmHblll PLIHOK, Oeno3umHvle U
cbepecamenvHble cepmuukamol, MeKywull cuem, pecypcHas 0asza 06aHKa, COOCMGEHHblll Kanumai, OaHKOBCKUe

pecypeal.

Summary
Oleksandr Kovalenko
BORROWINGS - THE MAIN COMPONENT OF THE RESOURCE BASE OF THE BANK:
PRACTICE OF UKRAINIAN BANKS

The question of the borrowed funds role in the structure of the Ukrainian banks resource is investigated. The main
elements of the borrowed funds and their characteristics are considered. Condition and main tendency on the
Ukrainian deposit market are revealed. Basing on the analyzed material proposals for improving conditions to attract
customer funds by banks and stabilize the situation in the deposit market of Ukraine are generated.

Key words: borrowed finances, bank, deposit, deposit market, deposit and saving certificates, current account,
resource bank base, equity, bank resources.

158 Haykosuil sicnux Yepniseyvrozo ynieepcumemy. 2016. Bunyck 713-774. Exonomixa



Mozyfowski P.

UDC: 336, 336.1, 336.2

© Mozylowski P., 2016
Wy:zsza Szko/a Handlowa im. Krdla S. Batorego w Piotrkowie Trybunalskim

THE GRAY ZONE IN POLAND - PHENOMENON, CONDITIONS AND CAUSES,
MULTIFACETED CONSEQUENCES

Factor in the competitiveness of businesses and other taxpayers and the smooth running of this development is the
legal security of doing business. It is expressed inter alia the requirement of maintaining the stability and consistency
of assessment. Violations of these rules, especially now, in the era of economic downturn will cause loss of public
confidence in the state. The consequence of the lack of acceptance by the taxpayer of the tax burden and the social-
business’ doctrine is to try to tax evasion and transfer activities to the informal economy. The increase in the shadow
economy will not only transmission ratio on public finances, but also on the socio-economic situation. Budget revenue
will decrease because some entities eliminate economic activity thus "pass" for the maintenance of the State, or move

their activities to the informal economy.

Keywords: tax system, gray zone, tax barriers, economic activity, financial crisis

Introduction

Regardless of the emotional relationship of the
citizens to the state as their homeland more realistic
attitude towards the state is visible which is a kind of
meter which shows confidence of citizens in the
state including the tax authorities [Kostecki, p. 539].
For these reasons, the principle of shaping by the
authorities, public confidence was raised to the rank
of the basic principles of a democratic state of law.
The citizens™ trust turns directly into the positive
assessment of the functioning of the state, while the
lack of trust makes clear their negative assessment.
In addition, as noted by A. Kostecki, you should be
aware that the democratic state with lack of citizens’
trust cannot function properly using its structures
and institutions, sometimes losing the characteristics
of a democratic state of law. Referring to the
construction of the tax system, it should be noted
that the feature of a democratic state is to build the
confidence of citizens to the state. This confidence
can be achieved through the creation of tax rules
characterized by considerable stability. As a specific
violation of the principle of trust of citizens
(taxpayers) to the tax authorities, it should be
considered when drafting rules which do not comply
with the principle of lex retro non agit. Similarly,
the principle of trust excludes the application of the
law using the rule in dubio pro fisco if not quite
precisely formulated or insufficiently clear or wrong
interpreted.

The consequence of the lack of acceptance by
taxpayers of the tax burden or social doctrine - is try
to tax evasion. Going to the gray zone is not a new
phenomenon that appeared suddenly and it happened
in the transition of the Polish economy. Although
fiscal services, as well as representatives of science
make efforts to determine the scale of tax evasion
failed so far to create effective counter.

In this work the author attempted to show the
causes of the shadow economy in Poland. He
analyzed and identified the main reasons for the
relocation of the informal economy. The author
based on his professional experience, and generally
available research, created a directory causes of the
shadow economy. Such representation of the factors

conducive to the development of the shadow
economy, it is the author's important, because this
action politicians and many economists have led to
this state of affairs. It is also important now, when
facing the global economic crisis in Europe and the
world.

The rate of the gray zone in Poland

Lack of acceptance for the tax burden or even
the tax system will manifest itself in the relocation
of the informal economy. Economists take various
attempts to estimate the size of this indicator. In
Poland, apart from the Central Statistical Office,
some centers offers research in this field. The tax
authorities tried to determine this number as well.
Research conducted by the Tax Officers in 1992
[Komodr, 61] has shown that one in four has cheated
the state, and almost 75% of the companies were
accused of "depletion tax." At this point it should be
noticed that the investigation on the size of the
informal economy are inconsistent with each other™.
For example, the share of the shadow economy in
Polish GDP in 2003 was 13.2%, according to the
CSO and 28.9%, according to F. Schneider
[Sowinski, p. 84]. To give an idea of the enormity of
the problem the Fig. 1 shows the size of the grey
zone in Poland and in the EU in 2012.

LIt results from different counting method.
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Fig. 1. The grey zone range in Poland in comparison to the other EU countries in 2012 [1]

This data make it possible to observe a
relationship. The rate of the gray zone in the new
EU countries is higher than in the countries of the
"old Europe". Looking at the map of Europe we can
observe a relationship. We can observe that the gray
zone rate grows when we follow from west to east
Europe. A similar relationship exists when we look
from the north to the south of the continent. In this
ranking, Poland is quite high - in the negative sense.
The data presented in the graph indicate the fact that
the indicators published by prof. Schneider are much
higher than the estimates published by the CSO.
Cautious in their estimates of the report authors
were even signed by the European Commission in
2004. According to their calculations in Poland the

40

share of the grey zone in GDP was more than twice
smaller than that indicated by the professor.
Schneider. Still other economists indicate data from
the Centre for Socio - Economic, who point out that
the business hidden from the tax authorities can be
two times greater [Newspaper Small and Medium
Enterprises ", p. 4].

When analyzing the rate of the grey zone in
Poland, the existence of the tax gap should be
mentioned. This phenomenon is called the
difference between what the taxpayer should pay,
and what is actually paid to the state budget. It can
therefore be assumed that the state budget loses
money consistently year by year. Graph 1 shows the
tax gap in VAT in the years 2006-2012.
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Graph 1. The VAT gap in Poland between 2006 — 2012 in billions PLN [Popiolek]
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As clearly seen in the graph the tax gap in
Poland is growing. Only in the years 2010 -
2012 the gap has increased by 15 billion PLN.
This amount, according to some experts,
includes fraud of value added tax (VAT).
Unfortunately, neither the tax authorities nor
law enforcement agencies have not found a
solution to this problem yet. And it is not just
about lowering the tax base by legally operating
businesses. The bigger problem for the tax

administration is called “disappearing taxpayer”
as well as the “effect of carousel”.

Factors affecting the gray zone in Poland.

The causes of the shadow economy in large
part have been identified and defined. In Poland
such factors as significant burden on income
taxes and value added tax and social security
contributions have been identified as shown in
Fig. 2.

i gray zone

%

#not clear VAT law

i.administrative
procedures

# law instability

# complicated tax system

% high costs of hiring
employees

%:too high rate of audits

% limited access to funds

0 20 40 60

80

Fig. 2 Administrative barriers when holding business [2]

The identified factors have most impact on
the business sector of the SME group. In the
surroundings you can see a lot of hostile phenomena
such as negative behavior of people and institutions
and offices or preserved contractors who do not
regulate their obligations. These reasons may
include frequently changing laws and their
complexity as well. It will also be inefficient
operation of the legislator, which in the opinion of
various social groups will be considered as an
interference with the principle of universality and
stability of taxation®.

Among the barriers to economic activity,
and thus tending to move to the informal economy, a
key position is the poor quality of tax law
(concerning direct and indirect taxes) and the costs
of the application of tax law. In the small and
medium-sized enterprises in Poland, the existing tax
system and the amount of taxes, create major
barriers to the development of SMEs and affect their
economic situation. [Chadrzynski, p. 130] Worrying
is the fact that entrepreneurs are less afraid of
competition from the gray economy than applicable

2 In Poland, from time to time introduced all sorts of "amnesty -
tax and insurance." In recent times, ie., In November 2012.,
Enacted provisions regarding the possibility of redemption of
social security contributions of people who did not pay them for
10 years (from 1999 to 2009). This means that taxpayers fairly
prosperous again were somehow "cheated". Once again, the
Polish politicians showed that not really need to be to you "fair".
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taxes and a number of their changes. Additionally
the research conducted by the Tax Care and the Idea
Bank indicate that in addition to limited access to
business finance administrative the biggest barrier is
just vague and complicated tax regulations. It was
pointed by more than 24% of the surveyed
entrepreneurs. The author in this place would like to
draw attention to the fact that the tax laws - and not
only - are created in large part by the politicians,
who do not necessarily have to know them. Of
course laws are often prepared by a team of
professionals or scientists, however, they obtain the
final shape of legislation in parliament.
Unfortunately, lack of professionalism and
knowledge has led to such a situation where part of
the rules is poor quality as can be seen in Fig. 3.
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Fig. 3. Reasons to move business to the gray zone in Poland [3]

Contributions in Poland in relation to the
taxes are quite high which significantly increases
the cost of labor. The labor demand weakens and
probably contributes to the high rate of
unemployment. At this point we can look at the
balance of income and expenditure of Polish
national funds which provide basic social (ZUS
and KRUS) whose total sum of deficits is counted
in billions of dollars. Unfortunately this shortfall
will have to be covered by transfers from the state
budget or from direct taxes, indirect taxes and
loans. Social security contributions are the
primary factor in labor costs. [Mozytowski, p.
199] The proposed reduction in premiums, what
actually happened in the years 2007-2008, by
reducing pension contributions would increase the
supply of labor, however, this decreased the funds
available for the payment. This dilemma occurs
verfy sharply in Poland and has not been resolved
so far.

Issues related to social security contributions
and the "gray zone" we can find in the GUS
research which deals with this problem in the
labor market. It is difficult to estimate the size of
working in the "gray zone" but you can look for
the answers why all this is happening at all.
Research conducted by the Central Statistical
Office in 1995 show that the number of people
admitting to work in the informal economy
decreases®: in 1995. - 2.199 thousand, 1998 - 1431
thousand, 2004 - 1,317 thousand, 2009 - 785
thousand people, which accounted for 4.6% of the

3 It does not mean that the number decreased

total working population. [Work, p. 15] In a study
conducted by the Central Statistical Office the
cause of undeclared work in Poland in terms of
their "validity" of respondents was determined.
Fig. 4 identifies the causes of undeclared work.
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Fig. 4. Causes of undeclared work [4]

People make undeclared work for many reasons
but there is a kind of hierarchy of motives which
they direct. The largest number of respondents
pointed to the cause like lack of job opportunities
and insufficient income. Further reasons having a
significant impact on working in the "gray zone"
were offered higher wages by the employer without
a contract and the high social security contributions
as well as taxes that discourage the recording of the
income.

At this point we should emphasize the fact that
the burden of premiums are also high in other EU
countries. In the last decade, workers load grew
mainly where clearly raised the level of rates (the
Netherlands, France, Italy). The burden of
employers fell the most when lowering rates
(Finland, Ireland). The exception was the United
Kingdom, where in the framework of reducing the
burden of social insurance premiums abolished
completely for the employees, keeping only the
burden of employers. Low premiums for employees
persist besides Ireland (6% of gross salary) in
Scandinavia (6.35% in Finland, 7% in Sweden, 9%

in Denmark). The burden fell appreciably on
contributions of workers in Greece (from 27.96% in
1996 to 16.22% in 2005). However, this was
accomplished at the expense of an increase in
premiums for employers.

However in the Czech Republic, Poland,
Slovenia, Slovakia and Hungary social security
contributions are high and generally do not deviate
from the average level of contributions in the EU-15.
Contributions are significantly lower in Cyprus and
Malta. They are also relatively low in the Baltic
countries (between 33 - 34.5% of gross salary) with
the dominant proportion (33.5% in Estonia, 24% in
Latvia) covered by employer.

Analysis of the data provided in the study
related to the transition to the informal economy can
offer the basis of factors conducive to the
development of this particular sphere of economic
life. Fig. 5 shows the factors conducive to the
development of the shadow economy in Poland. In
the proposed division of the factors associated with
the risk of such activities, lack of guilt or objective
evidence of such activities.

Table 1.

Factors conductive to the gray zone development in Poland [5]

Factors known as positive
by tax payers

Lack of guilt

Low risk belief

- complicated tax system

- bad labour law

- economic crisis

- benefits of not paying
taxes

- negative opinion of state activity

- negative opinion of existing taxes
- tradition and social acquiscence

- low awarness of rights and duties

- low probability of detection of
tax crime

- low effectiveness of tax offices
- low difference between
benefits and punishment
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The above-mentioned factors clearly point
to the fact that people investing their activities
in the informal sector are not afraid of it. They
are convinced of the low efficiency of treasury
services as well as the low penalty for any tax
offense detected. The increase in the gray zone
also consist of factors such as the economic
downturn, the increase in the minimum wage
and well criticized by part of the society and

economists, the increase in  pension
contributions from 2012.
Advantages and disadvantages of the

existence of the shadow economy.

The gray zone was, is and will still be an
integral part of the economic environment. The
problem is the different perception of the
phenomenon. Some will criticize it others will
mention a salutary effect on the finances of the
state. Yet another problem of the existence of a

gray area shows the B. Mrdz. He states that the
drafting of the full balance of the economic and
social costs and benefits of the occurrence of
different forms of undeclared economic activity
is not an easy task. [Mroz, pp. 90-91]. It shows
the fact that it distorts the rules of fair
competition, resulting in a reduced tax revenues
to the state budget, and prevent the financing of
major social programs. However, he believes
that it is forgotten the fact that informal
economic activity has its good side: neutralizes
the effects of unemployment, provide additional
income to poorer households, and allows us to
satisfy basic needs of life of many consumers.
For confirmation of his case shows the balance
of benefits and costs of the shadow economy
from the perspective of macroeconomic and
consumer (Tab. 2).

Table 2.

The benefits and costs of the occurrence of the shadow economy from the perspective of
macroeconomic and consumer [6]

Costs and losses

Benefits

1. Avoiding paying taxes (PIT, CIT, VAT) depletes
the state budget revenues and reduces the
possibility of financing the areas important for the
smooth functioning of a modern state (education,
health)

that more than 2 / 3 income earned in the shadow
economy is spent in the official economy thereby

taxes included in the prices of goods and services

1. Loss due to unpaid taxes are offset by the fact

increasing consumer demand, economic growth and
contributes to an increase in revenues from indirect

purchased in the formal sector

2. Evasion of social security contributions reduces
the income of Social Security prevents the
development of the working part of the pension
which in turn will lead to the need for the provision
of social assistance to those persons publicly
funded

working in the informal sector to increase their

2. It is estimated that the income received by those

standard of living at least 1/5 (depending on the
share of income earned in the informal economy in
general revenue of the population)

3. Evasion of social security contributions and
sickness lowers the efficiency of the public health
care

3. The cost of labor in the informal sector are much
lower than in the formal sector, which allows the
use of the product structure - the informal sector
service-to-do people worse and increases the level
of their life

4. Evasion accident insurance premiums would
cause lack of funds

4. Income left in the gray area of the unpaid taxes is
better than would be used in the public finance
sector

5. Evasion labour fund contribution limits the
ability to pay benefits to the unemployed and their
professional activation

5. Gray zone allows activation of marginal labor,
creating employment opportunities for people with
lower qualifications and for those who cannot or do
not want to work full-time work

6. The erosion of business ethics, creating
conditions of unfair competition by companies that
do not pay taxes, social security contributions and
do not respect the provisions of the Labour Code

6. Undeclared work in the informal economy
creates the unemployed a chance to avoid the
stigma of social exclusion and gives you the ability
to maintain professional skills.

Summary
Unfortunately the informal economy cannot be
completely eliminated. That is because there will
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always be people who will not be willing to pay
even the lowest tax. The author’s experience points
to the fact that the majority of people in Poland
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decides to move to the shadow economy in a
conscious way. With high probability it can be said
that this is a deliberate and targeted action to avoid
paying tax and other public contributions.
Unfortunately it is not possible to restrict or
eliminating the gray zone by means of various
administrative measures. In addition, such a
situation will intensify the actions of politicians,
which will be evaluated in a reprehensible way by
taxpayers.

In the current circumstances it is and should be
continued to implement already existing solutions
for the tax system consisting of:

» modernizing and simplifying the tax system;

» reduction in the basic rate of tax on goods
and services, rather than raising it as did the
Government since 2011;

» Dbroadening the tax base in a manner
consistent with the principles of taxation (ie tax to
cover new groups of taxpayers), and not the
principle that increasing the burden for those who
are already paying;

» tax harmonization with European Union
regulations;

» ordering statutory provisions in respect of
income tax expenses constituting deductible costs;

» cease its policy of limiting the deduction of
input VAT on the growing number of goods and
services;

» elimination of changes in tax laws during the
fiscal year (as is currently the case where the bill
amends several times a year);

» introducing at least 6 months "vacatio legis"
for tax changes

Stabilize the tax laws and possibility to become
familiar with changes may not eliminate the
informal economy but it should help to narrow the
gap. This legislation largely affect escape into the
informal sector which should be forced to think of
Polish politicians, in particular, the Minister of
Finance who is responsible for fiscal policy. He
must understand that the creation of further tax
barriers consequently increases the fiscal burden and
it not only not increase the tax revenue of the state
budget. On the contrary revenue is expected to be
reduced because some entrepreneurs entities or
eliminate economic activity and thus go to get
money from the state, or transfer its activities to the
informal economy. This was the situation we have in
Poland.
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SOME ISSUES OF TIME DIMENSION AGREEMENT IN ECONOMIC DYNAMICS MODELS

The major approaches to the construction of economic variables equations for the cases when certain constituents
of these equations depend on various time dimension units have been argued in the article. The basic models of
economic variable dynamics equations where time is measured in standard time units, production cycles, and

consumption cycles have been suggested.

Keywords: economic variable dynamics, time measurement unit, production cycle, consumption cycle, economic

variable dynamics equation.

Problem setting. Economics as a research
object belongs to the complicated dynamic systems
the state change in time of which is described by the
totality of many economic variables (indices) and
essentially depends on intra-system and external
effects of the functioning environment. The
dynamics models of such systems are usually
formed in phase spaces of these variables. The
mathematical specification of major model
correlation herewith depends on the nature of the
time variable: discrete or continuous, as well as on
the type of units time is measured. As the
observation of economic phenomena and processes
takes place in practice at discrete moments of time,
the application of discrete time variable in a number
of dynamics models is quite justified and logical.
The simplest models of such a type are the so-called
dynamic sets which are widely used in statistics and
econometrics. On the other hand, the continuous
time variable is convenient in theoretical research in
modeling in particular. Taking into account the
continuity of time in economic dynamics allows
making a number of generalizations and
assumptions as for research object behavior at any
moment of time of the set period including the
moment of time when appropriate statistical data are
impossible to obtain. The continuous time a priori
implies the use of the apparatus of differential
equations for formalization of economic dynamics
models while discrete time requires the apparatus of
difference equations. Of course, sometimes there
may be observed an explicit connection between
continuous and discrete time as discrete models may
be obtained from continuous ones in terms of
discretization of time variable while continuous
models may be obtained from discrete ones in terms
of certain boundary transition.

Another problem associated with time variable
in dynamics models is the problem of the choice of
time measurement units. The core of the problem
lies in the fact that in some situations time not
necessarily may be measured in standard time units
(STU), for example, year, month, hour, etc. but in
production cycles (PC), consumption cycles (CC)
and so on. This results in dependence of different
economic indices on various units of time
measurement. That is why their joint application
requires mutual adjustment in time. Thus, the
problem of such an adjustment which implies
reducing economic variables and functions
depending on different units of time measurement to

their equivalents while building economic dynamics
models is topical and requires further scientific
consideration.

Recent research and publications analysis.
The problems of economic dynamics including the
dynamics of ecological and economic, social and
political, socio-eco-economic systems have been in
the focus of scientific interest of many scholars R.
Solow [12], G. Ford [4], V. Leontyev [34], G.
Forrester [11], Y. Ivanilov et al. [1], A. Rubinov [9],
M. Mykhalevych [5], I. Lyashenko [5,6], O. Petrov,
I. Pospelov and O.Shananin [10], O. Lyashenko [7],
A. Onyschenko [8] and others.

The aforementioned works dwells not only on
the foundations of economic dynamics theory but
also on a number of widely known dynamic models
of economics, such as the dynamic model of inter-
sectoral and eco-economic balance, the model of the
interaction of demographical, industrial and
agricultural systems as well as the preservation of
the balance between the society and the nature on
global scale, the model of economic increase with
continuous and discrete time, the model of eco-
economic interaction and sustainable development
taking into account different initial and terminal
influence on the states of eco-economic systems, the
model of optimal management of economic and eco-
economic dynamics and other models which have
already become the classical example of modeling
of economic dynamics. However, the problem of
modeling of the dynamics of economic systems is so
versatile that requires constant attention of scholars
because a number of issues are not solved or studied
in full both at theoretical and practical levels.
Among such issues is the problem of building the
economic dynamics model for the case when the
basic constituents of such models (variables,
functions, certain correlations) belong to different
units of time variable measurement, and, thus, it is
necessary to bring all these constituents to one tine
dimension.

Unsolved aspects of the problem.Modeling is
one of the most effective methods of economic
dynamics study as real experiments in dynamics are
in fact impossible. The trajectory of economic object
(system) movement in a phase space (object state
space (system)) implicitly depends on time and,
likewise time, cannot be «turned back». It is also
impossible to eliminate the economic management
mistakes in the dynamics of this trajectory which
have been made before. One of such mistakes which
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is vivid in the process of qualitative and
experimental study of built economic dynamics
models is the mistake of disagreement of time
measurement units in different statistical data,
dynamic functions of economic behavior of the
economic agent, equation of dynamics of certain
economic variables including prices, saving capitals,
tariffs on pollution utilization, amount of non-
utilized pollution and so on. Despite the fact that
disagreement of time measurement unit in dynamic
models may be caused by different reasons, such as
insufficient qualification of the users, analysts or
consultants of the people who take decisions in
economics, the developers of the models should
foresee the possibility of erroneous approbation and
application of the models. In other words, the major
correlation of any model of economic dynamics and
its general description should unambiguously treat
the problem and emphasize the adequacy of
appropriate information content of the model.

So the issues mentioned above remain not
sufficiently studied and substantiated requiring
further research. Herewith we should mention that
the approaches to the formalized solution of these
problems are most effective in conducting the study.

The research objective is the formalization (on
the model level) of the problem of time dimension
agreement as exemplified in the equation of the
dynamics of an economic variableZ in the case
when the constituents of the equation depend not
only on STU but on PC and CC. Of course, such a
formalization or specification is for all correlations
of any economic dynamic model which constitutes
the essence of one of the founding principles of
economic dynamics modeling.

Key research findings. The economic
dynamics models, the model of the dynamics of eco-
economic system being the one, the major economic
variables, their increase in time to be exact, depend
on the difference between the income and spending,
demand and supply and so on. In other words, the
forming of major correlation of such models is
based on the assumption: the average increase of the
appropriate dynamic variable Z on the time span

At = (t + At) —t, where t - arbitrary moment of

time equals or directly proportional to some
difference coefficient between overall (integral)
income and spending on this time span or demand
and supply. Further to present the major results of
the study in the formalized way we shall consider
time variable t to be continuous. Besides, keeping

t+ At

Az(t) = z(t+ At)—z(t) = [D(v)dv — [V (u)du =

to the general way of analysis, we shall consider
only dynamic variable Z that depends on

income D and spending V ,on their difference to be
exact. Let’s illustrate for this variable the logic of
constructing the equation of its dynamics, fully
realizing that such an approach to model building is
quite simplified and generalized.

The main emphasis of the further considerations
is laid not so much logic and technique of dynamics
equation building but on certain principal
differences of such equations associated with time
measurement in STU (year, month, hour etc.) as
well as in PC and CC. The fact is that in a number of
economic dynamics models including the models of
eco-economic interaction, certain initial assumptions
and conditions for the final results are associated
with the PC or CC (production cycle (PC) is a
period of using objects of labor (raw materials, other
materials) in the production process starting from
the initial moment of production up to the moment
of production output; consumption cycle (CC) is a
period of change of production state from the initial
state of its «market» life to the final moment of its
use). For example, the dynamic production functions
and the dynamic functions of demand (or
consumption) may depend respectively on the PC
and CC. Taking into account that these functions are
the elements of more complicated models, it is
necessary to agree the time units while building such
models, I.e. to bring them to a uniform measurement

unit, otherwise it is impossible to avoid the
erroneous formalization of the models and
inadequate conclusions, their qualitative and
experimental analysis as well as their practical
application.

Further, let’s consider three cases of

construction of the equation of the variable
dynamics Z (we shall assume that the average
increase of dynamic variable Z on some time span
equals the difference between the overall income
and spending on this very time span):

1) time is measure din STU, D and V
depend on STU,;

2) time is measure din PC, D depends on PC
and V depends CC;
3) time is measure din CC, D depends on PC

and V depends CC.
1) According to the basic assumption on the
dynamics of variable Z increase

t+ At

D(V)(t+At—1t -

—V (u)(t+At—1) =D(V)At -V (u")At, (1)

where vV oe[t,t+At], 1 e[t t+At]-
some moments of time the existing of which is
guaranteed by the theorem on median to determine
the integral [2]. Let’s note that in case of continuity

Az(t)

Going to (2) to the boundaryAat At — 0, get an
equation (V' —>t, u —>1)
dz (t)
dt
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of functions D(t) and V(t) the function
(D (t) - V (t)) » Will be also continuous, therefore

V' = 1. From (1) it is obvious that

=D(v)-V(x) @

=D(t) -V (1) (3)
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Equation (3) is in fact the dynamics equation of
variable Z if the time variable t is measured in
STU. Similarly to (3) variable dynamics equations
are built that are based on more general than in (2)
assumptions.

6 PC = 6T, STU

where h=T,/T., h" =1/h.
Assuming the situation when D = D(0), and

V =V (r), ie. income depends on PC, and
spending depends on CC, let’s construct an equation
variable Z dynamics when time variable is 0. Itis
evident that the time span [6,0+ AO]PC
coincides with the time span
[6T,, (6 + AO)T,] STU and the time span

vz CC = 7T, STU

17 CC = il

0+A0

2) Let’s note by 6 the time variable in PC, and
T —time variable in CC. Besides, let’s consider that
duration of PC equals T, STU, and CC duration T,
- STU, i.e.

or, CC =h'6 CC»

+PC =h7PC ., OPC =

[6h™,(0+AO)h'] CC.In other words, dynamic
variable Z increase on the time span [0,0 + A8],

i.e. on an arbitrary time span of number axis 0,
equals (in general case is proportional) to the
difference between the integral (overall) income on
this time span and integral (overall) spending on

time span —equivalent [6h”, (0 +AO)h] of the
number ax is 7. Therefore,

(6+A0)h"

Az(0)=2(0+A0)—2(6) = [D(V)dv— [V (u)du=
D)0 +A0-0) -V (u”)(O + AN~ 6h'] =

where
V' e[0,0+A0].u" e[th’,(0+A0)hT] -
some moments of time satisfying the

Az(0)

and from (5) while going to the boundary at
AO —0 (then V- — 0, u" —> 6h") — the final
equation
dz (0)
do
If the functionV linearly homogeneous then
V(6h")=h'V (0) and equation (6) will be as

follows

dz (8)

where k, = (h")? =1/h? . Equation (6) and (7)
describe the dynamics of variable Z, when time is
measured in PC.

3) If time is measured in CC i.e. time variable is
T, then time span[z,z + A7] CC coincides with
the time span[zT,,(r + A7)T,] STU and the

time span[zh, (7 + At)h] PC, therefore the

(z+A7)h

D(V)AO -V (u")h"A0 ,(4)

abovementioned theorem on the median for the
determined integrals (Krass, 1998). From (4) the
correlation follows

=D(v")-V (4", (5)

= D(0)-hV (6h")-(6)

=D () -kV (0)(7)

dynamic variable Z increase on an arbitrary time
span[7,7 + A7] equals or is proportional to the
difference between integral (overall) income on the
time span — equivalent [z, (7 + AT)h] of the
number axis @ and integral (overall) spending on
the time span[7,7 + A7]. This means that

T+AT

Az(t)=z2(r + A7) -2(1) = jD(V)dV— IV(,u)d,uz

=D(WV)(r+Ar)h—7h] -V (a )z +Ar —7)=D(V )hA7 -V (1 )A7,(8)

Where
Viel[th,(r +Ar)h], u” e[r,t + Ar]-
moments of time are similar to the moments of

Az(r)

At
Going to (9) to the boundary at A7 — 0
(thenhAz > 6,V > th,i" —» ¢ ), get the

timeV', 1 andV", " . The medium income of the

variable Z on[7,7+At] is formalized by the
correlation

=D(@)h -V (a9

equation of the dynamics of variable Z in case of
time variable 7 :
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dz ()
dr
In
case when the function D is linearly
homogeneous, i.e. D (hz) = hD (z), equation (10)
will result in equation
dz(r)
dr
where k, = h?.

Analyzing equations (6), (7), (10), (11), should
note that coefficients h',K N, kK, which can be
called corrective coefficients play a very important
role. These coefficients model certain connection
between PC and CC and their reciprocal effect on
the change of the appropriate constituents of the
equations of the dynamics of variable Z depending
on the chosen time measurement unit. Besides, these
coefficients make a great influence on the results of
modeling even then when they are close to 1. While
conducting the experimental study with economic

dynamics models whose coefficients h™,k ,h,k,

are not taken into consideration or are not accurate,
the final result error may be much more than
acceptable and thus the model appears to be
inadequate. In this respect, taking into account the
corrective coefficients associated with the choice of
time measurement units is of paramount importance.

= D(th)h -V () - (10)

k,D(r) -V (r):(11)

natural and doesn’t require an additional
substantiation. But some details of the transition
from cases 2) and 3) to case 1) are worth being
specified.

Cases 2) and 3) are common in
that D = D(0), and V =V (r), i.e. D depends
on PC, and Vdepends on CC. As the time
span[t,t + At] STU coincides with the time

span L’t+At PC and the time
Tl Tl

span| L TH AL o~ e the indicated time
T2 T2

spans are equivalents respectively in STU, PC and
CC, then wvariable Z income on the time

span[t,t + At] STU equals (or is proportional) to
the difference between the integral (overall) income

It is quite obvious that STU is the most convenient . _ . t t+ At
and widely used both in theoretical study and on the time span - equivalent ———| PC-
practical experiments with models so it is logical to ) ) T T
build the models of economic and eco-economic And integral (overall) spending on the time span —
dynamics in which time is measured STU. Therefore . t t4 At
let’s go back to the afore described cases 2) i 3), in equwalent{, cc - Itmeans that
which time was measured in PC and CC. It is easy to T, T,
see that each of these cases results in case 1),
herewith such a transition in dynamic models is
(t+At) /T, (t+AL) /T,
Az(t) = z(t+ At)—z(t) = [D(v)dv - [V (u)du =
t/Ty t/T,
e[ t+ ALt —a[t+ ALt oy At ~ ey AL, (12)
=D - — |-V - —1|=0D -V —-—
(V )[ ) le (u )[ T sz v) T, (1 )Tz
where g~ | L U AU 0 Tt at]
J H €| —,—+
Tl Tl Tl Tz Tz Tz
Thus from (12) results the correlation
Az(t) - -
A DE™)/T, -V (E")/T, /(13)
and from (13) atat — 0 | ¢~ _ L’ﬁ** N -
Tl T2
% = k,D (k,t) - k,V (k,t) »(14)
where k, =1/T,, k4 :1/T2. Having assumed ~ homogeneous, from equation (14) let’s go to
) ) equation
that both functions D and V are linearly
dz(t
&0 1 pO-kV ). 15)
dt
Hayrosuii sicnux Yepniseyvrozo ynisepcumemy. 2016. Bunyck 773-774. Exonomixa 169



SOME ISSUES OF TIME DIMENSION AGREEMENT IN ECONOMIC DYNAMICS MODELS

In (15) k,=kZ=1T?, k,=ki=1T}.
The coefficients  K,,K,,K;,K,  (corrective

coefficients) correct the equations of the dynamics
of variable Z, when time is measured in STU, the

function D - in PC, and the functionV —in CC.
Summary. The proposed approach to the
solution of the problem of agreement of time
dimension in economic dynamics models allows to
avoid the errors associated with economic variables,
functions and some correlations of the models and
may depend on different time measurement units
while building such models. The process of the
formalization of dynamics equation illustrated in the

basic part of the article as exemplified by some
economical variable Z, a priori implies that the
problem of time dimension agreement concerns not
only the specification of the model but first and
foremost its information content where, as a rule, the
errors of time dimension disagreement in statistical
data occur more often than in the model
specification. This is proved by the practice of
experimental study with the models and the
qualitative analysis of this study. It should be noted
that the results of this research may be extended and
modified in every way if time is measured not only
in STU, PC or CC, but also in other units.
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Anomauin

Mapia I'pucopkie, Bacunw I pucopkie

JESIKI IMTAHHA Y3IOJ)KEHHS YACOBOT'O BUMIPY Y MOJAEJISIX EKOHOMIYHOI JIMHAMIKHN

OOTpyHmMOBAHO OCHOBHI NiOX00U 00 N0OYO08U PiBHAHL OUHAMIKU eKOHOMIYHUX 3MIHHUX OJ11 6UNAOKI8, KO OKpeMi
CKIA008I YUX DIBHAHb 3ANeAHCAMb 6i0 PIZHUX OOUHUYL YACOB020 BUMIpY. 3anpononosano 06a306i Mooeii pi6HAHb
OUHAMIKYU eKOHOMIUHOI 3MIHHOT, ¥ AKUX YAC GUMIDIOEMbCA Y CIMAHOAPMHUX YACOBUX OOUHUYAX, BUPOOHUNUX YUKIAX |
YUKILAX CROJACUBAHHS.

Knwuoei cnoea. ounamixa exoHOMIYHOI 3MIHHOI,
CHOXCUBAHHSL, DIBHAHHS OUHAMIKU eKOHOMIYHOT 3MIHHOI.

OOUHUYA  BUMIPIOBAHHA HACY, BUPOOHUYUL YUK, YUK

Annomauus
Mapus I'pucopkus, Bacunuii I pueopxus
HEKOTOPBIE BOITPOCBI COT'TACOBAHUSI BPEMEHHOTI'O U3BMEPEHUS B MOIEJIAX
9KOHOMUYECKOU IMHAMUKHA

0060cHO6aHO OCHOBHBIE NOOX00bL K NOCMPOEHUIO YPABHEHUL OUHAMUKY IKOHOMUYECKUX NepeMEeHHbIX OJid Cyuaes,
K020a omoenbHble COCMABIAWUE SMUX YPAGHEHUT 3A6UCAT 0N PASHBIX eOUHUY 8PEMEHH020 usmepeHus. IIpednosiceno
bazucHvle MOOenU YpasHeHUll OUHAMUKY YKOHOMUYECKOU NepeMerHOl, 8 KOMOPbIX 8peMsl UsMepaemcs 8 CIMaHOapPMHbIX
BPEMEHHBIX eOUHUYAX, NPOU3BOOCTNEEHHBIX YUKIAX U YUKLAX NOPeDNeHUSL.

Kntouesvie cnosa. OuHamuka 3KOHOMUHECKOU NEPEMEHHOU, eOUHUYA UBMEPEHUs 8PeMeHU, NPOU3800CHIBEHHbIL
YUK, YUK nompeonenus, ypasHeHue OUHAMUKU IKOHOMUYECKOU NEPEMEHHOIL.
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MOJIEJIIOBAHHSA TIHBOBOI EKOHOMIYHOI JISAJIbHOCTI

Y cmammi npoananizoeano 0esxi coyianbHo-eKOHOMIUHI ()akmopu po36umxy minbo80i eKOHOMIKY ma Kopynyii ma
npoBedeHO KOpenAyiliHo-pespecilinuil ananiz Oasa eusHavenHs ix enaugy. Ha 6a3zi nobydosanux mooeneil 8UAGIEHO
Gaxmopu, wo mMarme 3HAUHULL 6NIUE HA PiBeHb MIHLOBOI eKOHOMIKU ma Kopynyii. Ompumani pe3yibmamu 0aiome
MOACIUBICTD PO3POOUMU HANPAMKU eKOHOMIYHOL NOIIMUKU, WO CAPAMOBAHT HA OeMIHI3aAYi0 eKOHOMIKU.

Knrouosi cnosa: pieerv minb080i eKOHOMIKU, IHOEKC CRPULIHAMMS KOPYNYil, eKOHOMEempUUHa MoOeb

IMocTranoBka mpodiaemu. HunimHs ekoHOMiYHA
CHCTEMa XapaKTePU3yEThCS 3HAYHUM MOUIMPECHHSIM
TiHBOBUX €KOHOMIYHHX IPOIECIB Ta BCEMPOHUKHOIO
KOpPYIHIl€0, IO BUMarae iX KOHIIENTYaJIbHOTO 1
npaktuyHoro aHanizy. [lorpiOHO 3a3HaunTH, 1O B
yMoOBax rio0ami3allii CBiTOBOI €KOHOMIKH, TIHbOBA
EKOHOMIKA € CKJIAJHOK COLIaIbHO-€KOHOMIYHOKO
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3BOPOTHUH 3B’S30K, TOOTO MiIsi KpaiH 3 MEHIINM
3HaueHHsM BBII Ha paymy HacenmeHHs KpaiHu
XapakTepHUM € 3HaYHUH  PpiBEHb  TIHBOBOI
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BBIM Ha aywy HaceneHHA, gon. CLUA

Puc. 1. Bzaemo38 30k midxc uacmxoio minbo6oi ekonomiku ma BBII na Oyuy nacenenns 6 kpainax
Esponu
JIxxepeno: mo0ymoBaHO aBTOpaMu Ha OCHOBI nanux [2, 10]

OCHOBHMUMH  YHHHHKAaMH, 1[I0  CIPHSIIOTH
PO3BUTKY TIHBOBOI €KOHOMIKH € [6]:
® BIACYTHICT ~ JOCKOHAIIOTO  PHHKOBOIO

cepeoBuila (MOBLIBHE 3IIHCHEHHS EKOHOMIYHHX
pebopM 1 HemoBHe NpaKTUYHE 3aCTOCYBAHHS
PUHKOBUX MEXaHi3MiB MPHU3BOAUTH [0 CHUTYyamii
HEY3rO/KEHOCTI EKOHOMIYHOI IONIITHKH YpAmy 3i
3HAQYHUM YUCIIOM T'OCTIOJIAPIOI0YHX Cy0’ €KTIB);
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® BIiJACYTHICTb  IHCTUTYLIHHOI  MiATPUMKH
CKOHOMIYHOT TOMITUKK (AAMIHICTPATHBHI 3aXO[IH,
IO 3A1HCHIOIOTHCS AEep)KaBOIO 3 METOI0 00poTHOU 3
TIHBOBOIO €KOHOMIKOIO, HE IPUHOCSTH OYiKyBaHOTO
MO3UTUBHOIO  pe3yjbTaTy uepe3  30eperKeHHS
HECHPUATINBOrO Oi3HEeC-KIIiMaTy B YKpaiHi);

e HeeeKTUBHE  YNPaBIiHHSA  JIep)KaBHUM
MaliHOM Ta HENOCKOHAJIMH 3aXUCT TMpaB Ha
MPUBATHY BJIACHICTE;
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® HEJOCKOHAJICTh Ta HENPO30PiCTh CHCTEMH
onojaTKyBaHHs (IIOTOYHA TMOAATKOBA CHUCTEMa
(akTU4HO CHpsMOBaHa Ha 3aydeHHS
MaKCHMAJIBHOTO JIOXO/1y Bijl OAATKIB);

e nedopMarlis CUCTeMHU 3aHATOCTI HACEIICHHS
(B TIHBOBOMY CEKTOpi EKOHOMIKH HE iCHYE >KOIHHUX

rapaHTii  3afHATOCTi, 3apo0iTHOI IUTaTH  Ta
COIiaTbHOTO 3a0e3MeUeHHS);
e HENONIKM B  CYAOBIid  TUII  Biagu

(HeeeKTHBHICTH MEXaHi3My BHKOHAHHS CYZOBHX
pillieHb Ta 3Ha4YHa KOPYMIIOBAHICThb CYAIIB Ha BCiX

PIBHSIX).

Bei mi  dakrtopum  copusioTh  TOMY, IO
MOUIMPEHHSI TIHBOBOI EKOHOMIKM Ta KOpymuii B
VkpaiHi €  TOIOBHOIO  NEpEeIKONOI s

3a0e3MeUYeHHs] CTaJIOor0 EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY 1
crpusie JeMopaiizanii yKpaiHChKOTro CyCIiIbCTBA.

TiHbOoBa  €KOHOMiIKa HE  KOHTPONIOETHCSA
Jep)KaBol0, HE BPaxOBYIOTbCS B o(iliiiHin
CTaTUCTULi, B pe3ynbraTi dYoro ii oOcAr He

BKIIIOYA€THCA Y BAJIOBHI BHYTPIIIHIA MPOOYKT 1 HE
OITOIaTKOBYETHCSA. TakuM 4UHOM, (DYHKI[IOHYBaHHS
IOTO CEKTOpa MPU3BOIUTH IO 3HAYHOTO 3HMKEHHS
YaCTKH TOJATKOBHX HAIXOIKCHb Y CprKTypl
Oro/KeTy, SKi CTBOPIOIOTH 3arpo3y JJIs peaizarii
Ba)KJIMBUX JIep)KaBHUX Iporpam [3].

Amnaiiz yKpaiHCBKOI E€KOHOMIKH MiATBEPIKYE
HasIBHICTh 0araThO0X HETaTUBHUX HACHINKIB, B TOMY
YUCIIi HE3aKOHHOTO BUPOOHMIITBA Ta HEJNETaIbHOI
3apoO0iTHOI TUIaTH, YXWUJIGHHS BiJ| CIUTATH TOJATKIB,
xabapHULTBO, Kopymnuis. B ocTanHi poku, MOXHa
3HAWTH OaraTo JOCIi/PKEHb, MPUCBIYCHUX aHAIIZY
TIHHOBOI EKOHOMIKH.

AHami3 ocraHHiX IIOC.]IIIDKeHL i nyﬁmKaum
O,I[I/IH 3 HaWOUTBII MOMIMPEHNX MiJIXOMIiB B aHai3i
TiHbOBOi €KOHOMIKH € BHUKOPUCTaHHS CTPYKTYPHHX
PIBHSHBb ISl PO3YMIHHA TOro, SKI UYHHHHUKH
BIUTMBAIOTh HA TEMOW  3POCTaHHS  TIiHBOBOI
exonoMikn. Y crarri “Shadow economies around
the world: what do we really know?” ®. IlIxaiinep
OLIIHUB piBeHb TiHBOBOI ekOHOMikM B 110 kpainax.
Bin 3’scyBaB, 110 301IBIIEHHAS TIHHOBOI €KOHOMIKH
Ha 1% mpu3BOAWTE 10 3HWKEHHS TEMITiB 3pOCTaHHS
odimiitnoro BBII anms kpain, 1o PO3BHBAIOThCA,
Ha 0,6%, B TOH Yac sK Ui POSBHHYTHX Ta KpaiH 3
nepexinmHo exkoHoMmikor BimmoBimao Ha 0,8% i
1,0% [9].

VY crarri “A MIMIC approach to modeling the
underground economy in Taiwan” MIMIC-mizxix
OyB BI/IKOpI/ICTaHI/II/I JUISL MOJZICTIIOBAHHSI [IPUYNUHHO-
HaCJ'Il,Z[KOBI/IX 3B’A3KIB Ta BUABIEHHS 3MIHHMX A
OLIHKK PIBHA TiHBOBOI eKkoHOMikn B TaiiBaHi.

B crarti Oyno BusBineHO, MmO 00OCAT TIHHOBOI
€KOHOMIKM Ma€ TICHHH 1 MPSAMUN 3B’SI30K 3 TaKUMHU
daxTopamMu SK JorapupmM pearbHOro JIep>KaBHOTO
CHOXMBaHHA Ta IHQUUIl BaxlOTH, a TaKOXK
oOepHeHHH 3B’30K i3  pIBHEM IIOJaTKOBOIO
HaBaHTa)XEHHS Ha piBHI 3HauymocTti 95%, a piBeHb
0e3p0o0iTTs 1 piBEeHb 3JIOYMHHOCTI, ILO TaKOX
pO3TIIaIiCh B POOOTI, ICTOTHO HE KOPEITIOITH 3
piBHEM TiHbOBOT €KOHOMIKH [7].

T. Hyruinm ta A. Cayka po3poOHIN METOZ,
SKHH  BUKOPHCTOBYE  OMHTYBAHHSI MEHE/IKEpiB
KOMIIaHIH 171 BHUMIPIOBaHHA pO3Mipy TiHBOBOI
eKOHOMiKH. IX MeTon moemHye B cOGi OLIHKH
HE3aJIeKITapOBaHOr0  ITANPHEMHHUIIBKOTO  JIOXOAY,
KITBKOCTI  HE3apeecTpoBaHHX ab0 MPHUXOBAHHUX
CHiBPOOITHUKIB Ta HE3apeeCTPOBAHOI  3apOGITHOI
IUIATH, M0 Ja€ MOXIHBICTH OMIHUTH PO3MIp
TIHBOBOi €KOHOMikM y BimcoTkax Big BBII. Boxu
BHUSIBIIIM, IO OUTBIN ApiOHI Ta Momomi dipmu y
MPOMOPIIIITHOMY BiTHOIIEHHI OibIIe OepyTh y4acTh
y TIHBOBIM mismbHOCTI HiK crapi ¢ipmu, 1m0
BiMOBia€ OKpeMuM (pakTam TOro, MO YXWIJICHHS
BiJl CIUIaTH TOJATKiB BHKOPHCTOBYEThCA (pipmMamu
JUIs OTPUMAHHS KOHKYPEHTHIX I1epeBar [8].

@opmy.oBanHs  wineii crarri.  PosruiHyTi
nyOrmikamii, sk 1 vactmHa iHmmx  [11, 12],
CIpsIMOBaHI Ha OI[IHKY TiHBOBOI €KOHOMIYHOT

TUSUTBHOCTI Ta BH3HAYEHHS BIUTMBY PI3HOMaHITHUX
COIliaTbHUX Ta EKOHOMIYHMX 3MiH Ha TIHBOBY
eKOHOMIKYy. MeTo  JaHOTO  JOCHIIKEHHS €
PO3IIMPEHHS Pe3yJbTaTiB IOMEPEeaHIX IOCIiHKEHb
Ta BHSBIIEHHS COIIaJbHO-€KOHOMIYHUX (haKTOpIB,
0 CHPHUSAIOTH TOMIMPEHHIO TIHPOBOI €KOHOMIYHOT
JSUTBHOCTI.

Ha ocHOBI moOymOBaHWX EKOHOMETPHYHUX
MofieJied BUSBJICHO 3aJIEKHICTh YacTKU TIHBOBOI
E€KOHOMIYHOI [iSTIbHOCTI Ta I1HAEKCY CHPHHHSATTS
KOpyniiii Bil OOpaHHX COIMiabHO-EKOHOMIYHHUX
¢akropis. Lle mo3Bomnsie 3ampornoHyBaTH BIiATIOBINHI
peKOMeHJaIlil Mo/10 BIIOCKOHAJICHHSI YIIPaBIiHHS Ta
JIep’KaBHOTO PEryJIIOBAHHS €KOHOMIKH.

Buxiagenus OCHOBHOT'0 Mmarepiajy
nocaimenns [l BU3HAUEHHS BIUIMBY COIIalIbHO-
EeKOHOMIYHHX (PakTOpiB Ha TIHHOBY E€KOHOMIUHY
TUSUTBHICTH Ta piBeHb KOpymiii Oyino moOymoBaHO
Oarato)akTOpHi ~ €KOHOMETPWUYHI  MOAeNm  Ta
MIPOBEICHO aHaJli3 Pe3yIbTATIB.

s mobymoBu Mozeni Oyi10 oOpaHO IMOKa3HUKH,
O  XapakTepu3yloTb  COIIATbHO-eKOHOMIUYHUH
po3BHUTOK Kpainw. [lepemik mux IMOKa3HUKIB Ta ix
KOPOTKHI1 Onuc HaBeeHo y Tadnuii 1.
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Tabruys 1
[lepeJiik NOKa3HUKIB, 1110 BUKOPHCTOBYKTHCH B KOpeJsilliliHO-perpeciiiHoOMy aHai3i

Ha3Ba nokasnuka

Ommc

Jxepeno

Inpexc cipuitHATTS
Kopymii

[opiuanit peHTHHT KpaiH CBITY, 0 YKJIAJAETHCSA OpraHi3alli€ro
Transparency International 3 1995 poky. Kpaiuu y pedTuHTy
BITOPSIKOBaHI 32 MOKa3HUKOM PIBHS KOPYIIii, SIKUH 0a3yeThes
Ha OIiHKaX MiANPHEMIIB Ta aHATITHKIB 3a mkaroro Big 0 go 10.

Jani Mi>kHApOTHOT

opraHi3ariii o
00poTE0i 3
KOPYTIIII€I0

Transparensy
International

[4]

PiBeHs TiHBLOBOI
€KOHOMIKH

Tlocomapchka MisTBHICTB, SIKA PO3BUBAETHCS 1032 JCPKABHUM
00JIIKOM Ta KOHTPOJIEM, a TOMY HE BiJIOOPAKAETHCSI B OPIIiiTHIH
cTaThcTHi, po3paxoBana y % Bix odimiiiHoro BBII.

[ani 3a @puapixom

lnaiizepom [9]

ButpaTn Ha KiHICBE
CIIO’KMBAHHS

Cyma BUTpaT JOMOTOCIIOAAPCTB Ha KIHIEBE CHOXXUBaHHS
(mpuBaTHE CHOXXWBAHHSA) 1 B3araji JAep)KaBHHX BUTpaT Ha
KIHIICBE CIIOXKUBAHHS (3arajbHe CIIOKUBAHHS YPSY).

Jani cBiToBOTO
Oanky [5]

BBII Ha nynry HaceneHHs

BanoBuii BHYTpilIHIM NPOAYKT MOIiNEHUH Ha CepeaHbOPIUHY

Jani cBiToBOTO

KiJIBKICTh HACEJICHHS. 0aHky [5]
Excnopt BuCOKHX Excriopt mpoiyKTiB 3 BUCOKMM PiBHEM iHTEHCUBHOCTI HAYKOBO- [lasi cBiToBOTO
TEXHOJOTIH JIOCITI THUIIBKO1 pOOOTH. 6anky [5]

3aranpHi BUTpaTH Ha
OXOpOHY 3/I0pOB'A Ha
JIyIy HACETICHHSI

CyMa nepkaBHHMX 1 IPUBAaTHUX BHUTpPAT HAa OXOPOHY 3/0pOB's
TIOZIiJIeHa HA CEPEAHbOPIUHY KUIBKICTh HACENIEHHS.

Jani cBiToBOTO
Oanky [5]

[ToGyToBI BUTpaTH Ha
KIHIICBE CITO)KUBAHHS Ha
JIyIy HACEJICHHS

Butpatn momorocnogapcTB Ha KiHIEBE CITOKMBaHHS, PHHKOBA
BapTICTh BCIX TOBapiB Ta MOCIYyr, y TOMY YHCII 1 TOBapiB
TPUBAJIOTO KOPHCTYBAaHHS

Jani cBiToBOTO
Oanky [5]

Tadmsmis, nedsrop BBIT
(piunmii %)

[Hdnsiuis BUMIpIOeThCS 32 PIYHUM TEMIIOM 3POCTAHHS HESIBHOT'O
neduaropa BBII, mokaszye MBHIKICTh 3MiHU IiH B €KOHOMIII B
IJTOMY.

Jani cBiToBOTO
Oanky [5]

PiBenp 6e3pobiTTs

PiBenp 0e3po0iTTsi — uacTka poOOYOi CHIIM, SKa HE Mae
pobotu, aine nepedyBae B ii MOUIYKY i rOTOBa NMPUCTYIUTH IO
TIpari.

Jani cBiToBOTO
Oanky [5]

Jnsi  mpoBeneHHs KOpensUiiiHO-perpeciiiHoro
aHani3y O0ysno copmoBaHo BHOIpKY 3 44 kpaiH CBiTY
3a nepion 3 1999 no 2013 pp. Bubip nepeniky kpain
Ta Tepiogy MAocHiKeHHs OyB MPOTUKTOBAHUIM
JNOCTYIHICTIO JaHUX Uil OOpaHOro IEperliKy
noka3HuKiB. Ilepenik kpaiH, 110 BUKOPHCTOBYIOTHCS
B TMpoleciB MOOYyIOBH EKOHOMETPHUYHOI MOJEN,
BKIIIOYAa€  HACTyNHi:  ApreHTuHa,  ABcTpadmis,
AgcTpis, Bpazmuunis, Bonrapis, Bipmenis,
BenukoOpuranis, ['pemtist, ['py3isa, [anis, Ectownis,
Icnanpis, Ipnangis, [3paine, Itamis, Icnanis, Kanana,
Mekcuka, Monnosa, Hinepnanmu, Himeuunna, Hosa
3enangis, Hopseris, [liBnenna Kopes, I[lombma,

[optyramis, Pymynis, CrnoBauuuna, CroBeHis,
CIHIA, TypeuunHa, VYropuuHna, VYkpaiHa,
Oinnsupgis, Opanmis, Ywm, UYexis, Isermis,

[Betinapis, AmowHis.
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[IpoBenenuii anaii3 cepenHix 3HaAUEHb KOXKHOTO
3 00paHMX MAaKpOEKOHOMIYHHMX ITOKa3HUKIB JUIs
chopmoBaHOi BUOIPKH KpaiH JT03BOJISIE
chopMyIIIOBaTH HACTYIIHE.

Amnaniz cepennboro 3HaueHHs BBII na mpymry
HaceJeHHSl TIOKa3zye, M0 HaiOuIblIe cepegHe
3HAYEeHHS JaHOTO MOKa3HUKa BifINIOBia€e
JIrokcemOypry (81838,52 non. CIIIA), a HaiimeHIIe
— Monpogi (1128,89 non. CIIIA). TToTpiOHO TakoX
3a3HAa4YMTH, 110 cepex BuOpaHux Kpain 10 meprmx
Kpain 3a piBaeM BBII Ha nymy nacenenns 9 xpain —
ne kpainm 3axigHoi €Bpomu, 10 BimoOpakae
BHCOKUH piBEHb PO3BUTKY JaHHUX KpaiH. YKpaiHa 3a
JIAHUM TIOKa3HUKOM Tocinae nocigae 41 micie (puc.
2).
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Puc. 3. Cepeons 3nauenns inoexcy cnputlHamms Kopynyii 8 00CIiONCY8aAHUX KPATHAX
npomszom 1999 — 2013 pp.

Haiimenmie cepeane 3HadeHHS piBHS TiHBOBOI
exoHoMiku BiamoBinae lllBelinapii, a HaitOLTbIIE —
I'py3ii, VYkpaina mocigae 44 wmicue cepen
45 kpaiu (puc. 4). Sk BugHo 3 puc. 4 cepen
PO3TIIIHYTUX KpaiH HaWTriplua cCUTyalis 3 TIHbOBOIO
CKOHOMIKOIO B KpaiHaX, II0 MAaloTh CIiJIbHE
paasHcbke MuHyne. KoMyHicTHYHA imeomoris, mo

174

Oynma ocHoBoro icHyBaHHs CPCP, mnepenbauana
3a00pOHY MPUBATHOI MiAIIPUEMHHUIIBKOI MiSIBHOCTI,
9YUM 1  COpPUYMHMIA  TOTaJbHUH  PO3BUTOK
HelerajnbHOi EKOHOMIYHOi aKTHBHOCTI, L0 Ha
CBOTO/IHI BiTOOpaXKaeThCsl Y HAABUCOKUX 3HAYEHHSIX
piBHS TiHi3alii €KOHOMIKM B KpaiHaX KOJHIIHBOTO
CPCP.
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Puc. 4. Yacmxa minbogoi exonomixu ¢ 0ocniodxcysanux kpainax npomseom 1999 — 2013 pp.

3 Meroro BpaxyBaHHS BIUIMBY BCiX ()aKTOpiB Ha
piBeHb TiHBOBOI €KOHOMIKHM Ta IHAEKC CIPUHHSATTS
KOpYMIlii, TPOBENECHO KOPEIAIiHHO-perpeciiHuid
aHaII3 HU3KHA COLIaJbHO-€KOHOMIYHUX ITIOKA3HHUKIB
IS BH3HAYEHHS TICHOTH 3B’SI3KYy MK

Y =0(X, Xy Xy )+ e=a+ B X + Lo X, +.o4 B X, + 6,

ne a,ﬁl,---,ﬁm — HEBIiOMI TEOPETUYHI

rmapaMeTpH perpecii, a & — BUIAJIKOBE TEOPETHYUHE
BIIXWJIEHHS.

Y AKOCTi pe3ynbTylodoro HokasHHKa Y¢z B

MepIoMy BUMAIKy Oyino BHOpaHO piBeHb TIHBOBOI
CKOHOMIKH, a B APYroMy — IHAEKC CIHPHUHATTS
KOpymuii, y AKocTi ()aKTOPHHX 3MiHHUX HACTYIHI
MOKa3HHUKH:

X, — BBII na nymry HacesneHHs;

X, — eKcHopT BUCOKHX TEXHOJIOT i,

Yse
Amnai3 piBHSHHS MOKa3ye, 110 3pOCTaHHS TaKUX
noka3HukiB sk BBII Ha nymy HaceneHHs, eKCIIOpT
BHCOKHX TEXHOJIOTiH, 3arajbHi BUTPATH HA OXOPOHY
3JI0pOB’sI Ha AyIly HACENCHHA, TOOYTOBI BUTPATH Ha
KIiHIIEBE CIIOKUBAHHS Ha AYLIy HACEJICHHSA 3MECHIIYE
piBeHb  TiHBOBOI  eKOHOMiKM. Takuii  BIUIUB
nepeniyeHnX TOKa3HUKIB IMOSACHIOETbCS THUM, IO
KOJKEH 3 HUX XapaKTepHu3ye PiBEHb PO3BUTKY KpaiHH
Ta piBeHb KUTTA 1l HacelleHHs], 0 BKa3ye Ha Te, 10
3MEHIIUTH PiBEHb TiHHOBOI E€KOHOMIKH MOXKIIHBO,
MOKpAIyl0Yd TpU LbOMY piBEHb IOOpOOYTYy Ta
3arajqbHy €eKOHOMIUHY CHTYaIlilo B KpaiHi.

5,347 - 0,02x, - 0,02x, — 0,219x, — 0,08x, + 0,0006X, + 0,096 .

pe3yAbTYIOUOK Ta (AKTOPHMMH 3MIiHHUMH Ta

mo0yT0BaHO EKOHOMETPUYHY MOJCTIb.
Teopernuna Moxenb JiHIHHOT MHOXHHHOI
perpecii, Mo onucye KOPENsIiitHII 3B’ A30K 3MIHHOI

Y 3 Xl, Xz,...., Xm (dopmanizyerbes Tak [1]:

(1)

X, — 3arajibHi BUTPATH HA OXOPOHY 3710POB s HA
IyILy HAaCENeHHS,

X, — T1oOyroBi BMTpaTH Ha  KiHIEBE
CIIO)KMBaHHS Ha YLy HACENEHHS;

X; — piBeHb iHIALT;

X5 — piBenb 0e3poOiTTSL.

[loOynoBaHa eKOHOMETPUYHA MOIECIb Ma€
BUTJISI

()

3poctanHa piBHA iHGQIAWIT Ta 0e3pobiTTSI €
OpsIMAMH YMHHUKAMH 3pOCTaHHS PIBHA TiHi3awil
eKOHOMIKM. JlaHe TBED/UKEHHA €  JIOTIUHUM,
OCKIUJIbBKH OCHOBOIO TiHBOBOI €KOHOMIKH BHCTYIIA€
TIHBOBUH DHHOK mpami, SKUH € 11 CBOEPITHUM
IDKEPEJIOM, 110 MMOCcTavya€e TIHbOBIM €KOHOMIlI MEeBHI
PECYPCH, KUIBKICTh SIKHX 3pOCTa€ 13 POCTOM
0e3po0ITTS B KpaiHi.

Ins aHanizy TicHOTM 3B’S3Ky OVyio 3HaiineHo
napHi KoebhilieHTH KODEJISLII, SIKi
BUKOPUCTOBYETbCS  UII  BHUMIPIOBAaHHS  CHIIM
B3a€EMO3B’A3KY MDK 0OpaHuMH (dakTopaMH Ta
PE3yIbTYIOUMM MOKa3HUKOM (Tali. 2).

Tabauys 2
[MapHi KoedilieHTH KOpensLii
Xl XZ X3 X4 X5 XG
ySE -0,8324 -0,5220 -0,8385 -0,8309 0,3933 0,4871
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3 OTpMMaHMWX 3HA4Y€Hb MOXEMO 3pOOHTH
BHCHOBOK, PO JIOCUTh TICHUH 3B 30K MK ySE Ta

iHmuMu pakropamu, okpim napu Yo Ta Xg.

Y mpomeci BUSBICHHS Ta  JIOCIiDKEHHS
KOpENAIiitHO-perpeciiiHoro 3B’sA3Ky MiX piBHEM

TIHBOBOI €KOHOMIKHU Ta BUOpaHUMU
MaKDOEKOHOMIYHUMH (hakTopamu 3HANICHO
JOIAaTKOBI XapaKTEpPUCTHKH MMOO0YyIOBaHOI MoJeni
(Tabm. 3).

Tabmuig 3
XapakTepuCTHKHU O0YA0BaHOI perpeciitnoi moxerni (2)
Muoxuunmi koedinient kopemsmii R 0,8450
MHOXMHHIHA KOe(illieHT AeTepMiHallii ’
CkoperoBanuii MHO)KWHHHH KOe(illiEHT IeTepMiHarii R’ 0,7114
CranapTHa MOMUJIKA perpecii 0,2699
F —cratucruxa 269,2869

MHOXUHHUN Koe(pirieHT KOpemsIii
R =0,8450 BKa3ye Ha TICHHH KOpeJsiitHuH
3B’SI30K MDK DE3YJIBTYIOUMM ITOKA3HHMKOM  Ta

BUODaHUMU dbakTopamu. lono 3HAYEHHS
MHOXXHHHOI'O KoedIieHTy nerepMiHarii

R2 =0,7141, 1O DpIBEHb TIHHLOBOI EKOHOMIKM Ha
71.41% oOyMoOBiIeHHMH OOpaHUMHM  COLIAJIBHO-
eKOHOMIYHUMH  dakrtopamu. Pemra  28,59%
00yMOBIIeHI IHIIMMU (aKTOpaMH, IO BIUIMBAIOThH Ha

piBEHb TIHHOBOI EKOHOMIKH, aji€ HE € BKIIIOYEHUMH B
Momens  perpecii.  3mavenHs | —crartmcruku
CBITYHTH po aZIeKBaTHICTb no0ya0BaHOI
E€KOHOMETPUYHOT MOJIEITI.

VY BUmNajaKy, KOJIU 3aJISKHOI 3MIHHOK € 1HJIEKC
copuiiuarrs  kopymuii (Y, ),  moOymoBana

€KOHOMCTPpHUYHA MOJCIb MA€ BUTJISI:

y.,, =4,912+0,000021x, +0,006x, — 0,0004x, +0,0002x, —0,054x, —0,076X,. (3)

Sk 1 s piBHS TIHBOBOI €KOHOMIKH, MTOKA3HUKH
BBII wHa nymry HaceneHHs, €KCHOPT BHCOKHX
TEXHOJOrid Ta mOOYTOBI BHUTpaTH Ha KiHIEBE
CIOXKMBAaHHS Ha  JyIly  HAaceleHHS  MaroTh
MO3UTUBHUM BIUIMB Ha piBeHb KoOpymuii, ToOTO iX
3pOCTaHHsI 3MEHIIye piBeHb Kopymnuii B kpaini. Ha
BiIMiHY Big Moxeni (2) 3aranbHi BHTpaTd Ha
OXOPOHY 3[0pOB’sl Ha IyIIy HaceleHHs BUCTYNAIOTh

(akTOpOM, IO CIPUYMHSE 3POCTAHHS KOpYIUii, a
piBeHb iH}IALIT Ta 0e3poliTTs sk 1 B Mozeni (2)
BUCTYNAIOTh JecTabini3younM (HakTopoM PO3BUTKY
KpaiHu.

AmnanoriuHo 3HaiiieHo mapHi KoedhilieHTH
KOpeIslii, fKi MOKa3VIOThb TICHOTY 3B’SI3KY MK
1HIEKCOM CHOPHUHATTA KOPYHUil Ta oOpaHUMHU
coliaabHO-eKOHOMIYHUMHE (pakTopamu (Tadm. 4).

Tabnuys 4
[MapHi KoedillieHTH KOpensLii
Xl X2 X3 X4 X5 X6
Yeor 0,7979 0,4574 0,8036 0,7905 -0,4322 -0,4153

Enementn KopemawiiHOI MaTpHLli TMOKa3yloTh

IlonaTkoBi  XapakTEPHUCTUKH  MOOYAOBaHOI

3HAYHY 3aJIeKHICTh MIXK pesynpTytounM  Mozeni (3) mokazaHo y tadmui 5.
nokasHukoM Y. . Ta pakropamu X, X3, X, .
Tabauys 5
XapakTepuCTHKHU 100YA0BaHOi perpeciitnoi mozeri (3)
MHuOXHHHUH KOeDII[iEHT KOPENALii 0,7476
.. . 2

MHOXHHHUH Koe(ilieHT nqerepMinanii R 0,5589

CxoperoBaHuii MHOKUHHAHN KOe(DIIli€HT AeTepMiHaIli R 0,5548

CranapTHa HOMIIKA perpecii 1,4806

F —cratucruxa 136,6451

MHOXUHHUN Koe(piIieHT KOpemsIii
R=0,7476 BKa3ye Ha TICHHMHA 3B 30K MiXK

IHIEKCOM CIPHHHATTA KODVHIII Ta CHCTEMOIO
BUOpaHNX MAaKpOEKOHOMIYHUX (hakTopiB. 3HAYEHHS
MHOXHUHHOT'O KOehII[IEHTY JeTepMiHaIi

R’ =0,5589 nokasye, mo s3anexuicth piBHSA

kopynuii Ha 559% oOymoBieHa oOpaHMMHU
¢dakropamu. Pemra 44,1% oO0ymoBneHi iHIIMMHU

(bakTOpamu, AKi BIUIMBAIOTH HA 1HIEKC CIIPUWHATTA
KopvyiIii, ajie He € BKIIOYEHUMH B MOJENb perpecii.

3HaueHHs F —crarucruxu CBIIYUTH IIpo
aIeKBaTHICTD noOynoBaHoi CKOHOMETPUYHOT
MOJENL.

BucHoBku. AHani3 BIUIMBY pi3HUX (PaKkTopiB Ha
piBeHb TiHBOBOI €KOHOMIKHM Ta IHAEKC CIPUHHSATTS
KOpymuii MOKa3ye, o obpaHi ICTh

176 Hayrosuii sicnux Yepniseyvrozo ynisepcumemy. 2016. Bunyck 773-774. Exonomixa



Binnuuyk 1.C., Binnuuyk O.10.

MaKpOeKOHOMIUHMX moka3HukiB (BBII nHa mymry
HACEJICHHS, eKCIIOPT BHCOKMX TEXHONOTIH, 3arajibHi
BUTpPATH Ha OXOPOHY 3[I0POB’sl Ha AYIIy HACEIEHHS,
n100yTOBI BUTPATH HA KIHIICBC CIIOKUBAHHS HA JIyIITy
HACENICHHS, PIBCHb IHQIIILIT, pIBEHb 663p061TT$[)
JiiCHO MAIOTh BIUIMB Ha PiBEHb TiIHbOBOT EKOHOMIKH
Ta  Kopymumito.  30KkpeMa,  3HalileHi  IMapHi
koedimieHTH Kopemsuii Iis  Mogneni  TIHbOBOI
eKOHOMIKH (2) MOKa3VIOTh, 10 Ha DiBEHb TiHHOBOI
CKOHOMIKM HaWOUTBIIUI NPSAMHUI BIUIMB Mae QakTop

X5 (piBenn 0e3po0iTTs), a obepuenuii — X, (BBII na

myury HaceneHHs), X; (3aranbHi BHTpaTH Ha

OXOpOHY  3/I0pOB’S  Ha  JyIly  HACEJICHHS),
X, (moOyToBi BUTpaTH Ha KiHIEBE CIOKMBAHHS Ha
aymy HaceieHHs). Jlnsg  iHIEKCY CHIPUHHATTS

Kopymuii napHi KoeilieHTH KOpeslii MoKa3yIoTh,
IO Ha IHAEKC CIPUUHATTA KOPYMNUii HaHOLIBIIMIA

npsMUi BILTHB MatoTh (aktopu — X; (BBII na mymry

HaceleHHs1), Xg (3arajibHi BUTPAaTH HA OXOPOHY

3I0pOB’Sl  Ha
BUTpaTH Ha

aymy HaceneHns), X, (moOyTosi
KIiHIIGBE CIIOKMBAaHHSI Ha  JyIIy
HacesenHs), a Xg (piBenb induanii) Ta Xg (piBens
0e3p0o0iTTsA) MalOTh HE3HAYHUI OOCPHEHHI BIUIHB.

OTxe, miast 3MEHUIEHHS 4YacTKA TiHBOBOT
CKOHOMIKM BaXJIMBO 3HAaTH B KM Mipi pi3Hi
MAaKpOCKOHOMI4HI  (pakTOpH  BIUIMBAaIOTH. Taki
JOCIIPKEHHS JI03BOJISIIOTE  PO3POOUTH  HANPSIMKH
CKOHOMIYHOI ~MOJITHKM, IO CHOPSIMOBaHI Ha
JETiHI3aliI0 EKOHOMIKH.
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Annomayusn

Heopv Bunnuuyk, Enena Bunnuuyx

MOJIEJIMPOBAHUE TEHEBOM SKOHOMMWYECKOM TEATEJIBHOCTH

B cmamuve npoananuzuposansl nekomopbule coyuanbHO-IKOHOMUYECKUE PaAKMopbl pa3eUmusi meHegou IKOHOMUKU
U Koppynyuu u NpoBeoeHO KOPPEIAYUOHHO-DESPECCUOHHBIN aHANU3 015 onpedenenuss ux euuanua. Ha 6aze
NOCMPOEHHbIX MOOeell GbIAGLeHbl (AaKmMopbl, KOMOpble OKA3bIBAIOM 3HAYUMENbHOE GIUAHUE HA YPOBEHb MEHeBOl

OKOHOMUKU U  KOppynyuu.

Ionyuennvie  pesynomamol

oarom  803MONCHOCHIb pa3pa6omamb Hanpaeienusl

IKOHOMUHECKOTU nOJIUMUKU, HANpAaeleHHble Ha demeHus’auuio OKOHOMUKU.
Kniroueswie cnosa: ypoeerb meHesol OKOHOMUKU, UHOEKC socnpusimust Koppynyuu, SKOHomempuieckas Mooeib

Summary

Igor Vinnychuk, Olena Vinnychuk

MODELLING OF SHADOW ECONOMIC ACTIVITY

The article analyzes some socio-economic factors of development of the shadow economy and corruption.
Regression analysis was conducted to determine impact of the factors. On the basis of constructed models factors, that
have a significant impact on the level of the shadow economy and corruption, were identified. The results of the
analysis make it Eossible to develop the economic policies aimed at reducing of shadow economy.

Keywords: s

adow economy rate, corruption perception index, econometric model
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EKOHOMIKO-MATEMATHUYHA MO/IEJIb KOMILJIEKCHOI OIIIHKHA
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI NIAITPUEMCTBA

3anpononosano  eKOHOMIKO-MameMamuyny Mooensb

OYIHKU ~ KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCIE — 0epe8o0OpOOHUX

niONpUEMCMS, KA 8PAX0BYE HEBUHAUEHICMb ma Hedimkicmb. /lana modenv npedcmasienda y 6ueisidi 080pPi6He8020

iepapxiunozo  Oepesa  102iUHO20  6UGEOEHHs. 32i0HO  3anponoHO8aHoOl

MemoouKu po3paxo6aHo  NOKA3ZHUKU

KOHKYPEHMOCHPOMONICHOCHE O YOMUPLOX RIONPUEMCME 8 pO3pi3i n’simu pokKie ma nobyoo8aHo 6a2amoxymHuKu
KOHKYpeHmocnpomoodicHocmi. Ilpoananizosano Hanpsamku niOGUWEHHS KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCMI Ol KOICHO20 3

00CI0AHCYBAHUX NIONPUEMCIG.

Knrouosi cnoea: KOHKYpeHmMOCHPOMONICHICMb NIONPUEMCIBA, eKOHOMIKO-MAMeMAMUYHA Mo0elb, 6a2amoKymHuK
KOHKYPEHMOCHPOMOICHOCT, IHMe2PATbHUL NOKAZHUK KOHKYPEHMOCNPOMONCHOCHE NIONPUEMCMBA

IMocranoBka mpobuaemu. s pedopmyBanHs
CKOHOMIKM YKpaiHM y Hamps MKy CTBOPEHHSA
MOBHOLIHHOTO KOHKYPEHTHOTO CEpeJOBUINA Ta
PO3BUTKY ~ KOHKYPEGHTHHX  BIIHOCHH  BJTHKC
3HAYECHHS MA€ JOCTIHKEHHS TMOHATTS KOHKYpPEHLIl
Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI HiIPUEMCTB.

JepeBooOpoOHA MPOMHCIIOBICTE € CTpaTEriyHo
BaYKJIUBOIO, TAK SIK BOHA € OJHI€I0 3 HEOAraTboX B
3akapnaTchKiit obacri, aka  3a0e3meuyeHa
MICIIEBUMH pecypcaMHl 1 3[aTHa NpalioBaTd B
PEKMMI CaMOAOCTATHOCTI.

Buxopsuu 3 YMOB
JIepeBOOOPOOHOT MPOMHUCIOBOCTI,
HOBI METOAWYHI maxoauw 10  (QOopMyBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ta 1l OLIHKH, SKi
3MOXKYTh BUBECTH 1€l BUJ €KOHOMIYHOI JIisITbHOCTI
Ha OUIbII BHUCOKMH piBeHb 1 CIPHUITUMYTh
KOMIIJIEKCHOMY PO3BUTKY Tairy3i.

B yMmoBax pHHKOBOI EKOHOMIKH Ba)KJIHBOIO
0COOIUBICTIO 30BHIIIHBOTO cepeoBHILa
HiAIPUEMCTBA € HasIBHICTb PHUHKOBOI
HEBU3HAYEHOCTI Ta HEYITKOCTi. Y HOBUX YMOBaX,
KONTM  30BHILIHE  CEPEJOBHIIEC  CTAaJO0  MEHII
COPUSATIMBUM, a KOHKYPEHILsI — OUIBII >KOPCTKOIO,
pOJb HAYKOBOrO MIAXOAY y BHPILMICHHI aKTyalbHUX
3aBJaHb YIPaBIIHHSA HiAPHEMCTBOM Pi3KO 3pOCTAE.
CporozHi OZHMM 3 HAHOLIBII MEPCICKTHBHUX
HaNpsMKiB HAYKOBUX JOCIIIPKEHb B Taiy3i aHawisy,
NPOTHO3YBaHHS Ta MOJECIIOBAHHS EKOHOMIYHHX
SIBHII 1 TPOLIECIB € HEYiTKa JIOTiKa.

AHaJI3 OCTAHHIX AOCTIGKeHb i mMyOsikamii.

(byHKIIOHYBaHHS
HEOOXITHUMH €

Po3B’s13anHa mpooIeMu MM ABUIIEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI HEMOXITUBE 0e3
BUPIIICHHS np06neMI/I OLIIHKH BKa3aHO1

CKOHOMIYHOI Kateropii. 3asHadeHiil mpoOremaruui
OPUCBAYEHI mpani BHOATHUX  BITYM3HAHHX 1
3apyObKHHUX eKOHOMICTiB: bamabanosa I.T., Bypmu
AT, Bacunenko B.A,, Boponkosoi
A.E., lemenTtbeBoi A., ukaus B.JI., Kauma M. I,
CaBuyk A.B., Tpumima O.M. Xaiieka @,
[epmpoBoi 3.€., Hlymmerepa U., IOnmanosa
A.1O. Ta iHmmMX.

Buginennsi HeBHpilleHMX paHille 4YacTHH
3arajbHol npodaemu. OnHak 6arato MUTaHb 1070
OIIHKK KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI  ITiAMPHUEMCTB
JIepeBOOOPOOHOT  TTPOMUCIIOBOCTI  3aTMIIAFOTHCS
HenmocmipkeHnMy. OTKe, MpakTHYHA 3HAYYIIICTH 1
HEJIOCTaTHE HAyKOBE OINPALIOBAHHS MHUTAaHb OLIHKU

KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCT1 M MPHEMCTB
00yYMOBJIIOE aKTYaJIbHICTh JOCIIIKEHHS.
DopMyTHOBAHHS uinei CTATTI Mu
POIOHYEMO E€KOHOMIKO- -MaTeMaTH4Hy — MOZCIb
OLIIHKH KOHKypﬁHTOCHpOMO)KHOCTl MiMPHEMCTB
JepeBooOpOOHOT  Tamy3i, sKka € CTPYKTYpHO-
(GYHKIIOHATBHOK, JECKPUTITHBHOIO Ta ,Z[I/IHaMI‘IHOI-O

MOJEUTI0, W0 BpPaxoOBYe  BHUIAAKOBICTH  Ta
HEBU3HAYEHICTb.
Buxnagenns OCHOBHOI'0 marepiainy

pocaipenHs. OLiHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
i AIPUEMCTB ,Z[€p6BOO6p06H01 rajgy3i  BKIIOYAE
OITIHKY 1 aHalIi3 TaKuX I’ATH MapaMerpiB: (iHaHCOBa
CTIMKiCTh, [IIOBA  aKTHUBHICTh, e(EKTHBHICTH
TOCIOJIAPCHKOI  TISUTPHOCTI, PHHKOBAa aKTHUBHICTB,
JKBiTHICTH Ta TIATOCTIPOMOXKHICTB.

Ominka KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
MIAMPUEMCTBA 32  JIOMIOMOTOK  IHTErPalbHOTO
METOJy Tependadae moOymIoBy €IIHOTO 3BAKEHOTO
KpuTepito, KU OM BimoOpa’kaB BIUIMB CKJIQJIOBUX
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI [1]. BaxxsmBoro
BHMOTOIO /IO Takoi OIiHKK € 0a3yBaHHS Ha JaHUX
odimiitroi 3BiTHOCTI. OmHAK, TaKk K MH MaeMo
OaraTokpuTepianbHy 3amady, TO po3ib’emo i
PO3B’sI3aHHS HA JiBA KPOKH: CHIOYATKY 009YHCITUMO
TPYIOBI OIIIHKH, a MOTIM IHTErpajJbHUH IMOKA3HUK.
Taxuil MiIXi OLIHKA JO3BONUTE BHUSBHTH PE3epBH
iIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI i
CIIpSIMOBYBATH  YNPABIIHCBKI  pIilleHHS  Ha
MOKpAaIleHHS MapaMerpiB, MO SKUM KOHKYPEHTH
MaroTh repesaru. st IbOro po3riisiHyTa METOANKA
€KCIIEPTHOTO OIliHIOBaHHSI.

OpHak, ekcriepTaM He JIEKO OIIIHWTH Bark Tak,
SK «JIOTiKa MipKyBaHb JIOJMHHU HE € 3BHYANHOIO 91
HaBITh 0araTo3Ha4YHOIO, e JIOT1Ka 3
PO3MHUTUMHU(HEUITKIMH) ICTHHAMH Ta PO3MHTHMH
BisiHOIEHHAMI» [2]. TOMy MH MPOIMOHYEMO METO.
IHTErpaNbHOI OIIHKH KOHKYpPEHTOCIPOMOXHOCTI
MiAIPUEMCTBA 13 3aCTOCYBAaHHSAM HEUITKUX MHOXKHH.

[Ippy  mpwitHATTI  CTpaTeriyHMx  pilIieHb
KEepIBHUIITBOM  ITIPHEMCTB 3pyYHUM Yy
BUKOPHICTaHHI € Yy3arajJbHEHUH NOKa3HHWK OI[IHKA
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI - piBeHb

koHKypenTocripoMoxksocti [, Uum  Ginbime

3HA4YCHHA lr y TUM BI/IH.[I/Iﬁ
KOHKYPCHTOCIIP OMOKHOCTI HiZ[HpI/I€MCTBa.

piBeHb
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Mogenbs  OHMIHKH ~ KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI

MiIPUEMCTBA TIPEACTABISIE COOOI0 (PYHKITIOHATBHE
K e {A':_} — IJ

ne k, - YaCTHHHI KpuTepii

KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, fKi XapaKTeph3ylOTh
pi3HI CTOPOHM [IisSUILHOCTI MiANPHEMCTBA 1 €
HaO1IbII BaXKJIUBUMU JUTS OLIIHKH

BiTOOpaKEHHS BUY

i=1,n (1)
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ mimnpuemctBa, 11—
KUIBKICTh BpaxOBaHUX KPUTEPIiB.

Mopnens (1) npeacraBiena Ha puc.l y BUTISIl
iepapxiuHOrO JepeBa JIOTIYHOT'O BUBEICHHS, IO
CTPYKTYpPY Mozeni

BHU3HA4ae

[HTerpanpHUE HOKA3HHK

KOHKYP eHTOCIIPOMOKHOCTI [

IIPYTHI PIBEHD IEPAPXIUHOT 3ATAUI

['pymnoBi noKasHHKH

g5

D

I[IEPIIINI PIBEHB IEPAPXIUHOI 3ATAUI

MOKAa3HHKH KOHKYPEHTOCIIPOM OHOCTI

Puc.l. Iepapxiune 0epego oyiHKu KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCTE NIONPUEMCTNGA

Enementn nepeBa
YIHOM:
- KOpiHb

IHTEPIPETYIOTHCS  TaKUM

JiepeBa - piBeHb

KOHKypenTocnpomoxuocti mianpuemcta (I);
- BEpUIMHM JpYroro piBHA — YacCTHHHI

KUIBKICTh Tpymn TOKa3HukiB, Ml; — KUIBKICTH
MOKa3HUKIB B I — # rpymi;
- BEpUIMHU TEPLIOrO piBHS R',-J.- — YacTHHHI

MOKa3HUKU KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.
HepeBy  OLIHKH  KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1

KpuTepii KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI ] [ .
- I - : nc.1 BIJINIOBIIA€ cucrema BiJTHOIIICHB
ko k k

(Kq,Ko,""", K;), SKi € 3ropTkaMd YacTHHHHX

MOKa3HHKIB R':-J,-j, i=1,n ,f =1,m zen -

[ =f (ki ks k) 2)
r — r r - r -
ey = filless kan, o, Ram, ); ©)
r — r r - r -
2 = fo(kas Rz, Koy ) (4)
r — r r - r
’L‘J: _f: (’r‘lzli’i‘nzJ J’L‘J:mn)' (5)

HacTunni HOKa3HUKH Suauenns | Ta Ji\':- , L= 1,'?‘1, 3HAXOOATHCS
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCT1 R:-J,- BUSHAYAIOTECS AK 33  [epupM  aTOPUTMOM, IO  ANpOKCHMYIOTb
3MiHHI, 100 3aJaHi Ha CBOiIX YyHiBepcambHUX  3alekHOCTI (2)-(5).

MHO)KWHAX 1 OI[IHIOIOTHCS 3a JIOTIOMOT'OK0 HEYiTKHX OTxe, 3rigHO 3alpONOHOBAHOI METOIUKH,

TepMiB. Yum OGinblie TepMmiB Mae JliHrBicTMYHA  OOYMCIMMO  OLIHKY  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

3MiHHA, TUM TOYHIIIA il OIliHKa. YOTHPHOX MIAIPUEMCTB JepeBo0OpOOHOT
IIPOMHUCIIOBOCT1 (TOB «K’JIEH», TOB
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«ITepcrnextuBa», TOB «EBK, TOB «Pocu) B po3pi3i
I’SITH POKIB.

Ha mnepmomy kpoui, Ha HIKYOMY piBHI
NOTPIOHO ~ y3arajJbHUTU(3TOPHYTH)  ITOKa3HHKU
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI y rpymoBi. [lns mporo,
BUKOPUCTOBYIOUHM €KCHEPTHY MAYMKY Ta TEOpiio
HEUiTKUX MHOXHMH, HAMH 3allpONIOHOBAaHA HACTYITHA
METO/IUKA.

Hexalh wmaemo E = {EI,EE, cer ES}

MuOxuHa excrepris, K = {R':-l,ﬁ.':-z, ey :f\':-j} (me
1 =1,5 j=1m, rpyn
TIOKa3HUKIB, M1; - KUIBKICTh MOKa3sHUKIB Y [ -it
rpymi) MHOXHHA
0 = {01,02,03,04} MHOXXHWHa ,I[OCJ'Ii):[)KyBaHI/IX
MiAIPUEMCTB.

CD(E‘ ot R’) — [{],1] — (yHKUIS HaJIEKHOCTI

HEJiTKOro OiHApHOro BigHOmeHHs N — E:E‘,k’ ),

5-KIIBKICTB

napamerpis,

sIKE BU3HAYAE CTYIIHb BATOMOCTI mapamerpy h juis
eKkcrepra &,

m(k x 0) = [0,1] - dysxuis manexuocri
HEYiTKOro GiHApHOTO BimHOIEHHS S = (R’,Dj,

SK€ BH3HAYAE HACKUILKH napamerp Jr\' JUIsL

HiANpUeMCTBa Q.

Jlnist OIiHKM BaroMocTi KOXKHOTO Iapamerpa Ha
TPYMOBI KpWTEpii, a TaKoK BIUIMB TI'PYHOBHUX
KpUTEpiiB Ha IHTErpanbHy OLIIHKY
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI HamMu Oyna copMoBaHa
eKcriepTHa KoMicisi i3 8 uvonoBik, skild Oyna
3aMpONOHOBaHA JTIHTBICTUYHA MIKaIA. 3TiHO 3 KOO
3HAYEHHSAM JIHTBICTUYHUX 3MIHHHUX Bl «HE Mae
3HAUSHHS» [0 <«Iy)KE BAXKJIMBO» IMOCTaBICHO ¥
BIAMOBIAHICTE OanbHI 3HaYeHHs Big 0 mo 1.

KoxxaoMy ekcriepTy Oyiio 3alpOrOHOBAHO 1T SITh

rpyn Kkputepiis: K 4~ JIKBIJHICTH IIiANPHEMCTBA,

ﬁ.’z- ¢iHaHCOBa CTIMKICTH MiANPHEMCTBA, ;\'3-

I0Ba AKTUBHICTH MiIPUEMCTBA,

e EKTUBHICTh TOCHOJAPCHKOI  JisSUTBHOCTI,

PUHKOBA aKTUBHICTh. J[0 KOXKHOi IpymH BXOIUTH
MeBHA KUIBKICTh TTapaMeTpiB.

Jns KOXHOI Tpynmu IOKa3HHKIB  Oyayemo

HEJiTKe OiHapHE BiIHOIICHHS R = E:E‘,k’ ), sIKe
BM3HAYAE CTYIiHb BaroMocTi mapamerpy K s

ekcriepra £ okpemo. OLiHKy BaroMocti i cebe

KO)KHOT'O TTIOKa3HUKA EKCIEPTH MOXYTh MPOBOIUTH
a00 BHUKOPHCTOBYIOUM JIHTBICTMYHI 3MiHHi, a0o
0aJbHY IIKaITy HaBeleHy y Taom.1

Hanmi st Bu3HAauYeHHS (QYHKLIT HaJKHOCTI

T (ﬁ. X D::I, TOOTO TOrO HACKUIBKM KOXHE 3
JOCHIKYBaHHIX MiIPUEMCTB BiAIOBima€
napaMeTpam R'j- j, HAMH Ha OCHOB1 JaHUX oQiuiiHOi

3BitHOCTI( (opma Nel Ta ¢opma Ne2) Oymu
po3paxoBaHi Ta MIPOHOPMOBaHi BCi

nokasHuKu(mapamerpu) K KO)KHOTO 13

il

J

JOCITIIKYBaHUX MiAIPHEMCTB.
[Ticnst BUKOpHCTaHHS KOMITO3MLIHHOTO MpaBuiia

u(e,0) = ®(e, k) @ m(k, o) [3] orpumaenmo
3Ha4YeHHS (QYHKUI HaJleKHOCTI JM(E', D::I, B AKil

CNIEMEHTH KOXKHOTO Ps/IKa XapaKTepHU3YIOTh IIEBHE
MiAPUEMCTBO 3HAYEHHSIM (QYHKLII HAIEKHOCTI
nepeBarn ekcmepra. Jlami TpOBOIEHO 3TOPTKY
(cepenHe apudMeTHUHE, CEPEIHE TEOMETPHUYHE,
CepelHE TapMOHIYHE) IO EKCIepTax 1 OTPUMaHO
IPYIOBi MOKa3HUKHU KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

Ha ocHOBi oTpuMaHHX TpyNOBHX MOKa3HHUKIB
KOHKYPEHTOCIIPOM OKHOCT1 moOya0BaHO
0araTOKyTHUKU KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCT1
MiAPUEMCTB Ta TPOBEIEHO aHali3 X AWHAMIKH 3a
JOCIIDKYBaH1 POKH.

JUUISL

NiksigHicTe
nignpuemcrTea

PuHKoBa
AKTUBHICTD  aesplfe
nignpuemcraea \'s,

EderTuBHiCcTh
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Hlapxaoi M. M.

Sx OGaunMo, ONHO3HA4YHy BIANOBIIs IPO
MEepeMOXKIs KOHKYPEHTHOI OOpOoTHOM HE MOXKHA
natd. ToMmy, 10 OAHI MIANPHEMCTBA 3alMalOTh
JAUPYOUi MO3UIIIT 32 OJHUMHU MTOKA3HUKAMH, a THIII
3a OpyruMu. Taka cHUTyalis BUMAara€ BU3HAUYEHHS
IHTErpajJbHOrO MOKa3HHUKA
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA, SIKUH OH
BPaxOBYBaB yCi IpynoBi(4acTKOB1) NOKa3HHUKH.

OTxe, nepexoIMMO Ha HACTYIHUN PiBeHb HAIIO
JTBOPiBHEBOL 3amavi o0UHCIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ mizmpuemctBa.  Ha
LIBOMY €Talli MpoLeaypa MOBTOPIOETHCS, alle YKe i3
TPYIIOBUMH  TlapaMeTpaMu(iAKi ~ OTpuUMaHi  Ha
HONEePEeJHBOMY PiBHI).

Ha npyromy piBHi Oynu oOGuuciieHi iHTerpaibHi
MOKa3HUKH KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI HiATIPHEMCTB
pisHuMH Merozamu. OIHaK, BOHM Janud Maibke
OOWHAKOBI  pe3yJlbTaTH, MO  CBIAYUTH  HPO
a/IeKBAaTHICTh Ta MPHUCTOCOBAHICTH 3alIPOMIOHOBAHOI
€KOHOMIKO-MAaTEMaTHYHOI MOJIEI.

[Ticnst woro miampueMcTBa Oyau MpPOpPaH>KOBaHI
3a  piBHEM  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI(Tao:x.1):
NepeMoXILeM KOHKypeHTHOi Oopotsbu cramo TOB
«EBK», HacTynmHHM, 13 HE3HaYHMM BiJCTAaBaHHIM
Big minepa, € TOB «llepcniektuBa», a ayrcaiizepom
—TOB «Pocu».

Tabnuys 1

3HaYeHHSA IHTErpaJIbHOTO NMOKA3HUKA TA PEHTHHIY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI iANPHEMCTB
J1epeB000poOHOI NIPOMUCIOBOCTI 3aKkapnaTChKOI 00J1aCTi

Jocmimx [MiampuemcTBa nepeBooOpOOHOT TPOMHCIOBOCTI
yBaHi 3akapnarcekoi obacri
poxu TOB
TOB "Tlepcnext TOB
"EBK" nBa' TOB "Pocn" "K'Jlen"

2010 InrerpansHuit MTOKa3HUK

KOHKYPCHTOCIIPOMOYKHOCTI ITiIIPUEMCTBA 0,787828 0,824927 0,793898 0,790771

PefTHHT KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MiATIPUEMCTBA 4 1 2 3
2011 InrerpansHuit MOKa3HUK

KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ITiIIPUEMCTBA 0,780751 0,818141 0,729284 0,790771

PefTHHT KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA 3 1 4 2
2012 InrerpansHuit MTOKa3HUK

KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ITiIITPUEMCTBA 0,787344 0,813133 0,729284 0,792613

PedTHHT KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MiATTPUEMCTBA 3 1 4 2
2013 InTerpansuauit MTOKa3HUK

KOHKYPCHTOCIIPOMOXKHOCTI ITiIIPUEMCTBA 0,804952 0,813133 0,526226 0,790432

PefTHHT KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MiANIPUEMCTBA 2 1 4 3
2014 InrerpansHuit MTOKa3HUK

KOHKYPCHTOCIIPOMOXHOCTI ITiIITPUEMCTBA 0,827622 0,813133 0,746659 0,790382

PeTHHT KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MiAIIPHEMCTBA 1 2 4 3

Mu BBaKaeMmo, MO0 PO3PAXyHOK PEHTHHTOBHX  ITiBUIICHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCT i

qucell 1 paHKyBaHHS MiINPUEMCTB CIIiJl TPOBOIUTH

HaNPaBJIATH YIPaBIiHCHKI pillIeHHS Ha MOKPaIleHHS

HE TUIBKM MO BCIH CYKYNMHOCTI NapaMeTpiB Ta mapaMeTpiB, 3a SKHMH KOHKYPEHTH  MaloTb
MOKa3HMKIB, ajie 1 MO KOXHIii Tpymi MOKAa3HHKIB. TIepeBary.
Takuii minxing JO3BONWUTH BHABUTH  PE3EPBH
Tabnruys 2
PeliTHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiINPUEMCTB JIepeBO0OPOOHOI raaysi
3akapnarcbkoi odiaacri, 2014p.
[TinmpuemcTBa AepeBOOOPOOHOT TPOMHUCIOBOCTI
3akaprnarchkoi 00acTi
TOB TOB TOB TOB
"EBK" "[lepcriekTuBa’ "Pocu" "K'Jlen"

JIikBiTHICTH MiIPUEMCTBA 1 2 4 3

dinaHCOBa CTIHKICTh MiANIPHUEMCTBA 3 1 4 2

JlioBa aKTHBHICTh MiANPUEMCTBA 1 3 2 4

EdextuBHicTb TOCIIOAAPCHKOL

JUSUTEHOCTI MiJAIPUEMCTBA 4 2 3 1

PrHKOBa aKTHBHICTH MIANPHEMCTBA 2 3 1 4

InTerpansauit IIOKa3HUK

KOHKYPEHTOCIIPOM O’KHOCTI

MiIPUEMCTBA 1 2 4 3
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EKOHOMIKO-MATEMATHYHA MOJEJIb KOMILTEKCHOI OLITHKH
KOHKYPEHTOCHTPOMOKHOCTI IIIJIIPHEMCTBA

Pozpaxynku nokasytors, mo g1t TOB «EBK»
HanpsIMKaMHu MMIBUIIEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MOXYTh OyTH, Tepin 3a
BCE, M1 ABUILIEHHS (hinaHCOBOI CTIHAKOCTI
MiAPUEMCTBA Ta €QEKTUBHOCTI TOCHOJAPCHKOi
nisutbHOCTI mimnpuemctBa. Jlns TOB «K’Jlem» -
MiJBUIICHHS PiBH JTIKBITHOCTI, TUTOBOI Ta PHHKOBOT
aKTUBHOCTI i ITPHEMCTBA. s TOB
«[lepcriekTrBa» - MOKpAIIEHHS JUTOBOI Ta PHHKOBOT
aktuBHOCTi  Hacammepenq .TOB  «Pocu» €
achaI?mepOM Mo BCiX TrpyHax IOKa3HHUKIB, TOMY
KeplBHI/ILITBy HLZ[HpI/IeMCTBa H606X1,E[HO IyKaTH
paJvKaIbHI METOU MiJBUIIICHHS BCiX ITapaMeTpiB.

BucHOBKH Ta TIePCEKTHBU TOAAJBIINX
nocaimKeHb. TakuM  YMHOM, 3ampPONOHOBAaHA

METOIUKA IHTErpaNbHOI OLIIHKH
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI ~ MiJNPHEMCTBA,  SKa
BpaxoBy€e Cy0 €KTHUBI3M EKCIEPTiB, JO3BOJISIE HE
Tinbku OyayBaTH pEATHHTH, ane 1 BHUIBIATH
MOTEHIIiHI TOYKM POCTY, TPH HOMY SAK I
ayTcaiiiepiB, Tak 1 Juia JiJepiB  KOHKYPEHTHOL
0opoTHOU.

Bapro BigmiTUTH, 110 AOCSATHYTI pe3yinbTaTH, 3
ogHoro OOKy BimoOpaxaroTh (HaKTUUHHH piBEHb
PO3BUTKY KOXXHOTO MapaMmerpy, a 3 Jpyroro -
BiOOpakaloTh TePCIIEeKTHBU
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCT], TaK SIK B KOHKYPCHTHIM
60poTHOI MIANPHEMCTBA 3 KPAIIMMH Pe3yIbTaTaMu
MAalOTh 3Ha4YHi IIepeBary.
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Annomauusn

Mapuanna laprxaou

3KOHOMMKO-MATEMATHYHAS MOJEJIb KOMIIJIEKCHON OIIEHKH

KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTMU NPEAITPUSATUSA

B cmamwe  npeonoosicena  sKoHOMUKO-MamemamuuecKas — MOOelb — OYeHKU  KOHKYPEHmOCHOCOOHOCmU
0epesoobpabamvleaowux nPeOnpUsMuULl, KOmopas y4umvléaen HeonpeoeieHHOCMb U HeyemKkocmy. /lannas moodensy
npeocmasnena 8 uoe 0B8YXYPOSHEB020 UEpApXu4eckozo oepesa aocuyeckozo 6vi6odd. Co2nacHo npeonodceHHOU
MEMOOUKY PACCHUMAHbL NOKA3AMeNU KOHKYPEHMOCNOCOOHOCIU YemblpeX NpeOnpusmull 6 paspese namu jiem u
NOCMPOCHO — MHO2OY2ONbHUKU — KOHKYpeHmocnocobnocmu.  IIpoananusuposanvt — HAnpaeienus  NOGbIUEHUS.
KOHKYPEeHMOCHOCOOHOCMU KAHCO020 U3 UCCTe0YeMbIX NPeOnpusimull.

Kntwoueevie  cnosa:  KOHKYPEHMOCNOCOOHOCMb — NpeOnpusmust,  9KOHOMUKO-MAMEMAMU4ecKas — Mooeib,
MHO20Y20IbHUK KOHKYPEHMOCNOCOOHOCMU, UHMEZPATbHbI NOKA3AMeNb KOHKYPEHMOCHOCOOHOCIU NPeOnpusimus

Summary
Marianna Sharkadi
THE ECONOMIC-MATHEMATICAL MODEL OF COMPLEX EVALUATION OF ENTERPRISE
COMPETITIVENESS

In this article the estimation of enterprise competitiveness for woodworking industry with the use of fuzziness and
uncertainty is proposed. This model is presented as a two-level hierarchical tree inference. According to the proposed
methodology competitiveness indicators were calculated for the four companies in terms of five years and polygons of
competitiveness were built. The trends of competitiveness improvement for each of the investigated companies were
analyzed.

Keywords: competitiveness, economic-mathematical model,
enterprises competitiveness.

polygon of competitiveness, integral index of
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AEAKI IIAXOAU 1O MATEMATUYHOI'O MOJAEJIIOBAHHSA CXEM HEJEP>KABHOI'O
HNEHCIMHOI'O 3ABE3IIEUEHHSI

Y cmammi 3anpononosano nioxoou 0o mooento8anus cxem NEHCillHO20 CMPAxXy8anHs, Wo 6A3VIOMbCs HA Meopii

@inancosux ma cmpaxoeux anmyimemis.

Pozenanymo  moougixayii

iHOUBIOYANbHUX  3A0WAOIHCYBATLHUX A

KOJIeKMUBHUX CmMpaAxXo6ux nenciinux cxem. Haseoerno pe3yromamu 00UUCHCHHS HemmMO-6HECKI8 MA Hemmo-6Unidam.

Bukonarno nopienanoruil 4uc106uil AHANi3 pO3SAAHYMUX CXEM.

Knrwowuoei cnoea. nenciline cmpaxysanHs, 3a0WaoiCy8aibHa NEHCIUHA CXeMd, Cmpaxoea NeHCIUHA cXxemd,
HaKonu4yganbHuil poHo, annyimem, Hemmo-8HeCoK, HeMmo-UnIama.

IHocTanoBka npoodaemMu. [lenciitne
3a0e3mevyeHHs] rpoMansdiH YKpaiHH € Ha ChOTrOAHI
HAJ3BUYAHO BaXXJIMBOIO COLIAIbHO-EKOHOMIYHOIO
npobnemoro. IcHyroua meHciiHa —cucTemMa €
Hee)eKTUBHOIO Ta JOPOTOI0 — CTAaBKH COLIANBbHUX
MOJATKIB BHUCOKi, a piBeHb IEHCIH HU3bKHHA. 3
KO)KHUM POKOM CHUTYalist 3aroctproerbes: go 2050
p. KUIBKICTH TEHCiOHEpiB B YKpaiHi MOABOITHCA,
TOMY TIepe]l JepKaBOI0 MOXE MOCTaTH MUTAHHS PO
HeoOXiaHicTh a0o 30iMbLIEHHS BiApaxyBaHb i3
¢onmy omnatu mpauni, abo CKOPOYEHHS PO3MIpY
MeHCiid, a0o0 TINBHINEHHS TMEHCIHHOro  BIKY.
ANbTEpHATHBOIO  JUIS  BUpILIEHHS  NpoOieMH
neHciiHoro  3a0e3leyeHHs  MOXYTb  CTaTH
HelepXaBHI  iHOWBinLyanpHi a00  KOPIOpPaTHBHI
MeHCiiHI (HoHau.

3 npuifHarTaM  3akoHiB  Ykpainm  «IIpo
3arajibHO00OB’SI3KOBE JeprKaBHE NeHciiiHe
crpaxyBanHs» [1] i «[Ipo HemepkaBHe TNeEHCIiTHE
3abe3neyeHHs» [2] po3modaTo  BIPOBAKCHHS
NeHciiiHOi pedopMHu, CyThb SIKOI LIIOCTpYE cXema,
300pakeHa Ha puc. 1.

Ha pmanmit wac croocrepiraerbcs akTHBi3allis
IHTEepecy CYyCIIbCTBA 10 HENepKaBHUX MEHCIHHUX
¢doHAIB, y AKUX nepeadadacTbes 3aTydeHHs KOIITIB
BiJl IOpUOMYHUX 1 (Qi3MUHUX OCi0 Ta ympaBIiHHI
OUMH KOIITAaMH 3 TOJAJbIIMM HAKOMWYEHHSIM Ta
BUIUIATOIO TPOMaJISIHAM JOAATKOBHX TEHCIH.

®opmynoBaHHs wineii crarri. Meroo nanoi
CTaTTi € BHUCBITJICHHA [JEIKUX MiAXOAiB 10
MaTeMaTHYHOTO MOJEIIOBAHHS 3a0ILaIKyBaIbHUX
Ta CTPaxOBHX CXEM HEIEpXaBHOIO IEHCIHHOro
CTpaxyBaHHSI.

[lenciiina cucrema Yxpainu

y

CucreMa 3araJisHO00OOB’ I3KOBOI'O
JIepKABHOTO TIEHCIMHOTO 3a0e31eueHHS

CucTema Heep:KaBHOTO MIEHCIHHOTO
3a0e3reyeHHs

Cucrema
HaKOITUYyBaJIBHOTO
IEHCIIHOr O 3a0e31eueHHs

Cucrema cTpaxoBoOro
IEHCIITHOr O 3a0e3IeYeHH 3
He/lep KaBHUX (OHIIB

Puc. 1. Ilenciiina cucmema Yxpainu

Buxiaanenns OCHOBHOI'0 Marepiany
pociaimkeHns.  PosrmsHemo, Ak OyIOyrOThCA
MaTeMaTH4YHI MOJENi NESKHX CXEeM Helep:KaBHOro
meHciiitHoro 3abesmedeHHsA. Ili meHCIHI cXemH
nependavaloTh  CTBOpeHHS  (QoHAY, Y  SIKOMY
MOCTYTIOBO HaKOMUIYIOThCS BHECKH, SIK1
3a0e3meayBaTUMYTh MPOBEICHHS ManiOyTHIX
MEHCIHHUX BWIUIAT. 3a TPHHIHUIIOM CTBOPEHHS
(hoHIy 1 BUIUIAT 3 HHOTO TIEHCIHHI CXEMH TOIIIAIOTh
Ha 3a0lIa/DKyBallbHI, CTpaxoBi Ta 3MmimaHi. Y
3a0Wa0JCY8AIbHUX ~ CXeMaX HE  BPAaXOBYHOTHCS
IMOBIPHOCTI  IOXKHBAHHS 0cO0U (BkmamHuKa) 1O
MEBHOIO BiKy, Tepen0davyaeTbcs YCHaJKyBaHHHS

HaKOIMMYEHUX HEeHCIHHUX 320111a/KEHb,
OOYMOBIIIOETBCSI  KOHKPETHUI  TEpMiH  BHUILIAT.
ToOTo, Taka MeHciliHa cXxeMa SBJISE COOOK TOKYIIKY
iH,Z[I/IBiL[yaJ'ILHOFO (hinancoBoro aHHYiTeTYy.
Cmpaxogi TEHCIHI CXEMH CTBOPIOKOTBCS TPYIIOH0
oci6, (ue Moxyrs Oyru npaulBHHKH HIEBHOT'O
HiNPUEMCTBA, KIIEHTH CTPaxoBi KOMMaHil i T. iH.)
nependayaoTh  CONJAPHICTh  yYaCHHKIB Y
3a0e3MCYCHHI BUIUIAT, BPAaXOBYIOTh IMOBIPHOCTI
JO’KUBAHHS KOXKHOT'O 3 YYaCHHUKIB JI0 MIEBHOTO BIKY,
He Tmepen0adaloTh YCNAAKyBaHHS —3a0IIaKEHb.
3miwani cxeMH TIOEAHYIOTh y CO0i XapaKTepPUCTUKU
3a0MIa/DKYBAIBHUX Ta CTPAaxoBHX cxeM. [leHciiiHi
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HAEAKI IIIXOH /10 MATEMATHYHOTI'O MOJEJTIOBAHHA CXEM HE/IEPZKABHOI'O
ITEHCIHHOI' O 3ABE3INEYEHHA

CXEMH PO3PI3HAIOTH TAKOXK 32 CTYIEHEM OXOILICHHS
yYacHHKIB (OHAY: IHIAMBiOyaldbHI CXeMH, y SKUX
MEHCIMH] BUILIATH €KBIBaJIEHTHI iH;[HBi;[yaJILHI/IM
33018 /UKCHHSM  KOXKHOIO 3 YYacCHHKIB; I'DYIOBI
CXEMH, Y SIKUX TEHCIiHI BHUIJIATH 1 3a0MIaJKEeHHS
eKBIBAJIEHTHI s yciXx ydacHWKiB (OHAY B
cykynHocTi [3].

Heo0xigHow yMOBOIO MEHCIHHOIO CTpaxyBaHHS
Ta CTBOPEHHS MNEHCIHHMX (OHAIB € 3a0e3neueHHs
30aJIaHCOBaHICTI MDK BHECKaMM [0 IIEHCIMHOro
¢onagy Ta BuIUIATaMM 3 Hboro. Takuii OamaHc
3a0e3MeuyeThes BHUKOPHUCTAHHSM NPUHLUITY
¢inancoBoi ekBiBaneHTHOCcTi [4]. PosrisHemo
MaTeMaTH4YH1 OCHOBH _PO3paxyHKy HETTO- BHECKIB Ta
HEeTTO-BUIUIAT y MEHCIHHUX cxeMaxX. 3a3HauynMo, II0
posrisaaTiMeMo (iHAaHCOBI MOTOKH 3 OAHAKOBUMHU
32 BEIMYMHOIO DPIHOMIPHO PO3MOAUICHUMH Y daci
MepiOANYHUMH TUIATEKAMH.

BeeneMo mosHaueHHA: R piuHuE po3Mip
nencii (piuna Bumata); P — Bemwumma piumoro
BHECKY Yy TmeHciiiHuid ¢oHx; E — BenuyuHa
OJTHOPA30BOT'0 BHECKY JUIs 3a0€3MCUeHHS ICHCIMHIX
BUIUIAT, A — Cyma, HaKolW4YeHa Ha PaxyHKY
CTpaxyBaJIbHHKAa Ha MOMEHT BHXOJY Ha IEHCiI0 (Ha
MOYAaTOK  MEHCIHHMX  BHUIUIAT); X —  BIK
CTpaxyBaJIbHMKa Ha MOMEHT YKJIaJaHHS MEHCIHHO]
yromy; L — Bik BUX0ay cTpaxyBajbHHKa Ha MEHCIIO;
W — Bik cTpaxyBaJIbHHKa Ha MOMEHT 3aKiHUEeHHS Iii
yromy;, #n — TEpMiH HaKONW4YeHb, [ — TepMiH
MEeHCIHUX BUILIAT.

OueBuymHo, MO y Oyap-IKOMY BHUMAAKY BECh
TEPMIH TICHCIHHOI YroJau TOMUIAEThCS Ha JBI
gacturm: mepma Ttpusamictio N=L—X - ue
nepios HAaKOMMYEHHS KOLITIB y MeHciiHoMy (oHi,
npyra Tpusamictio I =W — L — ue nepiox Bumar
i3 ¢ouay. Y mepmomy mepioai cyma BHECKIiB
HAKOMUYYEThCSl OO BenuuMHU A, dKka 3adesnedye
NPOBE/ICHHS TCHCIHUX BHILIAT JI0 OOYMOBJICHOIO
Biky (a0 10BiuHO) y Ipyromy neplo;u [Tixg gac
MOJIETIOBAaHHS 6yz[1>—su<01 i3 TMEHCIHHHUX CXeM
JOBOJUTHCS PO3B’SA3YBaTH 3aJadyi NP0 BU3HAUYCHHS
BEJIMYUHH II€HCIT 3a BEIUYNHOIO IIEHCIMHUX BHECKIB,
a00 po3paxyHOK BHECKIB 32 BEIMYMHOIO MEHCIHHUX
BUILIAT.

Posrasnemo CIIOYaTKY IHAMBITYyaIbHI
HaKOMMYYBaJbHI TEHCIHI cxeMu. Y IMX cxXeMax
MEeHCIiHI BHECKM Ta BWIUIATH HE MOB’SI3YIOTH 3
IMOBIPHOCTSIMH JIO’KMBaHHSI OCOOH 10 TIEBHOTO BIKY.
MoxnuBi Taki Bunaaku: 1) TMeEHCIiHI BHIUIATH
3a0e3MeUYyIOThCS  ONHOPAa30BUM  BHECKOM;  2)
MEHCIHI ~ BUIUIATH  3a0€3MEYYIOTHCS  MMOTOKOM
nnarexis (aHHyiTeTOM); 3) HO€IHYIOTHCS nonepezml
BHUIIAJIKA, B TOMY YHCII, 3 IIEPEPBAMH Y 3AiiiCHCHHI
BHECKIB. 3 mpuHIMITY (DiHAHCOBOi €KBIBAJIEHTHOCTI
BUIUIMBAE, MI0 HApOLIEHA J0 MOMEHTY IOYaTKy
MEeHCIHHUX BUIUIAT CyMa OJHOPAa30BOI'O0 BHECKY
MOBHMHHA JIOPIBHIOBATH MOYAaTKOBIH BapTOCTI HOTOKY
IIEHCIMHUX BUIUIAT. JSIKIIO > IIEHCIWHI BUILIATH
3a0e3MeUyI0TbC HE OJHOPAa30BUM IIJIATEXKEM, a

Cepi€l0  pO3MONUIEHMX Yy  4Yaci  IUIATeXiB
(aHHyiTeTOM), TO HapolleHa BapTICTb
HAKOMUYYyBAJIFHOIO IIOTOKY IUIATEeXIB IMOBHUHHA
JNOpIBHIOBATH  TIOYATKOBIH  BapTOCTi  MOTOKY

184

MEHCIHUX BUIUIAT HA MOMEHT MOYaTKy IIMX BUILIAT.
SkImo BHECKH /10 TeHCiitHOT0 (DOHTY 31CHIOIOTHCS,
AK Pa30BUMH BHECKAMH, TaK 1 MEpiOIUIHUMH
PEHTHUMH IUIATEXaMH, a TAKOX, SIKIIO € MEPEPBH Yy
BHECKaX, TO  HapoulleHa Yy (bOH/:[i cyma
CKJIaIaTUMETECS 13 HAPOIICHUX BapTOCTeH pasoBux
BHECKIB Ta HAPOLIEHNX BapTOCTEH MOTOKIB IJIATEXIB
1o ¢ouny, 3 ypaxyBaHHSIM IepepB Yy BHECKax, i
TAKOX JOPIBHIOBATHME ITOYATKOBIl BapTOCT1 MOTOKY
MEHCIHHUX BUILIAT.

Hexaii nenciiini Bumnnaty y posmipi R mosunmi
IPOBOAUTHCH NpoTAroM [ pokiB 3 MOMEHTY BHXOIY
Ha TICGHCIIO Ha TMOYaTKy KokHOro poky. (Lle
OPUIYHIEHHS poOMMO JHIe Ajisi KOHKpeTH3awii i
CHPOIICHHHS BHKJIAJAOK. Y 3araJbHOMY BHIIAJKy
MOXHa pO3IJSIIAaTH BUILJIATH, IO BiOYBalOThCS
JeKipka pas3iB Ha PiK, OpU LBOMY NPHHLUI
mo0yIOBM MaTEeMaTUYHOI MOJIENI MEHCIHHOT CXeMU
He 3MiHUTBes). Hexail  meHciiiHi  BumIaTH
3a6€311euyIOThCS OHOPA30BUM BHECKOM [, sxwuit
3IIMCHIOETBCS 3a 7 POKIB 0 BUXOAY Ha MeHciio. B
yrofi nepeadadeHo, M0 Ha KOIITH HapaXxOBYIOTHCS
BIICOTKH 33 PIYHOIO CTABKOKO i. Y IbOMY BHIIAJKY
NPUHIAI HIHAHCOBOI CKBIBAIICHTHOCTI MK BHECKOM
1 MalOyTHIMM BUIUIaTaMH  3alMIIETBCA  TaK:

E=A", e v=(l+i) -

MHO>XXHUK, A = R X n‘a‘t;i MMo4YaTKOBa BapTICTh

JUCKOHTHUU

BiTEpMIHOBaHOI Ha 7 POKIB OOMeExeHoi t pokamu
3BHYAHOTO aHHYITETy MpEeHyMEpaHJOo MpH PidHil
CTaBIIl BiICOTKIB I.

Sxmo y crpaxoBili yromi mepembadeHo, IO
MaiOyTHI TeHCiiHI BHUIJIATH  3a0e3MeuyIOThCsS
cepi€l0 INOpPIYHMX IUIATEXKIB TNPEHyMEpaHIo Yy
posmipi P Bropomosxk m pokis (M<N), To
PIBHSHHSI €KBIBaJICHTHOCT] MK IIOTOKOM BHECKIB Ta
MOTOKOM TMEHCIHHUX BHILIAT 3aldlIeTbcs Tak:

I:)xaml:RXn\a[:i'

PIBHOCTiI — MOYaTKOBa BapTICTh HAKONHYYBaJHLHOTO
MOTOKY TIJATeXiB — 3BHYAHOrO  aHHYITETY
MpeHyMepaHao i3 TepMiHOM m pOKiB. BiamiTumo,
10 Yy  pO3DNIsTyBaHii TIEHCIHHIN cxemi
BHKOPHCTOBYIOTCS ~ HE CTpaxoBi, a 3BHYaliHI
(piHAHCOBI aHHYITCTH, 1 HE BPaXOBYEThCS TaKUid
¢akTop, SK BiKk CTpaxyBaJIbHUKA.

PosrisiHemMo  BUMAagoK, KOMM  BHECKH IO
301114 /K YBATLHOrO MEeHCIHHOTO dory
3MIMCHIOIOTBC 3 TepepBaMH. 3arajibHUA TEpMiH

YV miBii  4yacTHHI  Iii€l

BHECKIB OXOILIIOE HpOMDKOK qacy [ ,L] Hexait

t,t, (X<t <t, <L)t

13 IIbOTO MTPOMIXKKY.

- z[esnd MOMCHTH 4Yacy

Beenemo mno3HauyeHHA: Sl
MOTOKY BHECKIB, IO TPUBAIOTh MPOTATOM HPOMDKKY

yacy [X;ti];

BapTiCTI: cymu Sl’ 82 — HapouicHa CyMa IOTOKY

— HapoIlleHa cyMa

— HapouieHa 10 MOMCHTY 4acy L

BHECKIB, 1[I0 TPHBAIOTH MPOTATOM Hacy [t2; L] .
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[lpumyctimMo, 1m0  pO3IJISILYyBaHI  MOTOKH
TUIaTEXKiB € 3arajJbHAUMHA aHHYyITeTaMH
MTOCTHYMEPAHIO 3 p IJIATSKaMHU MPOTATOM POKY Ta

m HapaxXyBaHHSIMH BiJICOTKIB 3a piK 32 HOMiHAJIBHOIO
craBkoro i. Tomi:

1

PR (1+|2/m )mztl W _1

¢ P (1+i,/m)™ ™ —1
By (1+i/m)™™ -1

(1+i,/m )"

2

Ha w™momeHT Buxomy Ha meHciio y ¢oHai
8281+82 ska 1 Oyne

MTOYATKOBOIO BAPTICTIO MOTOKY MCHCIHHUX BUILIAT.
Sxmo, KpiM JBOX 3rajjaHUX MMOTOKIB BHECKIB, Y

HaKOIMUYUTBCA CyMa

neskuit MoMeHT dacy 1y ocoba snilichioe wie i

pazoBuii BHECOK £, TO HA MOMEHT BUXO/Y Ha TEHCIIO
cyma dbouIy CTaHOBUTUME

S = S +S +E(1+|3/m) t3). g cyma

Oyze MOYaTKOBOIO BapTICTIO MalOYTHBOTO IOTOKY
¢inancopux BuiuaT. [lapamerpu 1BOro MOTOKY
MOXYTb OyTH PI3HHMH, BOHH Y3TODKYIOTHCS
YYaCHMKaMH T[EHCIHHOI yrogm y  KOXKHOMY
KOHKpPETHOMY BUIAJIKY.

Posrisinemo crpaxoBy meHciny cxemy. Jms ii
MaTeMaTHYHOOTO MOJENIOBAHHS 3pY4HO
BHUKOPUCTOBYBATH TEOPil0 CTPAXOBUX aHHYITETiB. Y
CTpaxOBHX CXE€Max BpaxOBYIOTH IMOBIpHOCTi
JNOKMBaHHS ~ CTpaxyBaJbHUKa 1O  KOXHOTO
HacTynHoro (BiJi MOMEHTY yKIaJaHHSI yrOJH) BIKY.

E =Rxd, =

ax - IIOBIYHOTO
OIMHUYHOTO aHHYITETY NpeHyMepaHIo ajis ocobu
BIKY X; NX, DX — KoMyTaliiiHi QyHKUii, 3HaYeHHS
SAKUX BIOPSAAKOBYIOTH Yy BUIJIAI TaONWLb TIpH
3aJaHUX HOPMax MPHOYTKOBOCTI.

Tyt [IOYaTKOBA  BapTICTh

P, (L+i,/m,)™ "™ -1

(1+i,/m, )™

st o0uMCIeHHS UX iIMOBipHOCTEH
BHUKOPHUCTOBYIOThH TaONHILI CMEPTHOCTI. SIK mpaBUIIo,
i Tabnmumi yKIamaloTh CTPaxoBi KOMMaHIl Jyis
KOHKPETHOTO  perioHy  Ajisl  MEBHUX TPyl
CTpaxyBaJIbHUKIB (XKIHOK, YOJIOBIKIB, 3 ypaxyBaHHIM
BIIOMOCTEW MpO CTaH 3J0pOB’S, 3 YpaxyBaHHIM
BUy 3aiiHsTOCcTI ocodbm i T. iH.) [5]. CrpaxoBi
MeHciiiHi  cxemMu  mependayaroTb  CTBOPEHHS
KOJIGKTHBHOTO CTPaxoBOoro (¢oHIy TPYIow ocid
(HampuKaa, KIIEHTaMH OJTHIET CTPaXoBOT KOMIaHI().
VYcnmankyBaHHST BHECKIB Yy LHUX CXeMax HEMAE.
HeBukopucrani ocoboro komru (y Bumamky i
cMepTi) posnozunsnon,csl MiX IHIIMMH yYaCHHKaMU
LBOTO X NEeHCIHHOro QoHTYy.

Hexait noBiuna meHcis (BUIUIATH HA MOYATKY
KO)KHOTO POKY) 3a0e3MedyeThcs — OHOPa30BUM
HETTO-BHECKOM. SIKIIo yroaa mependavyae HeraHUMA
MOYaTOK MEHCIHHMX BHUIUIAT (BHECOK CIIBIAga€e y
Yaci 3 I0YaTKOM BHILIAT), TO:

R
DX

Hexait mouaTok meHCiHHUX BUIUIAT BiATEPMiHUN
Ha 7 POKIB BiX BiKy x (Y SKOMY YKJIaJEHO yromay),
TOIi OHOPAa30BUN HETTO-BHECOK CTpaxyBalbHUKA Y
BII[ X BU3HAYAETHCS TaK.

E =Rx 4 _RNen
n X D

Tyt y d, — moJaTKoBa BapTiCTh (HA MOMEHT 4acy X)

BiITEpPMIHOBAHOTO JIOBIYHOT'O
aHHYITeTYy IpeHyMEPaHIO.

AmnainoriuHi QopMynu MOXKHa OTpPHMAaTH IS
BUnaaKiB ooMexennx { pokamu moTokiB meHciiHIX
BHIUIAT, ab0 BWIUIAT, SIKi MPOBOIATHCS JEKiTbKa
pasiB Ha piK.

Sk yxe 3a3HayanoCh, Ha MPAKTULI IEHCIHHI
BUIUIATH YacTo 3a0e3MeuyloThCsl HE OJHOPa30BUM
HETTO-BHECKOM, a PO3MOAUIEHUMH Y dYaci HETTO-
BHECKaMU — aHHYiTeTOM. 3 iHIIOro OOKy, meHcis —
e TakoK cTpaxoBuwil aHHyiter. Ha ocHoBi

X

OJWMHHNYHOI'O

P x ax:m\ =

X

npuHOUNYy (iHAHCOBOI €KBiBaJEHTHOCTI TEMepiliHi
BapTOCTI IMX CTPaxOBUX AaHHYITETIB HAa MOMEHT
yacy, 1[0 BigmoBigae BiKy X, y AKOMY
CTpaxyBaJIbHUK YKJIaJga€ MEHCIHHY Yroay, MOBHHHI
Oytu piBauMu. Hampuknaz, Hexail aHHYiTeT BHECKIB
€ obmexxeHuM M pokamu (m < n), HeraHuMm. A
IHIMY aHHYITET — BUIUIATU TICHCIH, BIMKIaJACHUM Ha
n POKiB, HEOOMexeHMM. Y OOHMIBOX aHHYITETax
nependadeHo IMIOpiYHI MJaTexi MOCTHyMepaHJIoO.
OTpumaeMo piBHAHHS €KBIBaJIEHTHOCTI:

Rxn‘a

X "
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HAEAKI IIIXOH /10 MATEMATHYHOTI'O MOJEJTIOBAHHA CXEM HE/IEPZKABHOI'O
ITEHCIHHOI' O 3ABE3INEYEHHA

3 HBOro CHIBBIAHOIIEHHS MOYKHA BU3HAYATH a00
BEIMYMHY TIEHCIHHOI BHWIUIATH, ab0 TEHCIHHOTro

BHECKY.
MoxHa OTpUMATH PIBHSHHS €KBIBaJEHTHOCTI 1
Ul BUMAAKy 3mimanoi cxemd. Hexaéh mo

MEHCIHHOT O BiKy 3aCTOCOBYETHCA 3a0lIa/UKyBaJIbHA

cxema, a Ticiasd BHXOAYy Ha IMEHCII0 — CTpaxoBa.
Hexaii wmaiiOyTHi JOBiYHI TeEHCifiHI BHUIUIATH
MpeHyMepaHa0  3a0e3MeuyloThCsl  OAHOPa30BUM
BHECKOM CTpaxyBaJbHUKa Yy Bili x. Tomi piBHSHHA
CKBIBAJICHTHOCTI MaTUME BUTJISIA:

E,=Rxd xv"™*.

HaBenemo mpukmagum po3paxyHKiB — HETTO- 1. IIpoTsiroM meBHOro TepMiHy ocoda 3aiiicHIoE
BHECKIB Ta HETTO-BUIUIAT IJIsl ACSIKUX MOOUQIKalii  peryiaspHi BHECKM Ha TCHCIMHMH  PaxyHOK.
3a0MIA’KYBAJIbHUX Ta HAKOIMUYIYBAJIbHUX MHEHCITHUX
CXEM.

E w = o' Tlenciiite crpaxysatta E@
LLl ;igmm“f D:E:m ? |:05qmm Bic Ha MOMEHT yKnafanHa yrom 4 [
B e S e e ol 0 %’;:: e Bk B1xo gy Ha nexcio 60 |
) Bauwi surraTr moBmHH: CIRZATH 2443830732340
Bix s1xogy Ha nencito: 6o 2 Biic Ha MOMEHT 3aKiHUEHHA yrom 80 5[] positro
Busaar aptiamuorics Bincomosa piva cragka s nepiog Hakonuers 00512
® Henepepezo O 3 nepepsasm
Bir na vosenT sasiernz yrome: 30 - Bizcomkoea piy+a cTaBKa B nepiog BAnNaT 0,041
e b e R BymyTo BHeCKN 200 =
Biacorsosa piviua crassa » mepion Hakomress! 0,05 s e
Bizcor<osa piuna cTaska s nepion sumrar: 004 () novaToK nepiogy @ KiHels nepiogy
Bu Gamacte poburu sucaan
O Mowaroxpoxy  ® Kisserps poxy Bi G2xacTe 0TpMMYEETH BMINATA!
Bu 6aaete Man BuTTATH! NoYaToK Nepiogy 1@ KiHeus nepiony
O Mowmroxpory  ® Kisters poxy
Cémsict pasis ma pix GyayTs srean: 12 Crineku pasis Ha pik MROBOMTMMYTBCA BHBCKH 12 |4 Tepmin Hakonuuers: 20 pokie
Giansicr pasis wa pix byayms simnaru: |12 CKinbkv pasis Ha pik NpOBOMMMAMYTHCA Bunnamt 12 | Tepi gunnar. 20 poxis
| Bawi eunnam CKN3AaTMMY T
[ Budipami pain ] [ Ogumcum J 387.53 rph.
Puc. 2. Ilopignsnns nemmo-euniam y HAKONUYYSAAbHIN MA CMPAXO8ill cxemax
POBanyHKI/I MOKa3yrTh, IO 00063, BHOCAYHU Ha pcajlbHUX yrogax HOTpi6HO BpaxoOByBaTH

neHciiHui paxyHok npotsirom 20 pokis (3 40 1o 60
pokiB) momicasyno 1mo 100 rpuBeHs mpH HOpMI
npubyTkoBocTi 5%, 3MOXKE OTpUMYBATH MCIs
BUXxoay Ha mneHciro npotsrom 20 pokie (3 60 mo 80
POKIB) IIOMICSIYHI BHILIATH B po3Mipi 244,38
TPUBEHb 3a IHAMBiIyanbHOIO cxemor abo 387,53
rpH (HopMa mnpUOYTKOBOCTI y TMepiolx BHUIUIAT 3
paxyHKy aemio iHma — 4% piuHux). 3a3Ha4uMoO, 1110
PO3IIIAAEMO HETTO-BHECKM Ta HETTO-BHILIATU. B

= x

Tepwin Hakomrtens: 20

Iilo By 6aaete obumcmiTi?

O Bacam @ Bummmm

Bix Ha MoMeHT yKnataia mewcilfiol yromt: 40 Tepuin sumzar: 20

Bani mrorarn mows aoranata: 177,86m26032515
Bix sixoay a nenciio: 6o

Breckn spificaionoTsca:
O Henepepano ~ ® 3 mepepsaymt
Bix na novary mepepsi: |45 1+
Bix B xiHmii nepepem: 50

Bix 1a Movent saidensa yrom. 80 5

Ssan GyzyTs BHECKU: oo

BicoTkosa pivea cTaska 5 epioa HaxomHeHE:!

Bixcorxosa pivsa craska s nepiog sunar: 0,04

By GaaeTe poBHTH BHECKIL:

O Towatok poxy ® Kinens poxy

Bu GaxaeTe MaTu EHIUIATI
® Kistes poxy
Cidmesan pasiz Ha pix GyayTs BHecH:

Crisxat pasis Ha pik 6yayTs BymaTit:

O Towatox poxy

HABaHTAXEHHS Ha Tapud, siKe y CBOIM CTPYKTYpi
BpaxoBYe BUTPATH 1 MPUOYTKU CTpaxOBHKa Ta iHIII
¢akTopu.

2. PosrnsiHeMo BUMAJOK, Konu ocoba 3ailcHIoe
BHECKH Ha NIEHCIHMI paxyHOK 3 mepepBaMu. BxigHi
YMOBH Ti 3, IIO i B MONEPEAHBOMY NPHUKIAI.

HOI[I/IBI/IMOCL , SAK 3MIHSTBCS BUILIIATHU
(HaKOHI/I‘-IyBaJIBHa CXGMa) .
x

Illo Bu Gaxacre ofsmemima? | Ofmcmrmn |

O Bueanr  ® Bumnatn
Tepwin raxommens: 10
Tepyin mmar 20

Banri BumTaTH NOBUHE] GUTATATH: 125,73943975497

Bik Ha MOMeHT yIOTa AR TeHCilfHO! yromn: 40
Bix Brxoz1y Ha meHcino: 6o

Breain azificrionoTeca:
O Henepepeno  ® 3 nepeprasm
Bix Ha mowaTky mepeper: |45
Biksiiui nepepsii 55 -

Bix Ha soent saiisensz yrome: 80

s yayTs BHECAL: 100
BizcoToBa pivHa CTaBKa B Mepio1 HAKOMIYEHS:
Bicorkosa piuna Crasia 8 nepiog sumaT: 004

Bu baxaete pobuTH BHECKH:

O Mowatoxpoxy  ® Kintems poxy

Bu Gaaere yatn BumIaTH:

O Mosarox poxy

Cxisxar pasis a pix Gyayrs seaa: D

Cxisxar pasis a pix Gyay™s sumaaru: D

® Kistems poxy

Puc. 3. Pospaxyrnox Hemmo-euniam, aKujo HecKu y QOHO 30iCHIOIOMbCA 3 Nepepeami
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Otxe, gKmo ocoba poOHUTH MEpepBY y BHECKAX
(3 45 pmo 50 pokiB), TO TEHCIHHI BUIUIATH
cxragatuMyTs 177,86 TpH..SKIIO mepion BHECKIB
Oyne matu niepepBy 10 pokiB (3 45 mo 55 pokiB), To
BUIUIATH 3MeHIIaThea 1o 125, 74 rpH.

Ifo Bu Gamaete obamcmma?

® Buecn O Bumratu
Bix Ha MoMEHT yiiazansa nexciiinoi yromn: |40
Bix mx0zy Ha neHcio; 60

Bik Ha MOMCHT saxisveHEs yroms: [So &

Slxorness Gyays sumnarm:

BiacoTkosa pitHa CTaBKa B NEpion BAMNAT:

Bu BaaeTe pobuTn sHeadr:
© TosaTox poxy @® Kinens poxy
Bt Saxacte Math surviaTH:

O Mosarox poxy @ Kinens poxy

Cxinicr pasis wa pix SyayTs suecar:

Cxineian pasis Ha pix GyayTs sumaaTH:

Bicorkosa piessa crasa a nepioa saxormmiens:

3. Posrnsinemo obepHeny 3agady. O04HCINMO,
SKAMH TIOBHHHI OyTH BHecku (BXiHI yMOBH
HE3MIHHI), fAKIO ocoba xod4e, MO0 IIOMIiCAYHI
neHciiini Bumatyu ckiagam 100 rpuseHs.

O6uncanTa

Tepuin HaxomrIens: 20
Tepmin sunzar: 20
Bamri srecxu moBmmHi GUTAZATH 40,919364289956:

Puc. 4. POS’pCDCyHOK HEemmOo-6HECKI6 30 3A0AHUMU HeMMO-BUNIAMAMU

Janiit ocodi motpioHo mpotsirom 20 pokiB (Big
40 no 60 pokiB) BHOocutHm mO 40,92 rpuBeHB

LIOMICSYHO.
BucHOBKH Ta TmepCHEeKTHBU MOJAJBIIMX
HOCTiIzKeHb. Y CTaTTi BHKIAJEHO TEOPETHYHI

OiAXoAu A0  MAaTeMaTHYHOIO  MOZCIIOBaHHS
3a0IIaUKYBAIBHUX TA CTPAXOBUX CXEM IEHCIHHOrOo
cTpaxyBaHHs. BoHu 0a3yloTbci Ha JOTpPUMAaHHI
npuHOuny (iHaHCOBOi eKBiBaJEHTHOCTI HETTO-
BHECKIB Ta HETTO-BHIUIAT Ta 3acTOCYBaHHI Teopii
¢dinaHCOBHX Ta CTPaxoBHX AHHYITETIB.
[opiBHANBHMIA YUCIIOBUI aHaNi3 NMEHCIMHUX CXeM
MOKa3ye, 110 HaliICMIEBIIO U CTPaxyBaJbHUKA €
CTpaxoBa TEHCiiiHa cxeMa, HalJopOXKYOID —
3a0la/KyBajlbHa, a 3MillaHa 3aliMae MPOMIKHE
MICIIE.
Ha  ocHosi

MoJenel  MOXHa

PO3TIIHYTUX
CTBOPIOBATH

MaTeMaTHYHUX
Mporpamu —

(GiHaHCOBI  KaNbKYyJISATOpH, SKi JAalOTh  3MOTY
npoBOAUTH Oynb-AKi LiKaBi AN YYaCHUKIB YToX
MEHCIHOT'O CTpaxyBaHHs OOYMCIICHHS, aHAJi3yBaTH,
K 3MIHIOBaTUMYTBHCSl BUIUIATH MPU THX, YU 1HIIMX
yMmoBax (GopMyBaHHS (pOHIY, BUOMpATH ONTHMAIBHI
BapiaHTH.

JocmimpKeHHs MOXXKHa PO3BUHYTH Y HAampsMKY
no0yZOBM MaTeMaTHYHHUX MoJeel MeHCIHHUX cXxeM
JUTsL BUTIAJKIB Pi3HUX 32 BEIMYMHOK BHECKIB 10
neHciiiHoro GoHAy Ta BHIJIAT 3 HbOro. LlikaBumu i

NPAaKTUYHO  BAXJIMBUMH €  TaKOX  IHTaHHA
PO3paxyHKy OOTpYHTOBaHHUX Tapudis 3
HellepKaBHOTO  MEHCIHHOro  cTpaxyBaHHS i3

ypaxyBaHHSIM HaBaHT)XEHHs OO TapU(pHOI HETTO-
CTaBKH, 3 YypaxyBaHHSM JOBIOCTPOKOBOCTi YTOZ,
¢akTopa iHIIALi] To1O.
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HEKOTOPBIE IOAXO/JAbl K MATEMATHYECKOMY MOJEJIMPOBAHNIO CXEM
HETI'OCYAAPCTBEHHOI'O HEHCHOHHOI'O OBECIIEYEHNU A

Ilencuonnoe obecneuenue epaxcoan Ykpaunvi s81aemcs Ha ce200Hs. 0OHOU U3 BANCHBIX COYUATbHO-IKOHOMUYECKUX
3a0a4. AnbmepHamusol 20Cy0apCmeenHoMy NEHCUOHHOMY 00ecneveHulo Mo2ym Cmams He20CcyOoapCmeeHHble
HakonumenbHble U CMpAaxosvle NeHCUOHHble OHObI. B 0annoli cmambve paccmampusaromcsi HeKkomopvie no0Xoobl K
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HAEAKI IIIXOH /10 MATEMATHYHOTI'O MOJEJTIOBAHHA CXEM HE/IEPZKABHOI'O
IIEHCIUHOI' O 3ABE3IIEYEHHA

MAMeMamu4eckomy MoOeIUpOBAHUI0 CXemM NEeHCUOHHO20 CMPAxXosauusl, Oasupylowuecs Ha npuxyune QUHAHCOBOU
IKGUBANCHMHOCIY HEMMO-NpemMull U HeMmmo-eblnaam U meopuu QUHAHCOBLIX U CMPAXOBbIX AHHYUMEMOS.
Paccmompenvl moodughuxayuu uHOUBUOYANbHBIX HAKONUMENbHBIX U KOJIEKIMUBHBIX CMPAXOBbIX NEHCUOHHBIX CXEM.
Tlpugedenvr npumepvl pacuema 6eIUYUHbI HEMMO-NPEMUN U HEMMO-8bINIAM, WLIIOCHMpUpylouue meopemuyecKue
BbIKIIAOKU.

Knroueewle cnosa: nencuonHoe cmpaxoganue, HAKORUMENIbHASL NEHCUOHHAS CXemMd, CMPAax08as NeHCUOHHAs cXeMd,
HAKONumebHbulll (POHO, AHHYUmMen, HeMmo-npPemusl, Hemmo-ebInIama.

Summary
Svitlana Yaroshko, Roksolana Tkatchuk
SEVERAL APPROACHES TO THE MATHEMATICAL MODELING OF THE NON-STATE PENSION
MAINTENANCE SCHEMES

Nowadays, the pension maintenance of the citizens of Ukraine is one of the most important social and economic
problems. The non state accumulative and insurance pension funds can constitute an alternative to the state pension
maintenance. In this article we consider a few different approaches to the mathematical modeling of the pension
insurance, which are based on the principle of the net contribution and payment financial equivalence as well as the
principle of the insurance annuity. We also examine the modifications to the individual accumulative and the collective
insurance pension schemes. To illustrate the theoretical statements, we provide the examples of calculation of the net
contribution and payment values.

Key words: pension maintenance, accumulative pension scheme, insurance pension scheme, accumulative fund,
annuity, net contribution, net payment.
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